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Ledelses pategning

Undertegnede har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Mercy Ships Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende bhillede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-
aret 2016.

Ingen af foreningens aktiver er pantsat eller behaftet med ejendomsforbehold udover de i arsrapporten
anfgrte, og der pahviler ikke foreningen eventualforpligtelser, som ikke fremgar af arsrapporten.

Helsinge, den 24. marts 2017

LA _a

kaé s-Erik echt lgrgen Lindégaard Anna Marie Holst Pahus
styrelsesfaymand og CEO
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Hans Otto Holmegaard
Preben Bredesgaard Kristensen Olaf Olsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til medlemmerne i Mercy Ships Danmark
Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mercy Ships Danmark for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i foreningen, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Helsinge, den 24. marts 2017

Nordkyst Revision P/S
CVR-nr. 37605255

Jens lgrgen Damberg
Godkendt revisor, partner
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Mercy Ships er en international humanitzer hjeelpeorganisation, og er grundlagt i Schweiz i 1978. Mercy
Ships arbejder ud fra hospitalsskibe i udviklingslandene. Baseret pa de kristne vaerdier om
naestekaerlighed, og ved at mobilisere mennesker og ressourcer pa verdensplan, giver Mercy Ships gratis
laegehjeelp til verdens fattigste gennem forskellige sundhedsstyrelser, livsforvandlende operationer og
kapacitetsopbygning.

Mercy Ships, Danmark har en szerlig opgave med at udbrede kendskabet til Mercy Ships, udfgre
fundraising til fordel for Mercy Ships, samt rekruttere frivillige til arbejdet pa Hospitalsskibet Africa
Mercy.

Udvikling i dret

Foreningens resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 251.470, og foreningens balance pr.
31. december 2016 udviser et indestaende i foreningen pa kr. 556.064.

Aret der gik og opfglgning pa sidste rs forventede udvikling

Udviklingen i 2016 har generelt fulgt eller veeret bedre end budgetter og forventninger, og der har
gennem aret veeret midler til aktiviteterne, med respekt for et fornuftigt Cash flow, samt en rimelig
buffer. Dette har haft ledelsens bevagenhed, da fglsomheden i en mindre forening er relativ stor.

Ledelsesberetning

Arsrapporten bestar af en ledelsesberetning med hoved- og nggletal, anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse for 2016, balance pr. 31. december 2016 samt tilhgrende noter. Til sammenligning er
tallene for 2015 opstillet.

Foreningen overgik pr. 1. januar 2016 til nyt regnskabssystem (E-conomic), som fra det tidspunkt er
Foreningens bogfgringsplatform. | forbindelse med overgangen til den nye platform, vil der vaere visse
posteringer hvor sammenligning mellem 2015 og 2016 ikke er fuldsteendig, da der i forbindelse med
omlaegning er etableret et nyt konteringssystem. Der er derfor visse omrader som viser kr. 0. Af denne
arsag er sammenligning indikativ, men samlede indtaegter og samlede udgifter er naturligvis korrekte,
og kan sammenlignes direkte. Dette forhold rettes helt op nar Arsrapport for 2017 foreligger om ca. et
ar.

Arsrapporten er fra 2016 opbygget efter de principper, som danske hjalpeorganisationer generelt
benytter.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Efterfglgende kommenteres arets indtaegter og udgifter.
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Ledelsesberetning

Arets indtagter

De samlede indtaegter for Mercy Ships — Danmark ndede i 2016 kr. 2.644.430, den hgjeste omseetning
nogensinde siden starten af Foreningen i 2010. Omsaetningen er kr. 714.452 hgjere end i 2015.

Der er flere medvirkende arsager til indtaegtsstigningen. En af de meget vaesentlige arsager er ggede
indtaegter som fplge af, at der i 2016 blev vist dansk producerede udsendelser i bade DR og TV2 —ialt 5
udsendelser midt pa aret. Denne forggede eksponering gav anledning til en for Mercy Ships — Danmark
stor investering i markedsfgring, med blandt andet indkgb af adresser til Direct Mail, Telemarketing pa
Foreningens egne adresser, annoncering, og et forgget brug af Facebook og Foreningens hjemmeside.
Desuden er kommunikationen med Foreningens medlemmer sat mere i system gennem aret.

En anden vaesentlig arsag er et mere systematisk fokus pa danske fonde. Legater og fondsmidler
udgjorde en stigende del af indtaegterne i forhold til 2015, og er et af Foreningens staerke fokusomrader.
Legater og fonde udgjorde i 2016 ca. 45 % af indteegterne.

| 2015 udgjorde antallet af donorer som donerede en eller flere gange (“faste donorer”) 369 og antallet
voksede i 2016 til i alt 647. En betydningsfuld virkning er, at Foreningens fundament gennem 2016 blev
styrket med mange nye donorer, som donerer med jeevne mellemrum. For eksempel er antallet af
donorer der giver op til kr. 700 pr. ar (USD 100) steget fra 305 i 2015 til 491 i 2016. | omradet fra kr. 700
til kr. 7.000 steg antallet fra 47 til 120 donorer. | omradet fra kr. 7.000 til kr. 35.000 steg antallet fra 12
til 23 donorer. | omradet fra kr. 35.000 til kr. 70.000 steg antallet fra 3 til 8 donorer. Topdonorsegmentet
fra kr. 70.000 og opefter steg fra 2 donorer til 5 donorer.

Ressourcemaessigt har der i 2016 veaeret afsat flere mandetimer og investeret flere penge i opbygningen
af antallet af frekvente donorer, og dette arbejder har ligeledes staerkt fokus.

Foreningen har ikke faet etableret "gavebreve” i 2016, og der er ikke modtaget tildeling af
testamentariske gaver fra arv. Foreningen har i 2016 ikke modtaget offentlig stgtte fra Danida, EU,
Tipsmidler eller lignende.

Der blev i 2016 etableret 2 store donoraftaler (CSR aftaler). Der er etableret en aftale med MAN Diesel &
Turbo i Danmark, som betyder donation af reservedele til Africa Mercy. Denne aftale har en veerdi for
Mercy Ships pa EURO 750.000 frem til udgangen af 2018, og vil allerede fra 2017 pavirke Mercy Ships —
Danmarks indkomster i vaesentlig grad. Desuden har Mercy Ships — Danmark pa vegne af Mercy Ships
Global indgaet en meget vigtig aftale med Maersk Oil Trading, om indkgb af Braendstof og sm@remidler
til Africa Mercy. Aftalen betyder, at Mercy Ships i aftalen betragtes som et “internt” Mzersk-selskab ved
disse indkgb, og handteres helt uden de normale kommissioner, samt til Maersk’s priser.

Grundet det lave renteniveau er der ikke modtaget rentetilskrivning af Foreningens konti.
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Ledelsesberetning

Arets udgifter

Mercy Ships — Danmarks aktiviteter har i 2016 varet markant anerledes end de forgdende ar. Dels er
2016 det fgrste hele &r med en ansat medarbejder, og dels var 2016 udset til at veere et ar med mange
vigtige investeringer i systemer og processer. Arets samlede udgifter var pa godt 2,4 mio. kr. mod 2015,
som samlet havde udgifter for ca. kr. 1,75 mio., med udsendte midler til projekter indregnet.

Mercy Ships — Danmark er en af 16 nationer, som udggr Mercy Ships Global Association, registreret i
Schweiz. Hele Mercy Ships arbejder med et fallesprogram, der igen er opdelt i en lang raekke
underprogrammer. Det vil sige, at belgb der sendes til arbejdet, er gremaerkede belgb identificerede
ved koder, og belgb sendt pa denne made benyttes udelukkende til det gnskede formal. En kode kan for
eksempel vaere til pjenoperationer, en anden kan vaere til drift af Hospitalsskibet og sa videre.

| 2016 sendte Mercy Ships i Danmark fglgende stgrre belgb direkte til arbejdet i og ud fra
Hospitalsskibet Africa Mercy: Undervisning af kirurger i sikker kirurgi kr. 139.000, ansigtsoperationer af
f.eks. laebe- ganespalte samt store tumorer kr. 510.000, til drift af Hospitalsskibet
(forudseetningsskabende st@tte) kr. 341.000, Plastikkirurgi kr. 101.000 samt Gynaekologi kr. 20.000.
Hertil en raekke mindre belgb, blandt andet rejsestgtte til crew medlemmer ombord.

Arets resultat er praeget af store investeringer i markedsfgring i forbindelse med 5 danske TV-
udsendelser om Mercy Ships. Isoleret i 2016 udggr disse investeringer en relativ stor udgift pa godt ca.
kr. 100.000, men i sidste del af 2016 og fremad, er investeringerne positivt indkomstpavirkende baseret
pa et voksende antal faste donorer.

Ved adrets udgang besluttedes det, at leje kontorlokaler. Indtil da har Foreningen haft kontorer i
Nordsjaelland og Kgbenhavn — i private boliger. Det er lykkedes at finde velegnede lokaler, som nu ogsa
kan rumme et stigende antal frivillige medarbejdere, som dagligt stgtter Foreningens arbejde.
Udgifterne hertil er i den meget lave ende — ved arsskiftet pa godt kr. 40.000 arligt inkl. drift og IT
forbindelse.

Pa trods af nogle for Mercy Ships — Danmark store investeringer, er Foreningens malsaetning lykkedes
med at sende s& store midler til arbejdet i Vestafrika som overhovedet muligt. 2016 er det hidtil bedste
ar for sd vidt angar midler til arbejdet i Vestafrika. Det samlede belgb, der er videresendt direkte til
arbejdet, er pé kr. 1.528.818, og dermed en stigning pa kr. 232.498 i forhold til 2015.

NORDKYST REVISION P/S Side 7 1393160



Ledelsesberetning

Oplysning og indsamling

Som tidligere naevnt er udgifterne pa disse omrader steget. Foreningen brugte i 2016 kr. 656.000 mod
kr. 320.000 i 2015 — altsa ca. en fordobling. Dette kan entydigt tilskrives den strategiske beslutning om
at investere i markedsfgring og indsamling. Investeringen blev umiddelbart etableret for at understgtte
markedsfgring i forbindelse med de 5 tv-udsendelser. Investeringen gav fin mulighed for at teste de
platforme Foreningen fremadrettet kan anvende, men ogsa mange unikke adresser der skal anvendes i
2017, samt ikke mindst staerkt forbedret webside med alle betalingsplatforme, og de bagvedliggende
strukturer og processer, som er klar til at ekspandere Mercy Ships indsamlingsarbejde fremad.

Mercy Ships har de relevante indsamlingstilladelser til alle former for offentlig indsamling.
Sekretariat

Sekretariatsprocenten er steget marginalt fra 2015 til 2016 —fra 7,32 % til i 2016 at vaere 7,86 %.
Arsagen hertil skal naesten udelukkende findes i, at 2015 indeholdt Ignninger i 9 maneder — idet
ansaettelse af medarbejder skete fra 1. april 2015, mod 2016 med Ignninger gennem hele aret.

Sekretariatsomkostninger fglges stramt, men strategisk er det konstateret og besluttet, at relevante
udgifter til forbedrede processer og systemer er forudszetningsskabende for gget aktivitet.

Politiker vedrgrende korruption

Mercy Ships Global savel som Mercy Ships — Danmark har en yderst restriktiv politik omkring korruption.
Korruption eller forsgg pa samme accepteres simpelthen ikke, og vil i givet fald betyde afbrydelse af
ethvert samarbejde. Alle midler styres entydigt af Mercy Ships organisationerne, og styring eller
administration overgives ikke til tredjemand. Mercy Ships Global Association arbejder efter UN's
guidelines for sporbarhed af indsamlede midler, som en af fa internationale Hjzelpeorganisationer.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke
foreningens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mercy Ships Danmark for 2016 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomheder. Herudover har foreningen valgt at f@lge reglerne for klasse B
om ledelsesberetningen, jf. arsregnskabslovens § 77.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt

| resultatopggrelse indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

De i indtaegter og udgifter anfgrte posteringer vedrgrende GIK (Gift in Kinds), er alle veerdisatte af donor
efter vedkommendes beregning. Foreningen arbejder meget med at fundraise produkter, services og
tjenesteydelser, da Hospitalsskibet er dansk bygget, og derfor tilkgbes der Igbende reservedele til

vedligeholdelse og reparation. Alle GIK er fgrt under indtaegter er indenfor samme regnskabsar
medtaget under udgifter.

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Indtaegter bestar af gaver til foreningen, GIK (Gifts in kind), kontingenter samt en WEB indsamling.
Indtaegter bestar primaert af indsamlede midler og bevillinger, der indtaegtsf@res pa tidspunktet, hvor
der erhverves endelig ret til dem. For umaerkede midler erhverves der endelig ret til midlerne ved
indbetalingen og for gremaerkede midler erhverves der endelig ret til midlerne ved anvendelsen af disse.

Oplysning og indsamling

Oplysning og kampagne omfatter omkostninger til oplysning om hjeelpearbejdet og omkostninger til
kampagner ved indsamlinger, herunder fundraising.

Hjzelpearbejde

Overfgrte belgb til projekter anses som vaerende forbrugte, hvorfor overfgrslerne indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen. Det faktiske forbrug opggres farst nar projekterne afsluttes.

Sekretariatsomkostninger

Sekretariatsomkostninger omfatter omkostninger til administrativt personale, administration og lokaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver er optaget til anskaffelsessummer eller en lavere skgnnet veerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Gzldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Indtaagter

Udgifter
Hjeelpearbejde
Oplysning og indsamling

Bruttoresultat

Sekretariatsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Arets resultat

NORDKYST REVISION P/S

Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

1 2.644.430 1.929.978

-1.528.818 -1.296.320

-656.284 -314.971

459,328 318.687

4 -207.858 -141.334

251.470 177.353

5 0 60

251.47 177.413
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Deposita 7.313 0
Finansielle anlaegsaktiver 7.313 0
Anlaegsaktiveri alt 7.313 0
Andre tilgodehavender 6 24.602 20.741
Tilgodehavender 24.602 20.741
Likvide beholdninger 7 594.172 289.593
Omsaetningsaktiver i alt 618.774 310.334
Aktiveri alt 626.087 ___ 310.334
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver

Egenkapital 8 556.064 310.334
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 6.271 0
Anden geeld 9 63.752 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.023 0
Galdsforpligtelseri alt 70.023 0
Passiveri alt __ 626.087 _  310.334
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1 Indtzegter
Donationer 2.230.529 1.894.308
Kontingenter 22.301 0
Gift in Kinds (GIK) 391.600 35.670
_2.644.430 __ 1.929.978
2 Hjeelpearbejde
Sendt kontant til forskellige st@tteprogrammer herunder Crewstgtte 16.359 1.260.650
Gift in Kinds (GIK) 391.600 35.670
Operationer, projekter og programmer 982.227 0
Traening af lokale sundhedsprofessionelle 138.632 0
1.528.818 1.296.32
3 Oplysning og indsamling
Oplysningsarbejde 481.488 236.728
Indsamling 174.796 78.243
__ 656284 __ 314971
4 Sekretariatsomkostninger
Lokaleomkostninger
Husleje 4.875 0
Elforbrug 75 0
Varme 600 0
Renggring 767 0
Lokaleomkostninger 6.317 0
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Sekretariatsomkostninger (fortsat)

Administrationsomkostninger

Kontorartikler
Telefon
Edb-omkostninger
Porto

Gebyr

Fagbgger
Forsikringer
Kontingenter
Administrationslgn
Smaanskaffelser under kr. 12.900
Lgndata

Administrationsomkostninger

5 Finansielle indtaegter
Bank

6 Andre tilgodehavender

Tilgodehavende moms
Andre tilgodehavender

NORDKYST REVISION P/S

Noter

Side 15

2016 2015

kr. kr.
4,952 0
5.096 0
823 0
5.174 0
9.644 14.474
425 0
1.507 0
7.000 31.892
159.896 94.968
7.639 0
-615 0
201.541 141.334
207.858 141.334
0 60
] 60
24.602 5.741
0 15.000
24.602 20.741
1393160



7 Likvide beholdninger

Kasse

Jyske Bank Projekt 5031-1354729
Jyske Bank Folio 5031-1220748
Jyske Bank Crew 5031-1434539
Mobile Pay

PBS-KC

8 Egenkapital

Saldo primo
Arets resultat

9 Anden gzld
A-skat
AM-bidrag
ATP
Andre sociale omkostninger
Feriepengeforpligtelse

NORDKYST REVISION P/S

Noter

2016 2015

kr. kr.
0 1.815
139.915 65
422.138 284.264
21.734 3.449
200 0
10.185 0
__ 594172 __ 289593
304.594 132.921
251.470 177.413
556.064 310.334
7.172 0
2.652 0
852 0
576 0
52.500 0
63.752 0
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Mercy Ships, Danmark. Formandens beretning:

2016 var et godt ar for Mercy Ships, Danmark.

Dels lykkedes det stort set at fglge de lagte strategier, og dels blev aret det &r i vores
Forenings 7 arige historie, hvor der blev samlet mest ind. Samtidig blev det et ar med
meget store, men positive omveaeltninger. Det lykkedes endvidere at sende det stgrste
belgb for et ar til Africa Mercy s arbejde, blandt verdens fattigste i Afrika.

Alle disse positive ting skyldes et stort og utraetteligt arbejde i Foreningens Bestyrelse,
en meget stor og markant indsats af Landskontorets daglige ledelse, samt ikke mindst
fra vores dygtige og altid naervaerende frivillige. En stor tak til alle, som pa hver sin
made har bidraget til at 2016 blev et spaendende og godt ar for Mercy Ships.

Organisatorisk var Foreningen blevet styrket med en fuldtids administrationschef, og
en raekke frivillige, som frekvent var pa kontoret, og Igste opgaver indenfor regnskab,
fundraising, design, markedsfgring og en raekke andre ting. Sidst pa aret re-
konstituerede bestyrelsen sig med ny bestyrelsesformand, og med udnaevnelse af
foreningens administrationschef til National Director.

2016 var praeget at mange planlagte investeringer. Dels fik hjemmesiden et tiltreengt
lgft, og dels blev understgttende betalingsplatforme etablerede. 2016 blev ogsa aret,
hvor Foreningens gkonomi blev lagt ind i et bogholderiprogram. Processer og
procedurer blev gennemgaede forbedrede, og systemer trimmet op til at kunne
absorbere Foreningens vaekst. I sidste del af aret blev kontoret flyttet fra de 2
kontorer vi havde i private hjem, til et lejet kontor med plads til mere aktivitet. Sidst
pa aret blev arbejdet med den sidste "hjgrnesten” igangsat, i form af en laenge gnsket
donordatabase.

2016 bgd pa en reekke markante begivenheder, og heraf skal 5 af dem naevnes. Ved
drets start var DRK og TV2 i gang med at planlaegge hhv. 4 og 1 TV udsendelse til at
blive programsat i 2016. Denne store mulighed med markant markedsfgring, betad
samtidig investering i en raekke markedsfgringsprojekter. DRK udsendelserne blev vist
pa den forholdsvis smalle DRK - kanal, men havde en fin procentandel i sit segment.
TV2 udsendelsen var en udsendelse i reekken af TV2 s populeere serie "stgrst”, med
Peter Ingemann som veert. Op til alle udsendelserne blev der investeret i
markedsfgring af ret forskellig art, tilpasset aftenens udsendelse og seersegmentet. Vi
anvendte annoncering, direct mail til adresser vi havde kgbt, annoncering pa de
sociale medier, telemarketing samt andre platforme. Samlet set blev det en opgave,
som i en leengere periode tog ALLE vore krzefter, men samtidig laerte vi en masse, der
nu kan anvendes i andre sammenhange. Resultaterne af disse investeringer i
tidsmaessige- og gkonomiske ressourcer, har veeret rigtig gode, iseer med en lang
reekke frekvente donorer til fglge. Donationer fra dem, vil pa godt et ar til halvandet
have betalt hele den gkonomiske investering. TV udsendelser gav os meget veerdiful
awareness i Danmark, og det har bl.a. betydet, at ogsd danske fonde har reageret
positivt efterfglgende.
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I 2016 havde vi mulighed for at have en frivillig fundraiser tilknyttet en periode som
stgtte til det daglige arbejde. Via dette samarbejde, blev der rejst ca. 700.000 kr.

2016 blev ogsa aret, hvor der blev etableret 2 store sponsorater. Et med MAN og et
med Maersk Oil Trading. Sponsoraftalen med MAN vil give Mercy Ships EUR 750.000 i
drene 2017 og 2018. Sponsoratet med Maersk Igber uden opsigelse, og betyder
leverance af braendstof og smgreolier til Africa Mercy til nogle af verdens laveste
priser (Maersks egne indkgbspriser og uden fee ’s).

En anden af Mercy Ships, Danmarks vigtige opgaver er at rekruttere medarbejdere til
Africa Mercy. MSDK er meget begunstiget med at have to frivillige, som 100%
forestdr denne opgave. Disse frivillige indgar i det daglige lederteam, og har begge
arbejdet p& vore hospitalsskibe. Denne del af arbejdet har haft udfordringer i 2016,
idet de systemer vi skal anvende indenfor Mercy Ships, ikke har vaeret helt klare til at
blive implementerede, og dermed har vaeret meget fejlbehzeftet og tunge at arbejde
med. En anden udfordring har vaeret, at der pt. etableres en slags overkapacitet, da
der er ret kort tid til at Mercy Ships afdelingerne skal bemande 2 store skibe.
Sammenlagt har der veeret koordineringsproblemer, som har vanskeliggjort dette
arbejde. Vores to ansvarlige pa dette omrade, har ydet en meget stor indsats, og vi
har ogsa i 2016 kunne sende danskere ud til tjeneste pa Africa Mercy, men desveerre
ikke det antal vi faktisk kunne, og sa gerne ville.

Generelt er det opfattelsen, at Foreningen har det godt, med en god og styret vaekst,
strategier for arbejdet, og en rimelig gkonomi - ogsa til en god konsolidering af
arbejdet i 2017.

Foreningens erkleerede malsaetning om at sende sa meget som muligt til arbejdet i
Afrika, er i 2016 naet, og fundamentet til fremtiden er rimeligt solidt.

Med dette vil jeg gerne takke Foreningens medlemmer, som er vores grundlag og
store stgtte, for den trofasthed de udviser gennem deres engagement og
medlemskab. Jeg vil samtidig gerne henvise til Arsrapporten incl. ledelsespategning.

P& vegne af Mercy Ships, Danmark

Jens-Erik Engelbrecht

Bestyrelsesformand, Mercy Ships, Danmark.
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