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Takket vazre stotten fra vores sponsorer og samar-
beydspartnere kunne BORNEfonden i 2015 lave
udviklingsarbe)jde for nasten 170 mio. kr. i vores egne
programlande Mali, Burkina Faso, Benin, Tego og Kap
Verde og via internationale samarbejdspartnere i 22
andre lande. Dermed bidrog vi til at muliggere en
bzeredygtig fremtid for knap 60.000 sponsorbern,
deres familier og lokalsamfund.

Vores godt 700 medarbejdere i Vestafrika og Kebenhavn
arbejder for at forbedre wilkarene for bern, unge og
familier ved at sikre sundhed, uddannelse og stimulere
de lokale skonomier og stater. Igen i 2015 opndede vi
varige resultater, som bidrager til at gere nogle af
verdens faltigste lande mere robuste. Gennem dialog
arbejder vi for styrkelse af menneskerettigheder og
god regeringsforelse.

Vi opererer i nogle af verdens fattigste og dermed ogs3
skrobeligste lande. De trues bide af klimazndringer,
sygdomsepidemier og vold fra ikke-statslige vaebnede
grupper. Det er derfor glzadeligt, at der i 2015 blev
vedlaget en ny klimaaftale under COP21 i Paris. Afta-
len far stor betydning for verdens udviktingslande. Det
var ogsd godt at se, at den frygtelige ebola-epidemi
klingede af under stor indsats ira verdenssamfundel.
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BARNEfonden tor betedygtig udvikling

BARNEfonden

Vi fokuserer pa de centrale udfordringer

Arets mest skelszttende begivenhed var hele
verdens enige vedtagelse af FN's 17 nye verdensmal -
Sustainable Development Goals - som skal realiseres
inden 2030. Med vedtagelsen af et ambitipst st mal
for baeredygtig udvikling blev FN's generatforsamling
i New York en af de mest positive og perspektivrige
oplevelser i mange ar.

Efterfolgende har vi besluttel at gore de 17 verdensmél
til omdrejningspunktet for BORNEfondens forretnings-
strategi. Malene er en fantastisk mulighed for at
fokusere pa de mest centrale udfordringer i verden.
Derfor ophojer vi dem 1il at vzere selve meningen

med vores arbejde.

BORNEfonden vil i szrlig grad bidrage til
opfyldelsen af 9 af de 17 verdensmal;
» Afskaf fattigdom

s Slut sult

¢ Sundhed og trivsel

¢ God uddannelse

+ Ligestilling mellem kennene

+ Rent vand og sanitet

» Gode jobs og okonomisk vakst

* Fred og retfzrdighed
Partnerskaber for fremtiden



Fremover kobler vi udviklingsm3lene endnu
tydeligere til arbejdet, og vi vil fravzzlge projekter,
hvis ikke de har en betydelig effekt i forhold til et
eller flere af malene.

Vi onsker flere partnerskaber med virksomheder
Gennem starre politisk engagement og med flere virk-
somhedssamarbejder kan Danmark vise, at vi spiller
en viglig rolle internationalt, og at vi har ambitioner pa
klodens vegne. BBRNEfonden har siden starten for
mere end 40 &r siden vazret en privatfinansieret
udviklingsorganisation. | disse 3r er det internationale
samfunds finansiering af udviklingsarbejdet under
forandring, og ogsa i forhold til indfrielsen af verdens-
malene star det klart, at treenigheden af ngo'er, stater
og virksomheder ma lofte sammen, hvis de ambitigse
m3l skal nés.

Det passer perfekt til BORNEfondens strateqi, at
partnerskaber med bl.a. virksomheder er et af de 17
udviklingsm3l. Ar efter &r har vi oget samarbejdet med
private virksomheder og fonde, og dermed vokser en
stadig vigtigere finansieringskilde til nye projekter i
Afrika. Denne udvikling skal fortszette.

Det private sponsorat er kernen

Samlidig anerkendes vi som en kompetent samar-
bejdspartner, nar offentlige udviklingsmidler fra bl.a.
Danida og EU skal fordeles. | vores lande etablerer vi i
stigende grad samarbejder med lokale virksomheder,
organisationer og myndigheder takket vare den faglig-
hed og effektivitet, som vores kolleger reprasenterer,
For eksempel bidrog FN's bernecrgamsation UNICEF
i 2015 med over 9 mio. kr. til vares udviklingsarbejde i
Mali og Togo.

Kernen i BBRNEfondens forretningsmodel er undret
det private sponsorat - det faste manedlige bidrag til
nasten 60.000 sponsorbern fra danske og udenland-
ske sponsorer, Konkurrencen om sponsorernes gunst
er stigende, 0og engagerede mennesker kan valge
mellem mange gode formal. Vi er taknemmelige for
stetten og glaeder os over, at BARNEfonden har en
markedsledende position.

Ny udviklingspolitik bor fokusere p3 unge

For en ledende udviklingsorganisation som
B@RNEfonden er det naturligl ogsa at varetage
udviklingspolitiske interesser. Vi er - og har altid
vazret - uathangige af partipolitik. | dialogen med
det udviklingspolitiske milje i Danmark ensker vi
al sge opmarksomheden omkring en af de sterste
udfordringer, som Afrika star overfor: De voksende
ungdomsargange og det store antal arbejdslase.
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Med problemer i form af fattigdomn, radikalisering og
migration kan de mange millioner arbejdslase unge
blive en bombe under samfundet, som ikke blat vil
pavirke de afrikanske lande, men 0gs8 Danmark. Vi
anbefaler derfor, at en ny dansk udviklingspolitik ager
indsatsen over for unge og modvirker arsagerne til

"En ny dansk udviklings-
politik ber gge indsatsen
over for unge”

migration, 53 de unge kan se en fremtid i eget land.
Men det kraaver nytankning og invalvering af alle
aktorer, bade oifentlige, private og civilsamfund )
stzerke partnerskaber, som muligger nye og innova-
tive mader at lose udfordringerne pa.

BBRNEfonden vil vaere en aktiv spiller i denne proces,
og vi stiller vores erfaringer til ridighed for de danske
udviklingspolitikere,

Tak for jeres stotte

BBRNEfondens arbejde for bern, familier og lokal-
samfund kan kun forega takket vaere de mange bidrag
fra private sponsorer, virksomheder og fonde. Pa de
folgende sider kan du lase detaljeret om mange af de
resultater, som vi skabte 1 2015.

Stine Bosse

Bolette Christensen
CEQ Formand
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Her arbejder vi i Vestafrika

Sponsorbarn 11.995
Malgruppe [personer] 457.330
Anvendte sponsorbidrag 25 mio. DKK
Projekter 15 mio. DKK
Lokalt ansatte 172

Sponsorbern 5.174 Sponsorbern 10.792
Malgruppe (personer) 175.912 Malgruppe [personer) 409.124
Anvendte sponsorbidrag 13 mio. DKK Anvendte sponsorbidrag 20 mio. DKK
Projekler - Projekter 4 mio. DKK
Lokalt ansatte 85 Lokalt ansatte 125

i

Sponsorbarn 11.155 Sponsorbarn 11.715
M3lgruppe [personer) 502.198 Malgruppe [personer) 9465.808
Anvendte sponsorbidrag 23 mio. DKK Anvendte sponsorbidrag 25 mia. DKK
Projekter 15 mio. DKK Projekter 2 mio. DKK
Lokalt ansatte 146 Lokalt ansatte 163

n Arsrapport 2015
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Fra fgdsel til barndom

0g ungdom

BARNEfonden arbejder med et langsigtet og baredyg-
tigt perspekliv, der tager hgjde for barns forskellige behov
igennem deres opvaekst fra spaed til ung. Vores vdvik-
lingsarbejde bygger pa det lange, seje traek. | vores
egne fem programlande - Mali, Burkina Faso, Benin,
Togo og Kap Verde - arbejder vi ud fra en model, vi kal-
der "Community Development Cycle”, som bestar af tre
fem-arige faser.

Faserne folger barnenes udvikling og behov, fra de er
spaade til de er unge voksne. | de tre faser stotter
B@ORNEfonden barn, deres familier og lokalsamfund,
sa de bliver mere modstandsdygtige og kan skabe sig
en fremtid p3 egne ben,

De tre udviklingsfaser

Hver fase bestar af et integreret arbejde, der spander
over fire omrader: Uddannelse, Sundhed, Born &
udvikling og Indkomstskabelse. Barnenes alder og
behov er styrende for BARNEfondens fokus.

| fase et fra fodsel il skolealder fokuserer vi intensivt
pa sundhed, beskytlelse og pa at stimulere barn
blandt andet gennem udvikling af bernehaver, s3
barnene far den bedst mulige starl p3 livet.

| fase to fra skolealder til ungdom szettes der ind med
uddannelse, deltagelse og sundhed, s& den gode start
vedligeholdes, og barnene far en uddannelse til at
bygge deres liv op pé.

I fase tre lz2gger vi hovedvagten pi indkomstskabende
aktiviteter, seksuel og reproduktiv sundhed og inddragel-
se af unge 1 samfundet. Det skal sikre en god overgang
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fra ungdom til voksen, s3 barnene kan udvikle sig til
sunde voksne, der kan forserge sig selv og deres familier
og bidrage til udviklingen af deres tokalsamfund.

Vi har hjulpet 2,6 millioner mennesker

I lobet ai 2015 har BORNEfondens aktiviteter gavnet
ca. 2,6 millioner mennesker via vores 77 udviklings-
centre i fattige omrader i vores fem programlande.
Den integrerede tilgang i BBRNEfondens program-
arbejde sikrer det bedst mulige resultat af vores
samlede indsatser { alle tre faser,

Integration af mange indsatser er ogs3 et af de vigtig-
ste principper i FN's 17 nye verdensmal, som er
omdrejningspunktet for BBRNEfondens arbejde og
indskrevel i vores strategi. Malene, som skal vaere
opfyldt inden 2030, fokuserer blandt andet p4 at ud-
rydde fattigdom, bekzempe sult og vold mod bern og sikre
et vardigt liv il mennesker overalt p& kloden gennem
for eksempel bedre uddannelse og sundhed. Mange af
BORNEfondens nuvaerende projekter bidrager i forvejen
til malene med for eksempel rent vand, uddannelse,
fattigdomsbekaempelse og jobskabelse for unge.

FASE 1: TIDLIG BARNDOM

Det begynder alt sammen i mors mave

Ferste fase | BORNEfondens programarbejde fokuse-
rer pd de mindste barn fra moderens graviditet via
fedslen og op il skolealderen. De forste 3r af barns liv
er szerligt vigtige, da der er ekstra stor risiko for syg-
dom og ded. Bernene skal ikke blot overleve, de skal
rigtig godt fra start, sa grundstenene for et langt og
godt liv lazgges solidt,
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Sundhed, beskyttelse og stimulering blandt andet i
bernehaver indgar som de vigtigste kemponenter i
denne fase. Vi stotter forzldrene med ridgivning og
indkomstskabende aktiviteter, s3 de har de bedste

muligheder for at give deres barn en god start pa livet.

Stotte til modrene

BORNEfondens indsats begynder allerede inde i mors
mave. Mor skal vaere sund og rask, sa hun kan vaere
med til at give de bedste forudsztninger til barnet.
Derfor arbejder vi intensivl sammen med kommende
og nybagte medre og deres sméa bern.

Under rutinemassige ernaringssessioner folges
benenes vazgt og sundhed, og deres madre larer,
hverdan de sammensatter naeringsrigtige maltider
til dem selv og deres bern, Ernaeringssessionerne
foregar i samarbejde med lokale sundhedsklinikker,
der ved samme lejlighed vaccinerer barnene og
deres modre.

Samtidig undervises medrene i hygiejne, sundhed og
sygdom, vand og sanitet samt amning. Barnene og
deres madre far et nazringsrigt m3llid, som medrene
selv tilbereder baseret pa deres nye viden. De maned-
lige moder i sundhedscentrene fortsatter, indtil
baernene er fem ar gamle, 58 de bliver s modstands-
dygtige som muligt.

Over 25.000 born gar i bornehaver, som BBRNEfonden stotter:

Vi bidrog i 2015 til 121.500 opfelgninger pa barns vaegt
for at forebygge fejl- og underernzring. For eksermpel
har BBRNEfondens indsats i Burkina Faso varet med
til at sikre, at andelen af moderat underernzrede
bern er faldet med 41 % i de omrider, vi arbejder i.
50.000 bern har faet vitamintilskud og ormekure, der
bidrager til stabilisering af deres vagl.

Fodselsattesten giver rettigheder

Til ernzeringssessionerne har medrene mulighed for at
mode andre medre og dele deres udfordringer og ople-
velser ved al vaere mar - ligesom vi kender det fra
medregrupper i Danmark. De emner, der tales om, felges
op via radioudsendelser pa lokalsprog, som nar ud til
rigtig mange familier | BBRNEfondens lokalomrader.

Samlidig begynder BBRNEfondens arbejde for, at
barnene far en fodselsatiest. En fodselsattest sikrer
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barnet en identitet og dermed retten til beskyttelse.
Med en fpdselsattest kan foraldrene anmelde
overgreb elier melde et barn savnet, og som ung kan
borgeren f3 et eksamensbevis og 3bne en bankkonto.
12015 fik 12.600 piger og drenge i Benin, Burkina Faso
og Mali en fadselsattest og dermed beskyttelse af
deres rettigheder. Desuden f3r alle sponsorbern en
fodselsattest.

Et sundt legeme, der stimuleres, er udgangspunktet
for, at bern kan fortsatte deres udvikling motorisk og
kognitivt, Det stetter BERNEfonden i de 501 borne-
haver, der i 2015 skabte plads til, at 25.200 piger og
drenge hver dag kunne lege og udvikle sig i trygge
rammer sammen med deres jeevnaldrende. Det er
o0gsa i bernehaverne, at gode vaner som eksempelvis
handvask og toiletbesag grundlzgges. Det er vigtigt
for at sikre, at den sunde udvikling fastholdes op
igennem skolealderen.

FASE 2: BARNDOM

Skolen er det bedste sted at lere

Anden fase af BBRNEfondens arbejde centrerer sig
omkring skolen.

I Benin, Togo og Kap Verde er det nu mellern 95 og

99 % af alle bern, som kommer i grundskalen. | Mali og
Burkina Faso er andelen steget til henholdsvis 64 og

67 2. Med mange flere born i skole har vi nu fokus pa
at styrke kvaliteten af undervisningen, at skabe trygge
og staerke leringsmiljser, at sikre gode skolefaciliteter
som klassevarelser og skoletoiletter og at stotte forael-
drenes involvering i deres berns uddannelse.

Derfor serger BERNEfonden for, at der er skoler til
radighed ude i landsbyerne, hvor bernene bor, og vi
arbejder sammen med skoleledelser, lazrere og
foraeldrekomiteer pd at oge kvalitelen af barnenes
uddannelse, blandt andet ved at inddrage foraldrene
1 skolens drift og gennem uddannelse af lerere i nye
leringsmetoder.

3.200 foraeldrekomiteer har sammen med BARNE-
fonden arbejdet hardt for at sikre et godt skolemilje
for deres born. 1 2615 har BBRNEfonden opfort 105
klassevarelser med B0 toiletbygninger efter behov.
Det er afgerende, at forzldrene engagerer sig i berne-
nes uddannelse for at sikre et hojt l2ringsniveau, og
at bernene faerdigger deres uddannelse.

Latriner er vejen til sunde born

Sundhed og hygiejne integreres som en del af arbejdet
1 skolerne. Bernene larer om vigtigheden af adgang
til rent vand og toiletter og god hygiejne, og deres
familier bygger latriner hjemme i deres huse, si de
gode vaner, som bernene larer i skolen, kan vedlige-
holdes hjemme.

Under BORNEfondens vejledning blev der bygget
latriner i 10.440 barns hjer i lobet af 2015, Latriner
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har stor betydning for sundheden for barn og deres
familier. Sunde born lzzrer bedre i skolen og trives
bedre i deres familie. Det siger sig selv, Sygdom i fami-
lien kan have katastrofal betydning for levestandarden.
Det er dyrt al fa behandling, s3 mange familier m&
bruge opsparinger og tage dyre lan for at betale.

BORNEfenden arbejder for at age kvaliteten af barnenes
uddannelse.

I Benin arbejder BBRNEfonden med at stolte lokale
sundhedsforsikringer, 53 en tur til l2gen dazkkes af
forsikringen. | 2015 var 4860 familier daekket af en
sundhedsforsikring. Det resulterede i, at brugen af
sundhedsklinikkerne steg med 5 % i de omrader, hvor
B@RNEfonden arbejder.

I labet af bernenes opvazkst og skolegang far de mere
indflydelse pa de aktiviteter, der pavirker deres liv og
trivsel. Eksempelvis nedsa=ttes elevkomiteer, der
sammen med lzerere arbejder med elevernes trivsel i
skolerne. Komiteerne er ogsa ansvarlige for, at skole-
toiletterne vedligeholdes og rengeres. Det er blandt
andet denne organisering, der danner grundlaget for
BORNEfondens arbejde i fase tre.

FASE 3: UNGDOM

Nar born bliver unge

Udfordringerne for Afrikas unge generation er enor-
me. Afrika har med 200 millioner unge mellem 15 og
24 &r den yngste befolkning i verden, og kontinentet
havde i 2010 en arbejdsstyrke pa 650 millioner
mennesker. Befolkningen forsaatter sit voksevaerk i
de kermmende ar, og det gzelder i haj grad ogs3 for
B@ORNEfondens lande.

De unge mangler bl.a. job og relevant uddannelse, og
overgangen fra barn til voksen sker ofle for hurtigt
og pludseligt. Ofte er det en uventet graviditet, tidligt
&gteskab, afbrudt skolegang eller et udmattende
job langt vk fra familiens trygge rammer, der be-
sternmer, hvornar bern bliver voksne,

I BORNEfondens tredje fase arbejder vi for at skabe
rum for en tryg og udviklende ungdom med mulighed
for en planiagt og selvvalgt avergang til voksenlivet.
Dette sker gennem en integreret indsats, hvor de unge
gennem uddannelse, vejledning i indkomslskabelse
og selvorganisering i ungegrupper rustes til al tage
ansvar for deres eget liv.

n Arsrapport 2015

Unge kamper for deres rettigheder

En relevant uddannelse, der kan skabe job og dermed
en indkomst, et velplaniagt familieliv og en aktiv del-
tagelse i udviklingen af lokalsamfund kan skabe vejen
for en god og skonomisk sikret fremtid. Dette er de
unges mil og dermed BBRNEfondens mal.

| 2015 stottede BORNEfonden 165 ungegrupper med
5.300 unge piger og drenge. Sammen med andre unge
mades de og samarbejder for beskyttelse af deres
rettigheder. Del er for eksempel adgang til oplysning
og pravention, beskytlelse, uddannelse, inddragetse i
samfundet og et job, der pa sigt kan forsarge dem
selv og deres kommende familie. Deltagelse i unge-
grupperne giver medlemmerne en status : deres
lokalsamfund, s3 de far en mulighed for at deltage i
beslutninger, der vedraerer dem.

Eksempelvis har ungegrupperne i Togo i kraft af deres
opsegende arbejde med deres jvnaldrende veeret
med til at {3 69 sager om trafficking [menneske-
handell, 5 sager om berne=gteskaber, 22 sager

om barnemishandling og 7 sager om voldtaegt fort for
en dommer. Det er vigtigt at skabe en kultur,

hvor retssystemet formar at beskytte bern og unges
rettigheder.

B@RNEfonden arbejder ogsa for at sikre unge en
indkomst, de kan bygge deres fremtid pa.

Faglige uddannelser og trazning i iveerksatteri giver unge
incitament 1l at skabe sig en fremtid i deres landsbyer.

Pa tvaers af alle fem lande har vi stattet 1000 unge i at
uddanne sig i et hdndvaark som elektriker, mekantker,
temrer eller syerske. Yderligere har 13.800 unge i
vores lande faet hjzelp til at etablere sma forretninger,
opstarte dyreopdrat eller forbedre hestmetoder.
Specifikt i Mali har hele 20.800 unge f3et adgang til
mikrokreditter, der virker som startkapital til deres
videre indkomstskabelse,

| samarbejde med befolkning, institutioner og myndig-
heder styrker vi de lokatsamfund, som bern og unge
vokser op i, 53 der skabes baeredygtig udvikling, ikke
afhangighed.
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Adama var pa vej bl at migrere fra Mali til Europa. Med BORNElondens hjzlp er han nu i stedet en succestuld majsbonde.

Adama fik et nyt liv

Unge mazend 1 Mali har tradition for at udvandre - til
byen, til nabolandene eller lngere vaak. BORNEfonden
har taget et szerligt initiativ rettet mod unge maend for
at give de unge og deres samfund en fremtid og for at
bremse migration.

31-3rige Adama bor i N'Tjila i Bougouni-omradet. |
dag er han en succesfuld majsbonde. Men for nogle
ar siden havde Adama hverken job eller penge, og
sammen med en ven plantagde han at flygte fra det
lille bondesamfund. De to unge mand anskede et
ayt livi ltalien, langt veek fra Mali og den hiblashed,
de s3 i deres egen landsby.

Adama fik ikke sit pas i orden, og vennen tog af sted
alene. Senere fik Adama den tragiske nyhed, at
vennens bad var sunket i Middelhavet, og vennen var
druknet. Adama aflyste sin egen rejse.

Ivaerksatter og landmand

P2 samme tidspunkt var BORNEfonden i gang med
projekter i Bougouni-omrédet, der skulle skabe
beskzaltigelse og lokate muligheder. Blandt andet et
initiativ for unge maend med adgang til mikrolan og
trzening i landbrug og ivaerksatieri.

Adama kom med i projektel, hvor lokale landbrugs-
konsulenter uddanner unge mand. Han fik adgang tl
god sészd og til finansiering og viden. Han blev for-
mand for en sammenslutning af unge bender, som
satser p& majsdyrkning. | takt med at foreningen er
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blevet bedre organiseret, vokser overskuddet ar for ar.
"Gruppen af unge havde masser af energi og ideer |
starten, men vi manglede bade penge til investeringer,
viden og udstyr. BORNEfonden skable rammerne, s3 vi
kunne £8 mikrolan til al kebe bedre sds=d og gedning,
vi fik rdgivning om dyrkning, og sa gik det for alvor
fremad,” fortzller Adama.

"...0g sa gik det for alvor
fremad”

Hvorfor skulle jeg udvandre?

Adama er blevet et forbillede for andre unge maand.
Han arbejder for nye fremskridt og er overbevist om,
at man kan {3 succes som landmand 1 Mali i stedet for
at udvandre.

"B@BRNEfonden har muliggjort vores succes. Hvorfor
skulle jeg dog lage til Europa?”, sperger Adama.

Folketingets udenrigsudvalg besogte Adama i marts
2016 for at opleve BORNEfondens indsats 1 Mali pd
narmeste hold.



VORES ARBEJDE

Kampen mod under- og fejlernaering er fortsatl et fokusemrade for BBRNETonden.

Kampen mod ebola og sult

Selvom BORNEfonden med det lange, seje traek arbej-
der pd at opbygge stzrke og modstandsdygtige barn,
familier og samfund, opstér der ind imellem situatio-
ner, som truer den stabile udvikling 1 skrebelige lande
og derfor kraaver akut humanitar indsats.

En af disse situationer var i 2015 ebola-epidemien, der
uheldigvis bredte sig til Mali over graznsen fra det
hardl ramte land Guinea. BORNEfondens oplysnings-
arbejde om ebola bidrog til, at kun seks mennesker i
Mali dede af sygdommen.

Vores samarbejde med graznsemyndigheder og fag-
foreninger inden for transport- og mineseklorerne
sikrede en grundig forebyggelse og opfelgning p3
spredningen af epidemien. 1 125 landsbyer i det sydlig-

"BORNEfonden blev indstillet
tilen pris fra EU”

ste Mali, graznsende mod Guinea, oprettede vi sam-
men med myndighederne komiteer, der hjalp med at
overvage lokalomraderne, s& syge mennesker hurtigt
kunne opspores og falges til sundhedsklinikken.

Mali blev erklzeret ebolafril den 18. januar 2015 og har
formé&et at fastholde den flotte status til trods for, at

bekampelsen af epidemien trak ud, isar i Guinea, der
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forst den 29. december opndede samme status. Nye
enkeltstaende tilfzlde viser sig dog stadig i de ramte
lande.

BBRNEfonden blev sammen med 26 andre NGO'er
indslillet til en pris fra EU for det flotle ebola-arbejde,
vi udferte,

Bedre fodevarer og ernaring

En anden szrlig indsats, BARNEfonden tog initiativ til
i 2015, handlede om fedevaresikkerhed med henblik
pa at modvirke og forebygge sultkatastrofer.

Niveauet for akut fejl- og underernzring blandt

0-5 arige bern i Burkina Faso og Mali er s& hajt, at
BORNEfondens arbejde i disse lande giver hgj prioritet
tit lokal baaredygtig fedevareproduktion og adgang til
naringsrigtigt sammensatte maltider.

Vi hjzlper blandt andel med at omla&gge familiers
landbrug, sa de dyrker hardfore afgroder. | Mali produ-
cerer lokale kvindegrupper melblandinger, der inde-
holder en naeringsrigtig sammensaetning af fodevarer,
der far barnene lil at stige hurtigt og sundt i vaegt,

| Mati opnaede 950 alvorligt underernzrerede barn
deres normalvaegt, og i Burkina Faso faldt andelen af
alvorligt underernzrede barn med 36 %. BORNEfonden
fastholder del szerlige fokus pa fedevaresikkerhed i
2016 for at gere bern, familier og lokalsamfund mod-
standsdygtige pa vej mod en bedre fremtid.
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Afrikanske organisationer og virksomheder bidrager i stigende grad til finansiering af BORNEfondens projekter.

Stgrre finansiering fra nye kilder

Som supplement til indtz=gterne fra sponsorer samt
danske virksomheder og fonde arbejder BBRNEfonden
malrettet pa at skaffe medfinansiering til udviklings-
projekter fra lokale donorer i vores lande og fra
institutionelle donorer i Danmark og Sverige.

1 2015 steg bidragene fra lokale donorer med 70 % i
forhold til 2014 titi alt 11,5 mio. kr. De lokale donorer
er enten organisationer eller virksomheder som
eksempelvis den malisiske afdeling af teleselskabet
Orange’s fond, der 1 2015 har stpttet BERNEfondens
arbejde med 1,8 mio. kr, eller de lokale UNICEF
kantorer i Mali og Togo, der bidrog med 9,1mio. kr.

Fremgangen i de lokale bidrag skyldes, at BBRNE-
fonden ger sig synlig i forhold til myndigheder og
donorer i landenes hovedsteeder, og at donorerne
anerkender resullaterne af vores udviklingsarbejde
i lokalomraderne.

Bidragene fra inslitutionelie donorer steg fra 5,8 mio.
kr. i 2014 til 8 mio. kr. CISU [Civilsamfund i Udvikling],
der er finansieret af Udenrigsministeriet, legner sig
for det sterste bidrag pa 5,9 mio. kr. = 1,1 mio. kr.
mere end drel for. Den ogede stolte fra CISU afspejler,
al BBRNEfonden er i stand til at levere pd de omrader,
som prioriteres | Danmarks udviklingspolitik, f.eks.
opbygning af baeredygtige lokalsamfund med en sund
0g uddannet befolkning. De lokale og institutionelle
bidrag blev i 2015 suppleret med 11 mio. kr. fra
Danmarks Indsamling.
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Projektomsatning t.kr.
Lokal finansiering

UNICEF 9.097
Orange Foundation Mali 1.803
FAFPA [Malis regering) 206
UNFPA 179
ICRISAT 49
Verdensbanken 69
Librairie Papeterie du Soudan-LPS

[bookstore] 57
Institutionelle donorer

CIsu 5.926
Barnfonden, Sverige 1.213
IBIS 656
Svensk Radiohj=lp 281
Danmarks Indsamling 10.984
Andre projektdonorer 10.480
Projektfinansiering i ait 41,000
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1 2015 steg bidragene fra
lokale donorer med 70 % i
forhold til 2014”




VORES SPONSORER

Sponsorerne er

BORNEfondens rygrad

Med 59.445 sponsoraler til barn og unge i 27 lande

- primaert vores egne fem programlande i Vestafrika -
udger vores ca. 53.000 private sponsorer rygraden i
BORNEfondens pkonomi. Med deres faste manedlige
bidrag muligger sponsorerne en bedre fremtid for
barnet, barnets familie og lokalsamfundet. Hertil
kommer andre former for statte i form af gaver og kob
i BORNEfondens webshop.

BORNEfonden f&r ekstra styrke i udviklingsarbejdet
takket vaere samarbejde med en ramkke internationale
organisationer som Barnfonden i Sverige, Taiwan
Fund for Children & Families, ChildFund International
i USA, Christian Children’s Fund of Canada, Un Enfant
par la Main i Frankrig og ChildFund Deutschland.

I forhold til de seneste ar oplevede BBRNEfonden
vaesentlig sterre tilgang af nye sponsorer i 2015. Selv
om konkurrencen blandt organisationer forstzrkes, og
mange gode form3l har behav for bidrag, fik
B@RNEfonden samlet set kun en litle nedgang i

savel de danske som udenlandske sponsorater.

Flest mulige penge til udvikling

Den positive trend viste sig blandt andet ved, at ilgangen
af nye danske sponsorer var mere end dobbelt s stor
som i 2014 og afgangen vasentligt mindre. Effektiv

Arsrappurt 2015

markedsfering og rekruttering sikrede, at omkostningen
til at hverve en ny sponsor faldt til det halve i forhold
Uil &ret for.

BBRNEfonden har behov for en tydelig profil, og
arbejder sa omkostningseffektivt som muligt for at
kunne sende flest mulige penge til vares projekter i
udviklingslandene.

Vi har loyale sponsorer

Samtidig med liltrakningen af nye sponsorer arbejder
B@RNEfonden for at sikre sponsorernes loyalitet. Via
digital korrespondance modtager de mindst et arligt
brev fra sponsorbarnet. | egne medier og via kampag-
ner dokumenterer vi resultaterne af det arbejde,
sponsorerne finansierer.

Det sker bade gennem sponsormagasinet "Tat P3”
fire gange om &rel, hyppige nyhedsbreve og med
daglig aktivitet pa Twitler og Facebook. Antallet af
foelgere p3 BORNEfondens Facebook steg i 2015 fra
23.000 til 31.000, og vores opslag deles og kemmenteres
i et omfang, sa vi har skabt et af de mest aktive
Facebook-miljeer i udviklingssekloren:
www.facebook.com/bornefonden

. ? Giv et barn
& on barndom




AMBASSADORER

Kendte danskere taler vores sag

Hvad har skuespilleren Sofie Grabel, tv-varien Bubber, sangerinden Marie Carmen Koppel og eks-handbold-
spilleren og rejsebureaudirekteren Camilla Andersen til fzelles? De har alle et sponsorbarn igennem B@RNEfonden,
og de braender s3 meget for sagen, at de med glazde optrader som vores ambassaderer. Med deres

engagement, trovzerdighed og personlige, frivillige indsals hjelper de os med at skabe sterre opmaerksomhed

om BORNEfandens arbejde.

Sofie Grabol, skuespiller. Besagte Togo i 2015 og har
givet flere interviews om oplevelserne:

“Jeg har pa naert hold oplevet BBRNEfondens arbejde
med al opbygge bedre sundhed, uddannelse og
jobskabelse. Det giver dyb mening for mig at vaere
med til at skabe fundamentet for, al bern og unge i
nogle af de fattigste lande 1 Afrika far mulighed for at
udnytte deres potentiale og skabe sig en god fremtid,
Det er born, som ikke er lige s3 heldigt stillet som
born herhjemme.”

Marie Carmen Koppel, soul- og gospelsangerinde.
Optraader ved koncerter til fordel for BORNEfonden:
“Som spensor har jeg | mange ar varet engageret i
BORNEfondens arbejde. Det varmer mit hjerte, ndr jeg
ved at synge den musik, jeg elsker, kan bidrage til, at
endnu flere penge kommer til at skabe udvikling i
Afrika. Millioner af unge i Vestafrika har brug for el
skub mod en fremtid og et arbejde, de kan leve af. Op-
gaven er stor, men vi kan alle sammen gere noget.”
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Bubber, tv-vart, Besogte Kap Verde i 2014, har
givet interviews og har varet VIP-vart ved alle ti
Danmarks Indsamlinger:

"Man herer ofte folk sige, at vi har poslet penge i
Afrika i mange 3r, og de salter spergsmélstegn ved,
om det nytter. Jeg har set pd Kap Verde, hvordan
danskernes statte til udvikling gor en keempeforskel.
Statten bidrager til, at Kap Verde ikke laengere er en
fattig nation, men er taet pa at kunne klare sig selv.
Der er sponscrer i Danmark, som har haft fuldstandig
atgerende betydning for de unges tiv.”

Camilla Andersen, rejsebureaudirekter. Fik som
julemission at skaffe nye sponsorer til BBRNEfonden:
"Sem ambassader vil jeg gerne vaekke folks interesse
og gore opmarksam pa B@RNEfondens langsigtede
arbejde for fattige bern. Jeg kan std 100 procent inde
for den made, BORNEfonden arbejder pa. Det er rigtig
spandende og meget nerveerende at falge mit
sponsorbarn og se, hvordan jeg har vaeret med til at
gere glaede og gavn.”



YORES SPONSORER

Mor og datter besggte
sponsorbarn

Hjemme hos Annette Jergensen i Horsens hanger to
sponsorbern pa keleskabet. Hun har vaeret sponsor
for den nu 15-arige Kossi i Togo siden 2007, og sidste

“Nu har vi et dejligt feelles

&r blev hun ogsé sponsor for et barn i Benin. | novem-
ber 2015 besagte Annette og hendes 10-3rige datter udgangspunkt for at snakke om
Sara Kossi og hans lillebror i Temadedjema i Togo og vores sponsorb(arn 0og om forskel-

vendte berigede hjem.
) o _ lene pa Afrika og Danmark”
Det var en stor oplevelse for bade min datter og mig
selv. Jeg kan anbefale al tage bern med pa en spon-
sorrejse. De skal forst3, at det er meget anderledes
end at rejse i Europa. Nu har vi et dejligt falles
udgangspunkt for at snakke om vores sponsorborn og
om forskellene pa Afrika og Danmark,” siger Annette
Jergensen,

Annette Jorgensen og hendes datter Sara besogte sponsorbarnel Kossi i Togo og havde bl.a. fodbolde med til Kossi og hans lilfebror Coffi.
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VIRKSOMHEDSSAMARBEJDE

Steerke virksomhedssamarbe)der

Virksomheder spiller en afgsrende rolle som foran-
drings- og udviklingsagenter i verdens udviklingslande,
hvor de er en vigtig del af svarel pa de komplekse
problemstillinger. Det gaelder ogsa i Vestafrika, hvor
BARNEfonden arbejder.

Virksomhedernes rolle blev understreget, da der med
vedtagelsen af FN's nye verdensmal blev sat agel
fokus pa partnerskaber pa tvaers af sektorer og ind-
dragelse af den private sektor i finansieringen af
malene. Malene giver stater, virksomheder, NGO er
og andre involverede akterer en relevant og bredt
anerkendt ramme at samarbejde indenfor, som kan
udvikle og fremme nye og baredygtige forretnings-
modeller og innovative mader at lase problemer pé.

Det lange, seje traak

BORNEfonden og virksomheder har det langsigtede
perspektiv til f=lles. Med opbakning fra den statslige
udviklingsindsats kan langsigtet bistand bane vejen
for private investeringer ved at satte krav til regeringer
om at sikre relevant uddannelse og traning, gode
rammevilkar for virksomheder, initiativer for antikor-
ruption m.m. Virksomheder kan bl.a. skabe job, over-
fore viden og engagere unge | uddannelser og praktik.
Og det er der i hej grad brug for pa et kontinent, hvor
halvdelen af befolkningen er yngre end 25 ar.

For BBRNEfonden stiger betydningen af samarbejde
med virksomheder og private fonde &r for ar. Det
tiltaler virksomhederne, at vores udviklingsarbejde
er baseret pa det lange, seje trazk, hvor vi arbejder)
lokalomraderne i 15-20 ar for at skabe langsigtede
og baredyglige fremskridt, som er forankret, nar vi
forlader et omrade.

Det handler om forretning

B@RNEfonden samarbejdede i 2015 med mere end
40 danske virksomheder og fonde. Det er en blanding
af store og sma3 virksomheder, og tilgangen varierer
fra det meget strategiske til det mere stotteorienterede.
Men fzlles for alle virksomhedssamarbe|der er, at
samarbejdet skal give vardi bade for virksomheden,
for BBRNEfonden og for bern og familier i Afrika.

For nogle virksomheder er det overordnede mal at
spge vaakst i nye markeder. Andre ser samarbejdet
som en del af deres CSR-strategi. Nogle bruger sam-
arbejdet i markedsfaringen og oplever en positiv
effekt i forhold til kunderne. Andre l=gger vagt pd

at skabe en stolthed internt i virksomheden ved at
engagere medarbejderne i et faelles projekt. Under
alle omstandigheder handler det om forretning.

SAMARBEJDE

Den trehjulede ambulance

Falck og BBRNEfonden udbyggede | 2015 et innovativt
samarbejde i Benin. Hovedformalet er at nedbringe
dedeligheden hos madre og spadbern.Falck-medar-
bejdere har undervist 25 sundhedsve|ledere |
medresundhed og ferstehjlp, og de 25 har traznet
150 andre sundhedsvejledere. Desuden er otte
jordemepdre og lager efteruddannet og har traznet

80 andre. Som resultat af den fzlles indsats er antal-
let af konsultationer under graviditet mangedoblet,
og kvaliteten af fadselshjzlp er vaesentligt forbedret,

Senest er projektet udvidet til ogsa at omfatte
ambulancekeorsel. Den enkle, trehjulede ambulance
pa billedet reprasenterer et stort fremskridt, nar

en fedende kvinde skal transporteres ad ujzevne jord-
veje til det lokale sundhedscenter. Tidligere var

den fadende kvindes alternaliv en plads bag pa en
motorcykel eller transpart iil fods.
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Den litle ambulance bidrager Iil at mindske mopdrededeligheden.

Samarbejdet mellem Falck og BORNEfonden fortsast-
ter med nye akliviteter i 2016.



Rent vand | Mali

Virksomheden LoveSpring bygger p3 ideen vand for
vand. LoveSpring donerer ubeskaret hele overskuddet
fra salg af flaskevand, tappet fra en underjordisk kilde
pa den jyske hede, il humanitare vandprojekter i
udviklingslande verden over.

I sommeren 2015 gav LoveSpring BBRNEfonden en
donation pa 80.000 kr. til en brend i landsbyen Kola
Sokoro | Mali. Pengene supplerede de 20.000 kr,

som BORNEfonden havde indsamilet i forbindelse med
vores sommerkampagne for rent drikkevand. Med
100.000 kr. kunne brendprojektet sattes i gang.

Det betyder, at bernene i Kola Sokoro ikke lngere
sendes ud pa 20 kilometer lange gature for at hente
vand - barfodede, pa farlige veje og i stegende hede.
Den nye brend er etableret ved Kola Sckoros

Toilet-revolution 1 Togo

Fire millioner mennesker i Togo lever uden adgang til
latriner. BBRNEfonden byggede sidste & mere end
10.000 Latriner hos familier og i skoler i Mali, Togo,
Benin og Burkina Faso. | 2016 er der planlagt opferel-
se af 18.500 nye latriner i de fire lande.

Det storste projekt omfatter landsbyen Haito og
to nabolandsbyer i Togo. Med stotte fra Poul Due
Jensens Fond |Grundfos Fonden] gennemferer
BPRNEfonden et vand- og sanitetsprojekt til en
samlet vaardi af 1,8 mio. kr.

Projektet omfatter tre soldrevne minivandvarker,
400 familielatriner og otte kensopdelte skoletoilet-
bygninger, som faerdiggeres i 2016. Mellem 7.000 og
9.000 mennesker kan se frem til et sundere liv med
bedre hygiejne, nar projektet er gennemfart.

Adgang til vand og sanitet er et szarsyn p3 landet i
Togo, s forbedringerne kommer til at betyde meget
for befolkningen. Blandt andet fremmer det den
generelle sundhedstilstand. Det bidrager ogsa til en
bedre fremtid, at barnene ikke skal bruge mange
timer pé at hente vand ved en fjern brand eller en
snavset flod, men i stedet kan passe deres skole.
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SAMARBEJDE

barnehave og skole og giver rent drikkevand til 50
barnehavebern, ca. 500 skoleelever og 11 lzerere.

Hver anden beboer pa landet i Vestafrika mangler adgang tl
rent vand.

SAMARBEJDE

Lederen i Haito, Komni Dotzi Adator Gafiti den Anden [i midten],
siger; al hans landsby er som forvandiet, efter at BORNEfonden
har instatleret vand, og landsbyen har gravet latriner.

Paul Due Jensens Fond lgger stor vaegt pd, at
projektet far en solid lokal forankring, som sikrer,
al anleggene drives effektivt | mange ar fremover.

Landsbyerne opretter deres egne vandkomiteer,

som med radgivning fra vandmyndighederne skal ved-
ligeholde vandvarkerne. Desuden er vandkomiteerne
ansvarlige for opkrazvning af de vandafqifter, som
sikrer den fremuidige finansiering af drift og vedlige-
holdelse.



De samarbejder med BORNEfonden

Disse 34 virksomheder og fonde har i 2015 stettet BBRNEfonden med mindst 50.000 kr.
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@FOND

Vand, sanitel og hygiejne 1 Tego

Gudbjorg og Ejnar Honorés Fond

Uddannelse 1 Benin og Burkina Faso

ANT Fonden

Unge enlreprengrer i Berin

Ert Thunes Legat

Vand, sanitet og hygiejne
t Burkina Faso

Kippers Maskinfabrik
Udviklingsprojekter
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Rent vand 1 Mal Sundhedskimnik og
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MICA Fonden

Uddannelse 1 Berin
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Sikkerhedsradgivning og kurser

Fonden af 17.12.1981

Born, rent vand og sanitet

LoveSpring¥

Rent vand 1 Mals
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Skolebibliotek 1 Toge

Google
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Juridisk assistance

ISISE Fonden

Unges faglige uddannelse 1 Kap Verde

EA Falck

Projekt mod modredodelighed | Bemn

Asta og Jul. P. Justesens Fond

Uddannelse s Berin

IKAYANMA K
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gymnasieuddannelse
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ORGANISATION

En staerkere
organisation

BORNEfonden har ca. 710 medarbejdere, hvoraf 40 er
ansat pa kontoret i Kebenhavn og ca. 670 i vores fem

afrikanske programlande: Mali, Burkina Faso, Benin,
Togo og Kap Verde.

Pr. 1. april 2015 tilpassede B@BRNEfonden sin ledel-
sesstruktur for bedre at kunne indfri malene i fondens
femarige strategiptan og for at fa en mere direkte
koordinering pa tvaers af organisationen.

Som led i &ndringen blev afdelingerne Programme
Operations og Programme Development samleti en
enhed med reference fra de nationale direktarer i pro-
gramlandene, og det hidtidige Regional Office i Benin

| Benin og Mali blev

gennemfgrt medarbejder-
titfredshedsundersggelser
for at styrke arbejdsglaede”

blev nedlagt. Afdelingerne Finance, IT, Administration,
Controlling og Culture & People Development blev
samlet 1 enheden Business Support. En samtidig styr-
kelse af intern revision giver ekstra fokus p3 at sikre,
at sponsorers og donorers bidrag anvendes efter for-
malet. Kemmunikationsafdelingen blev udvidet til
0gsa al omfalte Public Affairs,

I Kebenhavn foregar den overordnede lilrettelazggelse
af vores fundraising-, sponsor- og programarbejde.
Hvert programland har et nationalt kontor med ansvar
for koordination af pregram- og sponscrarbejdet og
administration af vores midler i landet. Tre fjerdedele
af vores afrikanske medarbejdere arbejder i vores

77 udviklingscentre ude i lokalomraderne, bl.a. som
familie- og sundhedsvejledere.

Lonreform og lederudvikling

For at sikre bedre fastholdelse og motivation af
dyglige medarbejdere gennemfarte BBRNEfonden i
2015 en lenreform i Mali, Burkina Faso, Benin og Togo.
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Aminata Keita Samake, Sponsor Manager i Mali, med beviset for
gennemfort lederuddannelse.

Kap Verde er ikke omfattet af reformen, da vores akti-
viteler og medarbejderstab reduceres planmassigt
frem mod udfasningen ultimo 2017. Lanreformen
sikrer, at de bedst performende medarbejdere priori-
teres i forbindelse med lenstigning. Finansieringen

af reformen pavirker ikke bidraget til sponsorbarn og
deres familier.

Som led i en styrkelse af ledelsesarbejdet i vares
programlande har 18 managers i 2015 fuldfort et
lederudviklingsforleb med fokus pi strategi, god
ledelse og ledelsesvaerkiojer.

I Benin og Mali blev gennemfort medarbejderulireds-
hedsundersogelser for at styrke arbejdsglade og
samarbejde og skabe stzrke resultater. Tilsvarende
undersagelser blev i 2014 gennemfert i Kebenhavn,
Togo og Burkina Faso.
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Regnskabsberetning

Resultalopgorelse

Bemzerkninger til dret

BORNEfonden pgede i 2015 den samlede omsatning
med 4,4% svarende til 8,8 mio. kr. Vazksten er vigtig
for at kunne styrke udviklingsarbejdet i vore program-
lande.

BORNEfondens omsatning i 1.000 kr.
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Sammensatningen af BBRNEfondens omszatning er
i disse ar under udvikling. Sponsorater udger forsat

langt den vigtigste indtaeglskilde, men indtzgter fra

de supplerende udviklingsaktiviteter udger en stadig
stigende andel.

Primzre- og sekundaere udviklingsaktiviteter
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. M3nedibidrag og gaver ira sponorer Supplerenda mdizgler

Det er siledes lykkedes at oge indtagterne til
BORNEfondens primere og supplerende udviklings-
aktiviteter til samlet 197 mio. kr., hvilket er en stigning
pd 10 mio. kr. sammenholdt med sidste ar.
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Modtagne midler i procent

W Mineashidrag og gaver
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[ranmarks indsamiing
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W tvrige mdixzgier
B ikke oremaxrhede donatoner og bidrag
B Ouenitige driftstlskud
B Finansiclle indixgier

Fal lor 7014 1 parestrs 1mi s
B Sxrlige endtegter

BORNEfondens administration i Danmark udgjorde
5.8% af arets indizagter i 2015 (2014: 6,1%].

Anvendte midler i procent

B Anvendte minedsbidrag og gaver
1.4% 2.1%
[ Qirsw)

a, Danmarks tadsamlings projekter
i

W\
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1641

10.5%
111,0%
W CISU/Danida projekier

Local fending projekier
B Andre specdikke udviklingsprojehter
B Overerdnet administsation | Danmark

B Dplysningsarbejde, sponsorservice
0g corporate relations i Danmark

Tal lor 2314 1 parentes (45.6%) B Saxrtige udgilier 0g uddelinger

B Arets resultat

Arets resultat blev et overskud pd 5,7 mio. kr,,

hvoraf 6,6 mio. kr. vedrerer modtaget arv uden angivet
formal, som skal overfares tit bunden kapital. Under-
skuddet pa 0,9 mic. kr. modregnes i den frie kapital.

Bemarkninger
til de enkelte poster

Primaere udviklingsaktiviteter

BBARNEfondens kerneydelse er sponsorater til stotte
af barn og unge i 27 lande verden over.

Antallet af sponsorater er desvaerre faldet de seneste
4r blandt andet som falge af @ndrel adfaard om-
kring donationer, hvor danskerne gerne stotter med
enkeltdonationer, men i lidt mindre grad er vilige til
at binde sig med et fast m3nedligt beteb. Aret 2015
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var sarligt preeget af den aktuelle flygtningesituation,
som danskerne stottede op om. Faldet i sponsorater
gjorde sig sdledes ogsa gaeldende i 2015, hvor antallet
af sponsorater netto faldt med 1.022 til 59.445, hvilkel
er dog den mindste 3rlige nedgang siden 2010.

Antallet af sponsorater

70451
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P& grund af faldet i antallet af sponsorater, er indtaeg-
terne herfra faldet med 2,2 mio. kr. fra 158,5 mio. kr.
tit 156,2 mio. kr.

Ud af indtzgterne tl primzare udviklings-aktiviteter
blev 82 procent anvendt til udviklingsarbejde (2014:
85 procentl. De resterende 18 procent gar til at dkke
indsamlingsomkostninger, sponsorservice | Keben-
havn og administration.

Supplerende udviklingsaktiviteter

Indtagterne til supplerende udviklingsaktiviteter
stiger fra &r til ar, og det har ogsa gjort sig ga=ldende
12015,

indta=gterne tit supplerende udviklingsaktiviteter ud-
gjorde 41 mio. kr. mod 28,6 mio. kr. aret far. Stigningen
i supplerende udviklingsarbejde kan henferes til en
vaesentligt hojere indtagt fra private fonde og institu-
tionelle donorer, herunder Civilsamfund i Udvikling og
UNICEF. Der er i 2015 modtaget midler fra Civilsam-
fund i Udvikling til fem udviklingsprojekter, hvoraf

et er afsluttet ved udgangen af 2015. Dertil kommer
hejere indtagter fra Danmarks Indsamlingen.

Ud af indtzzgterne til supplerende udviklingsaktiviteter
blev 94 procent (2014: 95 procent) anvendt til udwvik-
lingsarbejde. Sammenlignel med indtazgterne fra
sponsorater, s er supplerende udviklingsaktiviteter
lettere at administrere i Kebenhavn, hvilket giver en
hejere overforselsprocent til udviklingsarbejdet.

Indirekte udviklingsaktiviteter

Offentlige driftstilskud er faldet fra 3,1 mio. kr. i 2014
til 2,7 mio. kr. i 2015. Faldet kan henfares til et fald

i modtagne Tips- og Lottomidler, Ikke gremaerkede
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donationer og bidrag er steget lil 1 mio. kr. [2014:
0.8 mio. kr.].

Midler anvendt til oplysningsarbejde, sponsorservice
og corporate relations i Danmark udger 22 mio. kr.,
hvilket er p& niveau med sidste &r [2014: 22 mio. krl.

Omkostningerne til overardnet administration i
Danmark er faldet 0,2 mio. kr. til 12,1 mio. kr.

[2014: 12,3 mio. kr.]. BBRNEfonden anvendte i 2015
siledes 5,8 procent af arets indtaegter til administra-
tion [2014: 6,1 procent].

BORNEfonden har i 2015 oplevet et fald i finansielle
indtaegter pé 4,0 mio. kr. i forhold til 2014 og gar ud af
2015 med et finansielt tab p4 kr. 0,2 mio. kr. Arsagen
til faldet skal ses i lyset af uroen pa de finansielle
markeder i 2015 og primzaert findes i kursudviklingen
pa vaerdipapirer. -

Szarlige poster

Szrlige indlazgter er steget med 2,8 mio. kr. il 9,7
mio. kr., hvitkel skyldes sével en stigning i ikke-kon-
tante donationer som en stigning i modtaget arv.

Udover de til indlzzgterne herende omkostninger, sa
er hensattelsen til udlasning pa Kap Verde reguleret
op med 0,1 mio. kr. grundet pristalsreguleret stigning
i omkostninger til fratrszdelses- og fastholdelsesord-
ning.

Arets resultat

Arels resultat er et overskud pé 5,7 mio. kr., hvilket
er meget tilfredsstillende og hejere end forventet.
Arsagen til denne paositive afvigelse er, at
BORNEfonden har modtaget arv for 7,3 mio. kr.,
hvoraf 6,6 mio. kr, er uden formélsbeskrivelse og
derfor gennem &rets resultatdisponering skal bindes
som bunden fondskapital.

Arets resultat pavirker fondskapitalen positivt med 5,7
mio. kr. Den samlade fondskapital ultimo 2013 udger
35,46 mio. kr. svarende til 16,9 procent af indlzgterne.
BORNEfonden har séledes el strkt kapitalberedskab
til blandt andet at kunne handtere naturkatastrofer,
politisk uro og evrige usadvanlige forhold.

Pengestromsopgprelse

Pengestrommen fra driftsaktivitel ogede den likvide
beholdning med 9,1 mio. kr. i 2015 mod 3,1 mio. kr. i
2014. Samlet set er den likvide beholdning eget med
14,8 mio. kr. mod 10,8 mio. kr. 1 2014. Denne foragelse
af den likvide beholdning skyldes primazert, at der i
vaardipapirer er reserveret el beleb til overfersel til
bunden fondskapital samt arv til bunden kapital.

Henszttelser
Der blevi 2012 hensal 4.3 mio. kr. til dekning af
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omkostninger i forbindelse med BORNEfondens
beslutning om udfasning af udviklingsaktiviteterne
pa Kap Verde over en femarig periode. Primo 2015
udgjorde den resterende henszttelse 3,6 mio. kr. Af
denne er i ret anvendt B,2 mio. kr. Den resterende
henszettelse er aget med 0,1 mio. kr. sdledes at hen-
sattelsen ultimo 2015 udger 3,5 mio. kr.

Herudover er der i regnskabet en hensatlelse fra
tidligere 3r pa 2,2 mio. kr. til en retssag, som tidligere
ansatte pa Kap Verde har antagt mod BORNEfonden i
forbindelse med udfasning af BORNEfondens akti-
viteter pa gen Santo Antao. BORNEfonden anser de
anlagte krav for uberettigede, men har i lyset af en
alsagt kendelse ved den lokale retsinstans pza Kap
Verde vurderet, at BBRNEfonden wil kunne blive for-
pligtet til at betale erstatning. Andre tidligere ansatte
pa Kap Verde har anlagt lo andre segsmal i 2009 i
forbindelse med afskedigelser, som B@RNEfonden
ligeledes vurderer som uberettigede. Der er ikke afsat
belab til disse lo sager under hensyntagen til sager-
nes karakier og udvikling. | den ene sag er der faldet
dom til fordel for BORNEfonden, som de tidligere
ansatte efterfplgende har appelleret, mens den anden
sag er under igangvaerende sagsbehandling ved lokat
relsinstans,

Risikostyring

De midler, som BORNEfonden modtager fra sponsorer
og donorer, forvaltes under skyldig hensyntagen tii de
forvaltningsmaessige forpligtelser, fonden er underlagt
~ det vaere sig lovgivningsmassige forpligtelser, men i
mindst ligesd hoj grad forpligtelser, der felger af

den tillid, bidragyderne viser BORNEfonden. Ledelsen
aflgger javnligt rapport til bestyrelsen over de
vasentligste risici med tilherende aktionspunkter,
Herved har BOARNEfonden etableret forretningsgange,
der har til formal at sikre styring og vurdering af vae-
sentlige risici.

B@RNEfondens risikostyringssystemer skal sikre, at
fonden til stadighed og p3 forsvarlig vis er i stand til
at indsamle, modtage og opbevare betroede midler
og sikre, at midlerne herefter uddeles til de tilteenkte
formal og anvendes effektivt i overensstemmelse med
B@RNEfondens idégrundlag.

Herudover aflazgger ledelsen rapport over resuliatet
af arets inlern revision og controlling aktiviteter og
beskrivelse af fokusomraderfor intern revision og
controlling det kommende ar. Til sikring af overhol-
delse af investeringspolitikken har bestyrelsen nedsat
et investeringsudvalg, der alholder moder te gange
arligt.

En del af beredskabet bestér ogsa i at organisationen
kan handtere hazndelser af uszdvanlig karakter som for
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eksempel naturkatastrofer, politisk uro og epidemnier.
Her har 2015 ogsa vaeret et begivenhedsrigt ar af
sédanne usadvanlige forhold. Der har sdledes i 2015
vaeret politiske uroligheder ) Bukina Faso samt Mali,
der har halt indflydelse p& vores arbejde i landene.

Dette indebazrer en vaesentlig risiko for udferelsen
af vores arbejde. BBRNEfonden har beredskabspla-
ner, der forsoger at sikre, at arbejdet i landene kan
fortszette selv under vanskeligere vilkar med polilisk
ustabilitet.

Flere afrikanske lande, herunder BBRNEfondens
programland Mali, har ogs3 i 2015 oplevet et sterre
terrorangreb. | Mali var terrormalet et hotel i hoved-
staden Bamako. BBRNEfonden har i denne sammen-
hang nedsat en gruppe, der har fulgt udviklingen taet
og tilpasset rejsepolitik og vejledninger labende.

Indsamling

Den vaesentligste risiko 1 relation til BORNEfondens
indsamlingsaktiviteter udgeres af svigtende vilje eller
evne blandt fondens nuvarende og/eller potentielle
fremtidige bidragydere til at bidrage til BBRNEfondens
arbejde. Denne overordnede risiko pavirkes af forhold
i omverdenen, som BBRNEfonden ikke har indflydelse
pa, for eksempel makroskonomiske ferhold, men
0gsa af forhold, som fonden selv kan pavirke sdsom
opfattelsen af BORNEfondens trovaerdighed, kvaliteten
af udviklingsarbejdet samt fondens evne til at kommu-
nikere effekt og resultater af indsatsen.

Siden 2009 er antallet af sponsorater i BORNEfonden
faldet. En vaesentlig del af forklaringen ligger i den
generelle skonomiske situation, som Danmark og
den ovrige verden befinder sig i, men bestyrelsen og
ledelsen finder udviklingen problemalisk og ulilfreds-
stillende og arbejder derfor mélrettet pa at vende
udviklingen. BBRNEfonden har i 2015 og vil ligeledes
i &rene fremover intensivere arbejdet med at forbedre
fundraisingen, sdledes BORNEfonden i drene frem-
over kan oge sit aktivitetsniveau til fordel for bern,
familier og lokalsamfund i nogle af verdens faltigste
lande. Det betyder nye fokusomrader for fundraising
og organisatoriske tilpasninger, som szetter fokus p3
effektivisering og optimering af ressourceindsatsen.

For at afdazkke ovennaevnle indsamlingsrisiko og sikre
det {ortsatte finansielle grundlag for BBRNEfondens
aktiviteter er indsamlingen af midler saledes forsegl
spredt p3 flere lande og indenfor flere kilder,

B@RNEfonden er meget opmaerksom pa de risici, som
er tilknyttet forvaltningen af de indsamlede midler,
indtil de uddeles og anvendes - det vaere sig eksem-
pelvis risici for tab af indestdender og negativ rente-
eller kursudvikling.
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Anbringelsen af indsamlede midler sker indtil uddelin-
gen ud fra en forsigtig risikoprofil. Siledes investerer
BBRNEfonden ud fra den af bestyrelsen vedtagne inve-
steringspolitik i danske barsnoterede stals-, realkredit-
eller statsgaranterede obligationer og under 10%i
srligt udvalgte og kursstabile aktier eller har midlerne
stdende pa konti til markedsrente. Investeringspolitik-
ken er jevnligt under revurdering med henblik pd at
sikre den fornedne balance mellem afkast og risici.

BORNEfonden har etableret forretningsgange og interne
kontroller for at sikre optimal forvaltning af de indsam-
lede midler. Ledelsen sikrer lebende tilsyn og evaluerer
forretningsgange/interne kontroller, som ogsé efterpro-
ves og vurderes arligt af fondens eksterne revision,

Anvendelse

Sterstedelen af de indsamlede midler overferes og an-
vendes til udviklingsarbejde i programlande i overens-
stemmelse med BBRNEfondens idégrundlag. Heraf
anvendes 83 procent i egne programlande, mens den
resterende del overfores og anvendes af internationale
samarbejdspartnere.

Anvendelse i egne programlande

BOBRNEfonden anvender de indsamlede midler til ud-
viklingsarbejde i nogle af verdens fattigste og mindst
udviklede lande. Det indebarer en rzkke vaasentlige
risici | form af misbrug af aktiviteter som for eksempel
tyveri og underslab. Fokus p3 at afdazkke besvigel-
ser indgar derfar i tilretteleggelsen af vores interne
revisian og controlling. Selvom vi bruger vaesentlige
ressourcer til at afdaekke disse risici i form af forebyg-
gelse og kontrol, ved vi godt, at vi ikke kan opdage alt.
Vi er bevidste om at opretholde en fornuftig balance
mellem ressourceanvendelse og afdakning af risici.
Vi arbejder kontinuerligt med at etablere og udvikle
procedurer og interne kontroller med det format at
minimere risici og sikre, at de uddelte midler nar frem
til de retle modtagere og anvendes effektivt.

For at sikre, at de forvaltningsmassige forpligtelser
generelt iagttages, har BBRNEfonden opbygget en
intern revision og en controlling funktion. Den interne
kontrol omfatter en intern revision og controlling pé
tre niveauer:

+ National revision i hvert af de ferm programlande,
der udforer revision af cenleraktiviteler og rap-
porterer til den respektive nationaldirektor og den
regionale Interne revisionsfunktion i Vestafrika.

+ Regional intern revisionsfunktion i Benin,
Vestafrika, der forestar revision af de nationale
kontorer og starre projekler i de enkelte program-
lande. Desuden overvager og efterpraver
funktionen de nationale revisionsfunktioner.
Funktionen rapporterer til Finance Direclor.
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e Controller funktionen i Danmark, der overviger
og efterprover de samlede interne revisions-
aktiviteter og understetter den regionale
revisionsfunktion. Funktionen rapporterer til
BORNEfondens ledelse.

Pa denne made har BORNEfonden opbygget en intern
revision og controlling struklur, der muligger en
effektiv kontrol og palidelig rapportering fra program-
landene til Danmark.

| Kap Verde har BORNEfondens lokale ledelse 1 maj
2016 konstateret, at en medarbejder har begdet svin-
del ved hjeelp af falske fakturaer. Svindlen beleber sig
til ¢a. 22.000 kr. Medarbejderen er fratradt og vil blive
afkravet erstatning.

Den selvstzndige mikrokredit-institution CESCA, som
BORNEfonden var med til at grundlagge i 1996, og
som madtager radgivning og leknisk bistand fra vores
kentor i Benin, har i 2015 vaeret udsat for flere tilflde
af bedrageri. Det var medarbejdere ved BARNE-
fondens Benin-kontor, som fik mistanke og foretog
politianmeldelse. Ledelsen | CESCA gennemfarte i
december 2015 en ekstern revision for at afdazkke
bedrageriets omfang og sikre en genetablering af
driften af de berarte CESCA afdelinger samt forhindre
nye bedrageritilizlde. BBRNEfonden har ikke selv lidt
tab som {elge af bedrageriet.

Anvendelse i andre programlande

B@RNEfonden har igennem mange 3r samarbejdet
med partnere i ChildFund Alliance, der har varetaget
sponsarater og udfert udviklingsarbejde i andre lande
end Vestafrika. Det sker efter vedtagne standarder,
som lever op tit BBRNEfondens mals=ztning.
B@RNEfonden modtager arligt bekrftelse pa midler-
nes anvendelse, Efter BBRNEfondens udtradelse af
ChildFund Alliance ved udgangen af 2015 arbejdes der
pa at indgd nye bilaterale Kontrakter, der regulerer
samarbejdet.

Likviditets- og valutarisici

Midlerne | programlandene placeres pa bankkonti

i anerkendte, lokale pengeinstitutter, indtil de skal
anvendes. BORNEionden er bevidst om, at sikker-
heden for de indestdende midler ikke er den samme
som i Danmark. Vi tilstreber, at indestaende likvide
beholdninger i programlandene ikke udgar mere end
3 maneders budgetteret forbrug.

Der anvendes to forskellige valutaer i program-
landene, og begge har en fastkurs til EURD. Da den
danske krone felger EURD, udger valutakursrisikoen
udelukkende en devalueringsrisiko af lokalvalutaen.
Valutakursrisikoen anses samlet set for minimal.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med god
regnskabsskik, jf. lov om fonde og visse foreninger
samt fondens vedtzzgter.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold
til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtagler i takt med,
at de modtages, herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser.

| resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, al fremtidige skonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Resultatopggrelse

Primaere udviklingsaktiviteter

"Manedsbidrag og gaver fra sponsorer” indt=zgtsferes
pé forfaldstidspunktiet, safremt modtaget. Under "An-
vendte mdnedsbidrag og gaver lil udviklingsarbejde”
indregnes omkostninger, som DUerne [Development
Units) har til uddannelse, ernazringskontrol og sund-
hedspleje og forbedring af eksistens- og indkomst-
forhold til gavn for sponsorborn, deres familier og
lokalsamfundel. Overforte pengegaver anvendes til
kob af gaver til sponsorbern og deres famitier. End-
videre indregnes omkostninger vedrorende National
Offices sdsom husleje, gager, transport og kontor-
hold mv.. samt lenomkostninger afholdt i Danmark

til HR-medarbejdere, udvalgte IT-medarbejdere og
programmedarbejdere med direkte kontakt ag ansvar
for udviklingsarbejde i de enkelte programlande.

Supplerende udviklingsaktiviteter

"Supplerende indtagter” indeholder bi.a. midler Ira
Danmarks Indsamiinger og institutionelle donorer
som f.eks. Civilsamfund i Udvikling som donationer
til projekter, herunder virksomhedssamarbejder, der
indregnes ved modtagelsen.
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Midlerne fra Danmarks Indsamlinger indregnes, nar
midlerne modtages. Der indregnes ligeledes en
omkostning/uddeling i resultatopgerelsen og en
forpligtelse (gaeld) i balancen til at impdeg3 den
forpligtelse, der er til at afholde omkostninger til det
pagaeldende projekt fratrukket administrationsbi-
drag p3 7%, som ansl3et er afholdl i forbindelse med
indsamlingen.

Under omkostningsposten “"Supplerende udviklingsar-
bejde” indregnes ligeledes omkostninger til gennem-
forelse af specifikke projekter samt lenomkostninger
afholdt i Danmark tit programmedarbejdere med
direkte kontakt og ansvar for udviklingsarbejde i de
enkelte programlande.

Indirekte udviklingsaktiviteter

“Offentlige driftstilskud” omfatter Tips- og
Lottomidler og indtzgtsiores i det &r, hvor midlerne
er bevilget, hvilket saedvanligvis er det ar, hvor de
modtages.

| posten “"lkke eremarkede donationer og bidrag”
indregnes gaver og andre indtaegter, hvor sponsor/bi-
dragsgiver ikke har pnsket at stotte et sarligt formét
eller projekt.

Under posten “Anvendt til oplysningsarbejde, sponsor-
service og corporate relations i Danmark™ indregnes
omkostninger vedrerende lan til personale ansat i
Danmark, redaktion, distribution og teknisk produk-
tion af sponsorbladet “Tat pa” samt reklameomkost-
ninger i form af medieomkostninger, reklamepro-
duktion, informationsmateriale, tryksager, porto og
websiteomkostninger.

Under posten “Anvendt til overordnet administration i
Danmark” indregnes personaleomkostninger vedra-

rende personale ansat i Danmark samt omkoslninger
i form af lokaleomkostninger, kontorhold, it-omkost-
ninger, afskrivninger og ekstern assistance,

Finansielle inditagler indregnes i resultatopgerelsen
med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle
indtzegter omfatter renteindt=gter og udbytter samt
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende veerdipapirer, tilgodehavender, gzldsfor-
pligtelser og transaklioner i fremmed valuta.

Sa:riige poster

“Szrlige poster” omfatter starre indiagter og om-
kostninger af engangskarakter, herunder modtagne
arvernidler, ikke-kontante donationer og omkastnin-
ger, der ikke relaterer sig direkte Lil udviklingsar-
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bejde, eksempelvis strukturandringer, ekstraordinar
nedlukning af centre samt nedhj=lp. Posterne prae-
senteres szrskilt af hensyn til sammenligneligheden
1 resultatopgerelsen og for at give et bedre billede af
det primaere resultat.

Arvemidler indtaegtsferes i resultatopgorelsen og
overfares via resultatdisponeringen til henholdsvis
disponibel og bunden kapital.

Arets resultat

Arets regnskabsmaessige resultat disponeres af be-
styrelsen og overfares enten til disponibel kapital eller
tilfares den bundne kapital.

Aktiver

Materielle anlagsaktiver .
tnventar, hardware, biler og indretning af lejede loka-
ler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Koslprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

INVENRAT vt sveeeeive s st ssseinrenserssronnsseesesns D ST
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Indretning af lejede lokaler afskrives over den reste-
rende lejeperiode i henhold til lejekontrakten.

Afskrivninger resultatfores under posterne "Anvendt
til oplysningsarbe)jde sponsorservice og corporate
relations i Danmark”, "Anvendl til overordnet admi-
nistration i Danmark™ og "Anvendte ménedsbidrag
og gaver il udviklingsarbejde”. Fortjeneste eller tab
ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opge-
res som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmazssige vardi
pa salgstidspunklet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgorelsen under de navnte poster.

Materielle anlzegsaktiver i programlandene omregnes
fra anskaffelsespris i lokal valuta til danske kroner.

Finansielte anlzgsaktiver

Under "finansielle anlagsaktiver” indregnes deposita
vedrerende husleje i Danmark. Aktiverne males til
nominel vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til kostpris.

Arsregnskab 2015

Under posten "Andre tilgodehavender og periodeat-
gransningsposter” indregnes periodiserede obliga-
lionsrenter, lanrefusion, tilgodehavende moms og
lignende samt afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Under posten “@vrige aktiver i programlande” er ind-
regnet udlzg for udviklingscentre i programlandene.
Aktiverne er omregnet til balancedagens kurs.

Bersnoterede vaerdipapirer

Verdipapirer indregnel under omsatningsaktiver ma-
les til dagsveerdi pa balancedagen. Verdipapirer opfart
under bundne aktiver optages til anskaffelsesvardi,

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger méles til balancedagens kurs-
vaerdi og bestér af fondens indestdender i Danmark,
Norge og programlandene.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udgeres af forpligtelser, der er
uvisse med hensyn til starrelse eller forfaldstid, Her-
udover omfatier hensatte forpligtelser, hens=ttelser
til udfasning af udviklingsaktiviteterne p& Kap Verde
og igangvarende retssager samt omstrukturerings-
hensaettelser.

Gzldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til kostpris,

“Bidrag og gaver til fremsendelse i nyt ar” omfalter
omkostningsfarte bidrag og gaver, som for at sikre
en forsvarlig disponering og forrentning af midlerne
endnu ikke er overfart til programlandel. Endvidere
indeholder posten ikke fremsendle manedsbidrag og
gaver for december.

Danmarks Indsamlinger omfatter galdsforpligtelsen
vedrgrende endnu ikke-anvendte midler til projek-
terne under Danmarks Indsamlingerne.

"Anden gzld” omfatter gald til leveranderer, gzld til
offentlige myndigheder, ferieforpliglelse samt mel-
lemregning med samarbejdspartnere mv.

Periodeafgrensningsposter

Modtagne forudbetatte manedsbidrag er betalt af
sponsorer i indeveerende eller tidligere regnskabsar
og vedrerer kommende regnskabsar.

Szrlige projekier under udferelse omfatter gzld og
forpligtelser til igangsatte projekter i programlan-
dene.
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Skal

Fondens skattepligtige indkomst opgeres som det
regnskabsmassige resullat fratrukket uddelinger mv.
reguleret for skattefrie indtagler og ikke fradragsbe-
rettigede omkostninger. Den skattepligtige indkomst
er opgjort til kr. 0, hvorfor der ikke pahviler fonden
nogen skatteforpligtelse.

Udskudte skatteaktiver indregnes ikke, idet aklivet
ikke forventes at kunne realiseres enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved madregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser BORNEfondens pen-
gesiremme for ret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitel for &ret, &rets
forskydning i likvider samt likvidbeholdninger.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som &rets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
andring i drifiskapital,

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle aktiver.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i banker
mv.

m Arsregnskab 2015



LEDELSESPATEGNING

edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for BBRNEfonden.

Arsrapporlen er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskilk, jf. lov om fonde og visse foreninger samt
fondens vedtzegter,

Vi anser den valgle regnskabspraksis for hensigismaessig, siledes at drsrapporten er aflagl i overensstemmelse
med lov om fonde og visse foreninger samt fondens vedtagler,

Ledelsesberelningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 12. maj 2016

Direktion

Botiht C /A

Bolette Christensen
CEOD

Bestyrelse__

kg

Stine Bosse [formand] n EiardeRf&leth {na@sMarmand]

% \ i “»(\

Henrik Agner Hansen Henrik Nielbe Mads Rieper

Susarne Moller Watlin
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLAERINGER

Den uafhaengige

revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i BORNEfonden

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for BORNEfonden for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015

s. 26-43 omfatlende anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse
og noter. Arsregnskabet aflagges efter god regn-
skabsskik, jf. lov om fonde og visse foreninger samt
fondens vedtazgter.

Ledelsens ansvar for rsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en
drsrapport, der giver et retvisende billede | overens-
stemmelse med lov om fonde og visse foreninger.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udierte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rs-
regnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske
krav samt planlzgger og udferer revisionen for at
opn3 en hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation, En revision
omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd
revisionsbevis for belab og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformalion i drsregnskabet uansel om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-

Hellerup, den 12. maj 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

<

Brian Christiansen
slatsautoriseret revisor
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ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et rsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er

at omforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstazndighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabsmaessige skon er
rimelige samt en vurdering af den samlede prasenta-
tion af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Rewisionen har ikke givet anledning Lil forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1, januar - 31, december 20151
overensslemmelse med god regnskabsskik, jf. lov om
fonde og visse foreninger samt fondens vedtazgter.
Udtalelse om 3rsberetningen

Udtalelse om beretninger

Vi har i henhold tit god regnskabsskik og praksis gen-
nemlaest drsberetningen og regnskabsberetningen.
Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udfsrte revision af drsregnskabet. Det er pd
denne baggrund vores opfatielse, al oplysningerne

i arsheretningen og regnskabsberetningen er i over-
ensstemmelse med &rsregnskabet.

esper Randall Petersen
statsautoriseret revisor



RESULTATOPGRRELSE

2005 2014
t.kr. t.kr.
Primazre udviklingsaktiviteter
Manedsbidrag og gaver fra sponsorer 1 156.248 158.454
Anvendte manedsbidrag og gaver til udviklingsarbejde 2 -128.011 -134.687
28.237 23.767
Supplerende udviklingsaktiviteter
Supplerende indtzgter 3 41.000 28.590
Supplerende udviklingsarbe)de 4 -39.507 -27.139
1.493 1.451
Indirekte udviklingsaktiviteter
Offentlige driftstilskud 5 2.673 3.095
Ikke eremaerkede donationer og bidrag 994 776
Anvendt til oplysningsarbejde, sponsorservice
og corporate relations | Danmark b -22.073 -22.242
Anvendt til overordnet administration i Danmark 7 -12.119 -12.267
Finansielle indt=gter mv. -224 3.781
-30.749 -26.857
Arets resultat for sarlige poster -1.01% -1.639
Sarlige poster
Serlige indizegter 8 9.681 6.872
Saerlige udgifter og uddelinger 9 -2.974 -2.207
6.707 4.665
Arets resultat 5.688 3.026
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Totalt for dret
Indsamlede midler og andre indtzgter, i alt
Offentlige driftstilskud, i alt

Anvendt til oplysningsarbejde, sponsorservice og
corporate relations i Danmark

Anvendt til overordnet administration | Danmark og saerlige

udgifter

Til radighed for forma3lsopfytdelse

Anvendte midler, udviklingsarbejde vedr. programlandene

Arets resultat

Der disponeres saledes:
Arets resultat, frie midler
Arv overfort til bunden kapital

Fondens kapital

Bunden fondskapital

Saldo 1. januar

Modtaget arv med sarlig binding

Overfort af arets resultat til bunden fondskapital

Disponible midler
Saldo 1. januar
Arets resultat, Frie midler

Fondens kapital, i alt

Procent af arets indsamlede midler og andre indtagter
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2015 2014
t.kr. t.kr.
207.699 198.473
2.673 3.095
210.372 201.548
-22.880 -22.857
-13.460 -13.564
-36.340 -36.421
174.032 165.147
-168.344 -162.121
5.4688 3.025
-945 -2.128
6.633 5.154
5.5688 3.026
9.510 4.356
6.633 5.154

0 0
16.143 9.510
20.362 22,490
-945 -2.128
19.417 20.362
35.540 29.872
16,9% 13,4%



BALANCE 31, DECEMBER 2015

BALANCE 31. DECEMBER 2015 Note 2015

Aktiver

Anlagsaktiver

Bundne aktiver

Likvide beholdninger

Bersnoterede vardipapirer
Overfores til [-l/fra disponible aktiver
Bundne aktiver j alt

Frie aktiver

Materielle anlagsaktiver

Inventar, indretning af lejede lokaler, hardware og biler
Materielle anlaagsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver

Deposila

Finansielle anl=gsaktiveri alt

Anl=gsaktiverialt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter
Qvrige akliver i programlande

Tilgodehavender i alt

Bersnoterede verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i ait

Aktiver i alt
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2014

t.kr. t.kr.

2.082 2.088

10 7.327 1.918
1 6.734 5.504
16.143 92.510

12 2.824 2.486
2.824 2.486

170 169

170 169

19.137 12.165

3.378 3.543

6.599 6.845

9977 10.388

10 67.710 74.810
20.211 12.079

97.898 97.277

117.035 109.442



BALANCE 31. DECEMBER 2015

Passiver

Fondens kapital
Bunden fondskapital
Disponible midler
Fondens kapital i alt

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser

Bidrag og gaver til fremsendelse i nyt &r
Danmarks Indsamlinger

Anden gz!d

G=ldsforpligtelser i alt

Periodeafgransningsposter
Modtagne forudbetalinger
Sarlige projekter under udferelse
@vrige forudbetalinger
Periodeafgransningsposter i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Personaleomkostninger (medarbejdere i Danmark|
Eventualpforpligtelser og sikkerhedsstitlelser

Indsamlingsregnskab
Mellemregnskab med CISU

Arsregnskab 2015

13

14

15
16
17
18

2015 2014
t.kr. t.kr.
16.143 2.510
19.617 20.362
35.540 29.872
5.745 5817
13.460 14.001
20.000 19.807
14,275 16.113
47.735 49921
22.682 20.247
4.2468 3.034
1.045 551
27.995 23.832
75.730 73.753

__117.035

109.442



PENGESTROMSOPGARELSE

PENGESTROMSOPGRRELSE ARSREGNSKAB
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

Driftsaktivitet

Indbetalinger fra sponsorer og tilskudsgivere
Udbetalinger til programlande og projekter
Finansielle indtzgter mv.

Udbetalinger til oplysningsarbejde, sponsorservice og
overordnet administration mv. i Kebenhavn
Pengestrem fra driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Netloinvesteringer i veerdipapirer

Nettoinvesteringer i materielle anlagsaktiver i Kebenhavn
Nettoinvesteringer i materielle anlagsaktiver i egne programlande
Nettoinvesteringer i deposita

Pengestram fra investeringsaktivitet

Arets likviditetsvirkning i alt

Likvide beholdninger 1. januar
Arets Likviditetsvirkning

Overforsel til bundne aktiver
Likvide beholdninger 31. december

Pengestremsopgarelsen kan ikke alene udledes af det offentliggjorte materiale.
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2015 2014
t.kr. t.kr.
213.449 191.835
-168.222 -140.388
-202 3.N7
-35.946 -32.051
9.099 3.113
7.100 8.588
-29 -130
-1.404 -726
-1 -4
5.666 7.728
14.765 10.841
12.079 6.392
14,765 10.841
-6,633 -5.154
20211 12.079




NOTER

1

Manedshidrag og gaver fra sponsorer
Kap Verde

Togo

Benin

Burkinz Faso

Mali

@vrige verden

Manedsbidrag og gaver fra sponsorer i alt

Anvendte manedsbidrag og gaver til udviklingsarbejde
Kap Verde

Togo

Benin

Burkina Faso

Mali

Bvrige verden

Anvendte manedsbidrag og gaver til udviklingsarbejde i alt

Indtagter til supplerende udviklingsaktiviteter
Danmarks Indsamling, jf. note 14

Civitsamfund i udvikling og Ibis

Local funding projekter

@vrige indtagter til supplerende udviklingsarbejde
Indtzgter tit supplerende udviklingsaktiviteter i alt

Supplerende udviklingsarbejde
Danmarks Indsamlinger
Civilsamfund i udvikling og Ibis
Locat funding projekter

Andre specifikke udviklingsprojekter
Supplerende udviklingsarbejde j alt

Offentlige driftstilskud
Finansstyrelsen - Tilskud fra Tips- og Lottomidler
Offentlige driftstilskud i alt

Anvendt til oplysningsarbejde, sponsorservice og corporate relations i Danmark
Personaleomkostninger

Sponsorbladet

Sponsorservice og spansorrelationer

Anvendt til oplysningsarbejde, sponsorservice og corporate relations i Danmark i alt
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2015 2014
t.kr. t.kr.
15.425 18.363
2B.736 27.662
30.903 30.099
25.164 23.454
30.578 32.021
25.442 26.855
156.248 158.454
13,111 15,409
23.199 23.486
25.068 25.585
20.189 19.936
26N 27.218
21.653 22.8523
128.011 134.687
10.984 9.582
6.582 4.841
11.459 6.752
11.975 7.415
41.000 28.590
10.215 8.91
6.167 4.564
11.3%0 6.471
11.735 7.193
39.507 27.139
2.673 3.095
2.673 3.095
6.874 7.083
449 567
14.750 14,592
22.073 22.242




2015 2014
t.kr. t.kr.
7 Anvendttil overordnet administration i Danmark
Personaleomkostninger 8.050 7.409
Lokaleomkostninger, kontorforhald mv. 4.069 4.858
Anvendt til overordnet administration i Danmark i alt 12.119 12.267
8 Sarligeindtegter
Arv 182 141
Arv modtaget lil bunden kapital 6.633 5.154
Arv modtaget til formalsbestemte projekter 478 0
Ikke-kontante donationer 2.388 1.577
S=rlige indtaegter i alt 7.681 6.872
9 Serlige udgifter og uddelinger
Arv til form3lsbestemte projekier 421 0
lkke-konlante donationer 2.388 1.577
Hensztielse til udfasning, Kap Verde 165 630
Sarlige udgifter og uddelinger i alt 2.974 2.207
10 Bersnoterede vardipapirer Anekaffel-
Bundne aktiver Stk. sesvaerdi Afkast
Nordea invesl Mellemlang obl, 11.277 1.918 48
NIE Corporate Bonds 7.658 718 0
NIE Mellemlange Obligationer 42232 4.372 0
NIE Absolute Return Equities Il - Etisk 1.547 259 0
Bundne aktiver i alt 7.327 48
Kursvardien udger pr. 31. december 2015 t.kr. 7.147.
Stk./
Disponible aktiver Nominelt Kurs  Kursvaerdi Afkast
Stk.
Nordea Invest Engros korte obl. 289.217 96,67 27.958 288
NIE Corporale Bonds 29.853 98,65 2.945 193
NIE Absolute Return Equities II - Etisk 14.563 163,54 2.382 165
NIE Corporate Bonds 45813 98,65 4.519 409
NIE Mellemlange Obligationer 362.730 100,73 36.53% 508
74.343 1.563
Reservation til bunden kapital -6.633
Disponible akliver i alt §7.710
Samlet afkast inkl. kursregulering -279
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2015 2014
t.kr. t.kr
11 Fondskapital
Bundne aktiver
Bundne aktiver 1. januar 2.510 4,356
Modtaget arv med szrlig binding 6.633 5.154
Bundne aktiver pr. 31. december 16.143 9.510
Bunden fondskapital
Grundkapital 1. januar 7.510 4.356
Modtagel arv med saerlig binding 6.633 5.154
Bunden fondskapital pr, 31, december 16.143 2.510
Disponible midler
Saldo pr. 1. januar 20.362 22.490
Overfart af drets resultat _ -945 -2.128
Disponibel kapital pr. 31. december 19.417 20.362
Fondens kapital i alt 35.560 29.872
12 Materielle anlagsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar 12.594 13.295
Afgang i &ret -3.418 -1.577
Tilgang i &ret 1.487 876
Anskaffelsessum 31. december 10.663 12.5%4
Afskrivning 1. januar 10.108 10.630
Af- og nedskrivninger pa athandede aktiver -3.364 -1.558
Af- og nedskrivninger i &ret 1.095 1.03%
Afskrivninger 31. december 7.83% 10.108
Bogfart vaerdi 31. december 2.824 2.486
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2015 2014
t.kr. t.kr.
13 Hensatte forpligtelser
Saldo pr. 1. januar 5.817 5.729
Arets anvendelse =237 =542
Tilbagefarsel tidligere ars hensa®ttelse 0 0
Arets hensatielse:
Regulering af hensattelse til udfasning af Kap Verde 165 630
Hensat pr. 31. december 5.745 5.817

14 Danmarks Indsamlinger

Danmarks Danmarks Danmarks Danmarks
Indsamling Indsamling Indsamling Indsamling

2012 2013 2014 2015 Total
Modtagne midler primo 11.733 8.150 9.439 0 29.322
Modiagne midler 2015 0 0 57 10.927 10.984
Modtagne restmidler andet DI projekt* 0 0 116 0 116
Samlede midler til ridighed 11.733 8.150 ?2.612 10,927 40,422
Administrationsbidrag
anvendt i modtagelsesaret (7%] -821 =571 -665 -764 -2.821
Til rddighed for projekter
efter fradrag af
administrationsbidrag 10.912 7579 8.947 10,143 37,601
Heraf
Anvendt primo 5.416 1.388 658 1] 7.462
Anvendt 2015 2.764 2.424 3N 1.840 10,139
Anvendt ultimo 2015 8.180 3812 3.749 1.840 17.601
Til rddighed for projekter
31. december 2015 2.732 3.767 5.178 8.323 20.000

* Godkendt pd Danmarks Indsamlingens slyregruppemode 23. januar 2015 Modtaget momsrefusion Danmarks Indsamling 2009
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2015 2014
t.kr. t.kr

15 Personaleomkostninger (medarbejdere i Danmark)
Lonninger 18.574 17.173
Pensioner 1.7119 1.608
Andre omkostninger til socral sikring 250 349
Personaleomkosninger 1 alt 20.543 19.130

Lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er omkostningsfart under falgende poster:
Primzre udviklingsaktiviteter
Anvendte manedsbidrag og gaver til udviklingsarbejde 4,908 4 444

Supplerende udviklingsaktiviteter
Supplerende udviklingsarbejde _ 1.347 778

Indirekte udviklingsaktiviteter
Anvendt til oplysningsarbejde, sponsorservice og corporate

relations i Danmark 6.874 7.083
Anvendt til overordnet administration i Danmark 7.414 6.825
Personaleomkostninger i alt 20.543 19.130
Gennemsnitligt antal ansatte 40 38

Ledelseslenninger (ledelse i hovedkontoret, Kabenhavn)

Lenninger 3.595 3.600
Pensioner 345 351
Andre omkostninger til social sikring 9 ?
Ledelseslenninger i alt 3.949 3.960

Ledelsesgruppen i Danmark bestar ved udgangen af regnskabsaret af 4 personer (2014: 4 personer].
Len til direktion udger 1.287 t kr. (2014: 1.182 t.kr)

16 Eventualferpligtelser og sikkerhedsstillelser
BORNEfonden er, som folge af sin lilstedevaerelse i de lande som fonden har aktivitet i, del i {3 og mindre
segsmal, som alle er af BBRNEfondens ledelse vurderet uberettiget. Belpbene er ikke indregnet | BBRNE-
fondens &rsrapport, da enten udfaldene eller belgbene er behzzflet med vazsentlig usikkerhed eller er belebs-
maessigt uvzesentligl. BBRNEfendens ledelse holder konstant opsyn med udviklingen og revurderer forhol-
dene, nar dette vurderes relevant.
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17 Indsamlingsregnskab 2015
Indsamlingsregnskab 2015 ji. Bekendtgerelse nr. 820 af 27.96.2014 om indsamlinger.
Indsamlingsregnskabet er udarbejdet til opfyldelse af kravene i denne bekendtgerelse. Bvrige midler bestar

af ikke indsamlede midler. | belgbet indgdr modtagne arvemidler, offentlige tilskud, finansielle indtagter og
ovrige tilskud.

2015 2014
BORNME- @vrige Indsamlede Indsamlede
fonden i alt midler midler midler
t.kr. tkr. tkr. t.kr.
Driftsaktivitet
Indbetalinger fra sponsorer og tilskudsgivere 213.469 9.965 203.504 183.445
Udbetalinger til programlande og projekter -168.222 0 -168.222 -160.388
Finansielle indtagter mv. -202 -202 0 0
Udbetalinger til oplysningsarbejde, sponsorser-
vice, overordnet administration i Kebenhavn -35.946 -19% -35.747 -31.883
Pengestrem fra driftsaktivitet 9.099 9.564 -465 -8.826
Investeringsaktivitet
Neltoinvestering i vardipapirer 7.100 7.100 0 0
Nettoinvesteringer i materielle anlezgsaktiver
i Kebenhavn -29 0 -29 -130
Nettoinvesteringer i materielle anlazgsakliver
i egne programlande -1.404 0 -1.404 =726
Nettoinvesteringer i deposita -1 -1 0 0
Pengestrem fra investeringsaktivitet 5.666 7.099 -1.433 -856
Arets likviditetsvirkning i alt 14.765 16.663 -1.898 -9.682
lkke anvendte indsamlede midler 1. januar 20.420 30.102
Arets likviditetsvirkning -1.898 -9.682
Ilkke anvendte indsamiede midler 31. december 18.522 20.420
Der fremgar siledes:
Likvide beholdinger 20.211 12.079
Bersnoterede vaerdipapirer 67.710 74.810
@vrige midlers andel 1 bersnoterede vardipapirer -69.399 -66.469

18.522 20.420
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2015 2014
t.kr. t.kr.
Driftsaktivitet kan specificeres siledes:
Indbetalinger fra sponsorer og tilskudsgivere
Manedsbidrag og gaver fra sponsorer 156.248 158,454
Danmarks Indsamling 10.984 9.582
@vrige indtzgter til supplerende udviklingsarbejde 30.016 19.008
Ikke sremarkede donationer og bidrag 994 776
Ikke-kontante donationer 2.388 1.577
Forskydning i forudbetalte ménedsbidrag 2.435 -1.531
Forskydning i Danmarks Indsamlinger 193 -1.290
Forskydning i indtzegtsafledte aktiviteter [Mellemregning
samarbejdpartnere samt gvirge aktiviteter i programlande) 246 -3.131
203.504 183.445
Udbetalinger til programlande og projekter
Anvendt ifelge resultatopgerelsen -168.344 -162.121
Tilbageforte regnskabsmassige af- og nedskrivninger, programlande 958 701
Forskydning i hensatte forpligtelser -72 88
Forskydning i udgiftsafledte passiver [Bidrag og gaver til
fremsendelse i nyt &r, bidrag til szrlige form3l samt anden gzeld
vedr. programlande og samarbejdspartnere] -764 744
-168.222 _ -1460.388
Udbetalinger til oplysningsarbhejde og overordnet administration
Anvendt iflg. resultatopgerelsen -36.140 -36.253
Tilbageferte af- og nedskrivninger, Kebenhavn 137 135
Forskydning i udgiftsafledte aktiver (Diverse tilgodehavender mv.] 142 3.206
Farskydning i udgiftsafledte passiver [Anden gaeld vedr. Danmark] -380 478
Forskydning i modtagne forudbetalinger til Bruxelles kontor 494 551
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