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2. Ledelsesberetning

Hovedtal resultat

(alle belgb er i t.kr.)

Regnskab Regnskab Budget

Indtaegter 2016 2015 2016
Offentlige midler 126.110 170.091 129.658
Donationer og indsamlinger ! 23.193 21.657 28.698
Indtzegtsdeekkede aktiviteter 50.753 42.562 50.862
@vrige indteegter 9.381 13.069 8.246
Indtaegteri alt 209.437 247.379 217.464
Udgifter

Programarbejde i Syd 148.749 191.938 158.376
Arbejde i Danmark® 11.689 15.157 11.775
@vrige udgifter ifm.

Indteegtsdaekkede aktiviteter* 25.008 16.685 25.746
Administration og ledelse 11.288 11.258 10.389
Branding og fundraising 12.895 10.179 11.947
Udgifteri alt 209.629 245.217 218.234
Resultat -192 2.162 -770

IFundraising indtaegter; Det belpb der er indtaegtsfart under “Donationer og indsamlinger” (fundraising) indeholder for-
mdlsbestemte midler (fx midler fra Operation Dagsvaerk og Danmarks Indsamlingen) som er indsamlet i tidligere Gr og an-
vendt i ar. Derudover er der indsamlet formdlsbestemte midler som endnu ikke er forbrugt og derfor ikke er inkluderet i
ovenstdende belpb. Det indsamlede belgb i 2016 er godt 18,2 mio. kr.

2 Tidligere blev Mellemrummet vist under Arbejde i Danmark. Mellemrummets aktiviteter indgdr nu sammen med de gv-
rige Globalhagen aktiviteter under gvrige udgifter ifm. Indtaegtsdeekkede aktiviteter. Sammenligningstallet for 2015 er ret-
tet i overensstemmelse med dette.

3| forbindelse med de indtagtsdaekkede aktiviteter afholdes en del omkostninger som ikke er en del af det strategiske ar-
bejde i Danmark bl.a. flybilletter til Global Contact rejser, husleje og andre udgifter relateret til Globalhagen, inklusiv Mel-
lemrummet.




Udvikling i resultat og egenkapital
(t.kr.)
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Udvikling i antallet af bidragydere og medlemmer
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Mellemfolkeligt Samvirke 2016

Mellemfolkeligt Samvirkes vision er en baeredygtig og retfeerdig verden uden fattigdom, hvor hvert
menneske kan virkeligggre retten til et vaerdigt liv.

Mellemfolkeligt Samvirkes mission er at udrydde fattigdom og fremme lighed sammen med fattige
og ekskluderede mennesker. Vi skaber demokratiske og baeredygtige udviklingsalternativer i part-
nerskab med organisationer og bevaegelser i andre dele af verden. Vi tilbyder et handlerum for alle,
der vil tage et medansvar for global baeredygtig udvikling.

Indtaegter
MS' samlede indtaegter i 2016 var pa 209,4 mio. kr.

Den samlede omsatning kan opdeles i fire hovedomrader:

> Offentlige midler som omfatter rammemidler og midler fra det Arabiske Initiativ. Rammeaf-
talen er i 2016 pa 108,7 mio.kr. Ca. 104 mio.kr. af dette er indtaegtsregistreret i 2016, da blev
overfgrt et overforbrug fra 2015 pa knap 5 mio. som skulle fratreekkes i 2016. Under Det Ara-
biske initiativ blev der i 2016 samlet anvendt 18 mio.kr.

» Donationer og indsamlinger 23,2 mio. kr., heri indgar ngdhjeelpsmidler som i 2016 primaert
vedr. flygtningekrisen i Syrien.

> Indkomstdaekkede aktiviteter som omfatter Global Contact, traeningsaktiviteter, Mellemrum-
met og udlejning pa 50,8 mio. kr.

»  (@vrige indteegter som indeholder administrationsbidrag, renter med mere pa 9,4 mio. kr.

@vrigeindtagter
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Indteegtsdaekkede
aktiviteter
24%

Donationer og
indsamlinger

11% Offentlige midler

60%

60 pct. af indtaegterne kommer fra offentlige bevillinger. Rammeaftalen udggr den stgrste andel
heraf med 50% af det samlede indtaegtsgrundlag.




Udgifter
De samlede udgifter udggr i alt 209,6 mio. kr.

De fordeler sig pa 5 udgiftstyper;

» Programarbejde i Syd, 148,6 mio. kr.,

> Arbejde i Danmark (kampagne, politik og kommunikation), 12,8 mio. kr.

> Seerlige udgifter i relation til indtaegtsdaekkede aktiviteter i Danmark, som omfatter fx flybil-
letter fra Global Contact og leje af lokaler som bruges til indtaegtsgenerende aktiviteter, 23,9
mio.kr.

» Administration og ledelse 11,3 mio. kr.

> Branding og fundraising 12,9 mio. kr.
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Nedenstaende oversigt viser forholdet mellem strategiske mal og ressourceanvendelse i t.kr. De or-
ganisatoriske mal fgder i hgj grad ind i de strategiske mal og er i flere tilfeelde lig med virkemidler som
fx Training4Change og People4Change.

Strategiske \ . . Anden .st;atte M.etodeUfivikI o
mal | Virkemid|er | Partnerskaber til ing ?g int. T4C pP4ac Arbejde i DK Total
partnerskaber  projekter

SO1 20.144 5.448 5.652 8.759 8.143 0 48.147

SO2 8.028 2.534 2.745 1.657 2.796 2.194 19.954

503 1.510 553 0 0 510 0 2.573

S04 0 3.528 2.425 21.877 2.862 0] 30.692

SO5 21.629 0 391 0 954 0 22.974

SO6 0 0 775 20.564 3.816 0 25.155

SO7&S08 0 0 1.069 0 0 9.495 10.564

UN Volunteer 0 377 0 0 0 0 377

Total 51.311 12.441 13.057 52.857 19.081 11.689 160.436

SO1 Sikre konkrete forbedringeri kvaliteten, ligheden og kgnsbalancen i leveringen af offentlige ydelser for 5 millioner mennesker,
derleverifattigdom

s02 Opna en mere retfeerdig fordelingafressourcertil finansieringaffattigdomsbekaempelse

So3 Drage ngdhjeelpsorganisationer ogmyndigheder til ansvar

So4 Mobilisere 5 millioner unge forandringsagenter

SO5 Udvikle et regionalt program i Mellemgsten og Nordafrika

S06 Arbejde med en rettighedsbaseret tilgang

so7 F3 betydeligindflydelse pd dansk og europaisk politik indenfor de omrader, hvor vi driver kampagner

SO8

Sikre danskerne handlerum som globale medborgere

UN Volunteer

En ordning, som finansierer ansaettelse affrivillige under FN ogadministreres af MS.

Partnerskaber Overfgrslertil partnerorganisationer som led i bilaterale aftaler
Anden stgtte til Forskellige former for stgtte til partnerorganisationer, som ikke falderindenfor gvrige kategorier {fx M&E-stgtte,
partnerskaber konsultationer, ad hoc projektstgtte).

Metodeudvikling
oginternationale
projekter

Training4Change
People4Change
Arbejde i DK

Faciliteringafanalyseprocesser, empiriindsamling og videndeling, systemer og strukturer til vidensledelse savel som
dokumentation og piloteringaf nye metoder ogtilgange. Desuden arbejde, som daekker hele organisationen og udfgres af-
elleriteet samarbejde med —AAl’s Internationale Sekretariat

Kapacitetsopbygning gennem udvikling afkurser ogonline treening samt levering af traeningsaktiviteter

Kapacitetsopbygning gennem udstationerede Radgivere oglnspiratorer

Kommunikation ogkampagne i DK og Europa, udvikling aftreeningskomponenter




Finansiering

MS finansierer sine aktiviteter gennem en raekke offentlige bevillinger, private donationer og ind-
taegtsdaekkede aktiviteter. MS har i sin strategi for 2012 — 2017 en malsaetning om ogsa fremadret-
tet at sikre en sund og bzeredygtig skonomi som understgtter uafhaengighed og handlekraft.

Offentlige midler

| 2016 finansierede rammebevillingen fra Danida MS’ aktiviteter med 104,4 mio. kr. Dermed ud-
gjorde rammebevillingen 50 % af MS’ samlede indtaegter i 2016. Dette er noget lavere end tidligere
ar og skyldes primaert en reduceret Rammebevilling, som blev beskdret med 27%, men ogsa at det
var ngdvendigt at reducere rammeforbruget endnu mere i 2016 for at indhente tidligere ars over-
ferte overforbrug, da Danida ikke laengere tillader overfgrsel af overforbrug imellem arene. Den di-
rekte konsekvens af disse nedskaeringer har vaeret store besparelser pa de bilaterale landeprogram-
mer, lukning af programmet i Nicaragua samt reduktion af arsveerk.

Tabel: Udvikling i rammebevillingens andel af MS’ samlede indtaegter:
2012 2013 2014 2015 2016
58% 60% 59% 60% 50%

Herudover er bevillingerne gremaerket til aktiviteter under Det Arabiske Initiativ fortsat en vaesentlig
faktor til trods for at den vaesentligste bevilling blev beskdret med 23%. Samlet set finansierede Da-
nida 18,5 mio. kr. af aktiviteterne i MENA regionen.

Egenfinansiering

Som led i DANIDAs Rammefinansiering skal MS levere en egenfinansiering fra Danmark svarende til
5% af program- og projektstgtten. 1 2016 har MS bidraget med 9,3 mio. kr. i egenfinansiering fra ind-
samlede midler i Danmark svarende til ca. 10%.

Fundraising og indtaegtsdaekkede aktiviteter
MS’ gvrige indtaegter kommer primaert fra fundraising og indtaegtsdeekkede aktiviteter.

| 2016 rejste mere end 1.000 ud i verden med Global Contact, hvilket er en stigning pa 200 i forhold
til 2015. Denne positive udvikling skyldes primeert at der i 2016 er der blevet investeret i feelles mar-
kedsfgring af Global Contact, Hostel og fundraising. Men ogsa at der i 2016 ikke var begivenheder

ude i verden som fx Ebola i Vestafrika og jordskaelv i Nepal der pavirkede Global Contacts aktiviteter.
Global Contacts overskud pa 1,7 mio. kr. i 2016 er saledes vaesentligt hgjere (ca. 800t kr.} end i 2015.

MS’ kursuscenter i Arusha MS-TCDC' resultat endte stort set er som budgetteret. Den samlede om-
seetning er pa niveau med 2015, men til gengeeld hgjere end budgetteret. Der er sket en betydelig
forskydning imellem TCDC's aktivitetsomrader hvor nogle omrader er gaet vaesentligt bedre end
budgetteret — bl.a. stgrre mgder / konferencer og dertil knyttede aktiviteter - mens andre aktiviteter
har skuffet. Der er af TCDC’s revisorer i 2016 desuden blevet lavet en efterberegning af tidligere ars
skatter, hvilket har medfgrt ekstraudgifter i 2016.

De Globale Platforme havde samlet set et skuffende resultat i 2016. Pa trods af en hgjere omsaet-
ning end i 2015, gav aktiviteterne pa platformene underskud. Pa flere af platformene var der ekstra-
udgifter enten som fglge af omstrukturering / flytning til andre lokaler, ngdvendig men ikke forudset




opgradering af sikkerhed mv. Derudover blev aktiviteter — og dermed indtaegter - udskudt til 2017.
Det samlede resultat for de globale platforme og traningssupportenheden i Danmark, endte sale-
des ca. 800t kr. under det budgetterede.

Aktivitetsniveauet for TrainingdChange i Danmark var ikke helt pa niveau med det budgetterede i
2016. Resultatet, som endte ca. 150t kr. under det budgetterede, skyldes primaert faerre konsulent-
ydelser/salg til eksterne partnere. Der blev fortsat implementeret aktiviteter finansieret af eksterne
donorer, sa det forggede fokus pa at udvikle strategiske partnerskaber omkring aktiviteter, der fg-
der ind i strategien bidrager fortsat til at sikre gkonomisk baeredygtighed.

2016 var fgrste hele ar hvor MS’ Hostel var abent hele aret. Globalhagen konceptet der inkluderer
den tidligere Globale Platform, Mellemrummet og det nye Hostel kom rigtig godt fra start allerede i
2015 og den positive udvikling fortsatte i 2016. Hostel fik i Igbet af aret tilladelse til flere sengeplad-
ser og var fuldt booket i hele hgjseesonen. Det samlede resultat for Globalhagen aktiviteterne blev
saledes ca. 1 mio. kr. bedre end budgetteret. MS’ frivilligcafé Mellemrummet formaede i 2016 at
skabe et overskud pa godt 500t kr. De 300t kr. vil blive brugt pa arbejdet i Den Globale Platform i
Zambia.

Den fortsatte opbygning af supporterprogrammet under indtaegtslinjen Branding og fundraising har
betydet at knap 21.400 medlemmer og bidragydere stgtter MS’ arbejde. | 2016 blev der investeret i
faelles branding og markedsfgring, herunder af Global Contact og Globalhagen. Udgifterne til dette
indgar pa linjen branding og fundraising, mens indtaegterne er registreret under de respektive omra-
der. Derudover blev der i slutningen af aret bevilget et ekstra belgb til at kontakte bidragydere i for-
bindelse med kvoteflygtninge indsamlingen. Resultatet af dette forventes fgrst at kunne sesi 2017.

Endelig har der i 2016 vaeret flere kampagner, bl.a. i forbindelse med flygtningekrisen, der ogsa har
betydet at mange har haft lyst til at stgtte, bade ved at deltage i eksempelvis underskriftsindsamling
men ogsa ved at donere belgb til kampagnens specifikke formal. Udover at stgtte indsamlingen i for-
bindelse med flygtningekrisen og Syrien, har det ogsa veeret muligt at stgtte ActionAids ngdhjzelps-
arbejde i Haiti samt MS’ arbejde i Palaestina. Ogsa i 2016 var “Bands on the Move” pa farten for at
indsamle midler til MS’ arbejde med unge syriske flygtninge. Outlandish spillede i december maned
seerkoncerter pa flere virksomheder og indsamlede pa denne made 120t kr. til arbejdet.

MS deltog igen i Danmarks Indsamling, som i 2016 havde temaet 10 ar mod fattigdom”. MS mod-
tog 3,8 mio. DKK til at stgtte befolkningen i et fattigt landomrade i Zambia.

MS’ strategiske arbejde i 2016

| maj 2015 blev MS’ reviderede strategi vedtaget af Radet. Baggrunden for revisionen af strategien
var et eksternt review gennemfgrt af Danida og et internt strategireview, hvor vi gjorde status pa de
oprindelige malsaetninger og vurderede nye muligheder og udfordringer.

De 8 strategiske malsatninger implementeres ved hjzelp af forskellige virkemidler, som i arsregnska-
bet er vist under henholdsvis ”"Programarbejde i Syd” og “Arbejde i Danmark”. Samlet set brugte MS
i 2016 160,4 mio. kr. pa implementering af de strategiske mal. Fordelingen pa strategiske mal og vir-
kemidler fremgar af matrixen pa side 7.




Programarbejde i Syd

Partnerskaber (51 mio. kr.)
Aktiviteterne under partnerskaber bidrager til de strategiske indsatser Demokratiarbejdet i Syd
(SO1), skattearbejdet (SO2) og Den Arabiske Region (SO5).

Der er skabt gode resultater i forhold til mobilisering af unge og kampagnearbejde, hvor flere unge
blev traenet og mobiliseret end forventet. Dette har resulteret i flere eksempler pa, at de unge har
faet stgrre indflydelse pa offentlige beslutninger og adgang til bedre offentlige service ydelser.

| forhold til samarbejdet med MS’ prioritetslande, ligger de faktiske udgifter i 2016 vaesentligt lavere
end tidligere ar som fglge af nedskaringen i Rammebevillingen. Partnerskabssamarbejdet ligger dog
procentvist pa nasten sammen andel af det samlede forbrug af midler til strategiske formal som i
2015 (32% i 2016 mod 36% i 2015).

| den arabiske region er der skabt et steerkt program som et relevant respons til de udfordringer, der
findes i regionen i forhold til unges inddragelse, anti-radikalisering mm. DAPP bevillingen som finan-
sierer aktiviteterne i den arabiske region blev ligesom Rammebevillingen ramt af nedskaeringer fra
Danida. Til gengaeld finansierede Antiradikaliseringsbevillingen 3,6 mio. kr. af arbejdet i regionen,
hvilket betgd at aktiviteterne i regionen blev knap sa hardt ramt.

Anden stgtte til partnerskaber (12 mio. kr.)

Aktiviteterne under anden stgtte til partnerskaber bidrager til de strategiske indsatser Demokratiar-
bejdet i Syd (SO1), skattearbejdet (502), Ng@dhjaelpsindsatser {SO3), Unge som forandringsagenter
(504) samt United Nations Volunteers (UNV). Dette involverer bl.a. stgtte til monitorering og evalu-
ering pa Fgderationsniveau samt stgtte til lokale partnere i forbindelse med udsendelse af unge glo-
bale volontgrer.

Metodeudvikling og internationale projekter (13 mio. kr.)

Aktiviteterne under anden stgtte til partnerskaber bidrager til de strategiske indsatser Demokratiar-
bejdet i Syd (SO1), skattearbejdet (S02), N@dhjeelpsindsatser (SO3), Unge som forandringsagenter
(504) samt Rettighedsbaseret udvikling (SO6).

I slutningen af 2014 fik MS delegeret ansvaret for arbejdet med god regeringsfgrelse pa vegne af Ac-
tionAid Fgderationen, hvor en del af midlerne under anden stgtte til partnerskaber ogsa i 2016 er
gaet til metodeudvikling og vidensdeling som en del af denne delegering. Det flerarige projekt
‘Beautiful Rising’ blev afsluttet i 2016. Via projektet blev der etableret et netvaerk af aktivister der
leerer af hinanden. Dette netvaerk fortsaetter efter projektets afslutning, ligesom der er aben adgang
til en online vaerktgjskasse med kampagneredskaber.

Training4Change (53 mio. kr.)

Aktiviteterne under Training4Change bidrager til de strategiske indsatser Demokratiarbejdet i Syd
(501), skattearbejdet (SO2), Unge som forandringsagenter (SO4), Den Arabiske Region (SO5) samt
Rettighedsbaseret udvikling (SO6). Szerligt de Globale Platforme bidrager til SO4 og traeningscentret
TCDC i Tanzania bidrager til SO1 og SO2.

Der blev ikke traenet helt sa mange unge mennesker som planlagt pa de Globale Platforme, men til
gengaeld anvendte en endnu stérre del af kursusdeltagerne deres nye viden til at skabe andringer
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lokalt efterfglgende end det tidligere har vaeret tilfaeldet. Der blev i 2016 anvendt faerre midler bade
nar der sammenlignes med budget og med 2015. Til gengeeld udggr TrainingdChange nu 33% af den
samlede ressourceanvendelse (mod 27% i 2015), da der er stgrre nedgang i midler til radighed for
andre modaliteter.

People4Change (19 mio. kr.)

Aktiviteterne under People4Change er relateret til alle strategiske mal bortset fra arbejdet i Dan-
mark. People4Change udgjorde i 2016 12% af de anvendte ressourcer til strategiske indsatser, hvil-
ket ligger 2% under 2015 niveau. | 2016 blev opbygningen af en online volontgr portal pabegyndt
som skal understgtte netvaerk og alliancer i og udenfor ActionAid fgderationen.

Arbejde i Danmark (12 mio.kr.)

Aktiviteterne i Danmark relaterer sig til Skattearbejdet (SO2) samt Politisk indflydelse pa dansk og
europeeisk politik (SO7) og Danskerne som globale medborgere (SO8). MS har i Danmark engageret
sig aktivt i arbejdet med at sikre flygtninges og asylansggeres forhold og rettigheder, ligesom vi i sti-
gende grad arbejder med unges rettigheder i Danmark. MS har styrket sit arbejde med underskifts-
indsamlinger, sociale medier og indsamlinger.

Administration og ledelse

Udgifterne til administration og ledelse ligger pa samme niveau som i 2015. Administration og le-
delse omfatter de generelle udgifter til ledelse og Governance (bestyrelses og radsarbejdet), samt
de administrative udgifter til MS’ understgttende funktioner sdsom finans, HR og andre organisati-
onsunderstgttende aktiviteter. | 2016 blev der arbejdet med den nye strategi, som skal vedtages i
2017.

Arets resultat 2016

Mellemfolkeligt Samvirkes arsregnskab omfatter samtlige aktiviteter i Danmark og i udlandet, som
Mellemfolkeligt Samvirke varetager. Resultatet for 2016 er et underskud pa knap 200t kr.

Der var i 2016 budgetteret med et underskud pa 770t. kr. Hertil kommer at bestyrelsen har god-
kendt fremrykkelse af forbrug budgetteret i 2017 pa 300t kr. til fundraising og branding, samt at der
kunne bruges 200t kr. pa arbejdet med strategien. Arets resultat er sdledes ca. 1 mio. kr. bedre end
det budgetterede. Dette skyldes en lang raekke faktorer, men vaesentligst at det fgrste hele ar med
Hostel gik vaesentligt bedre end budgetteret.

Forventninger til det kommende ar

2017 er pa mange mader et transitionsar for MS som pd samme tid giver mulighed for at eksperi-
mentere. ActionAid fgderationen har vedtaget en ny strategi og MS har i efteraret 2016 haft en me-
get bred og dben proces omkring vores nationale strategi. | fordaret 2017 feerdigggres strategien til
vedtagelse pa Radsmgdet i maj.

Samtidig arbejder vi ind i en ny DANIDA modalitet, hvor der efter en udbudsrunde skal finde et antal
strategiske partnere som far en 4 arig ramme. MS arbejdede intensivt henover efteraret som lead
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pa et bredt konsortium omkring MENA regionen, men matte i december erkende at vi ikke var ble-
vet valgt. Der er derfor ogsa stor fokus pa hvordan arbejdet i regionen skal udvikle sig og hvordan
det skal finansieres.

Konkurrence pa fundraising er stadig stigende og Face2Face har givet et darligere afkast end forven-
tet. Derfor bliver 2017 aret hvor vi revurderer tilgangen og prgver nye modaliteter af.

Globalhagen er som naevnt kommet rigtig godt fra start og Global Contact er ogsa inde i en meget
positiv udvikling som vi bygger videre pa.

12




3. Regnskabspategninger
Ledelsespdtegning

Vi har dags dato aflagt drsrapport for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Mellemfolke-
ligt Samvirke.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at ars-
regnskabet giver et revisende billede af organisationens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1.1.2016 ~
31.12.2016. Indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og ~be-
kendtggrelsen, jf. bekendtggrelse nr. 820 af 27. juni 2014 om indsamling mv. §8, stk.3.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Organisationen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er om-
fattet af drsrapporten, er i averensstemmelse med meddeite bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og proce-
durer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen.

Arsrapporten indstilles til Radets godkendelse.

Kebenhavn, den 3. maj 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspdategning

Til organisationens medlemmer

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mellemfolkeligt Samvirke for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af organisationen i overensstemmelse med internati-
onale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere organisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bestemmelserne i be-
kendtgdrelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bestemmel-
serne i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om bestyrelsen udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om organisationens evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at organisationen ikke lzen-
gere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinforma-
tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saed-
vanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og drif-
ten af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisi-
onsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsre-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. Ved for-
valtningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 3. maj 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR—n|}33 96/3

& \
/«‘ﬁens Ru Peteﬁz% Skanborg ~
statsaUtoriseret revisor statsautoriseret revisor

74
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4. Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse A.

Arsregnskabet er aflagt efter samme principper som i 2015.

Der er dog foretaget en enkelt re-klassificering vedr. Mellemrummets aktiviteter, og sammenlig-
ningstal er tilpasset.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde or-
ganisationen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga or-
ganisationen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterium

Modtagne formalsbestemte midler, eksempelvis fra Danida, bogfgres under "Bundne midler". De
modtagne formalsbestemte midler indteegtsfgres herefter i det omfang, der afholdes omkostninger
pa de konkrete projekter.

Ikke-formalsbestemte midler, eksempelvis medlemsbidrag og momskompensation, indtzaegtsfgres,
nar indbetalingerne modtages.

Administrationsbidrag indtaegtsfgres i henhold til aftaler med donorerne, typisk i takt med afhol-
delse af omkostninger. Administrationsbidrag er et bidrag til MS for at administrere de offentlige
bevillinger. Administrationsbidragene fremgar i regnskabet som en udgift under de enkelte bevillin-
ger og som en indtaegt til MS.

Tilsvarende fremgar personaleudgifterne under de enkelte bevillinger, der timemaessigt arbejdes pa.
| henhold til de administrative retningslinjer for Rammebevillingen m.fl. bliver timerne beregnet
med timetakster samt et overhead, hvilket opggres som en 'indtaegt' under MS. Indtaegten for MS
modregnes i de personaleudgifter, som MS afholder.
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Indteegter fra varesalg o.l. medtages pa faktureringstidspunktet.

Projektomkostninger

Projektomkostninger vedrgrer savel nationale som internationale projekter. Belgb der sendes til
partnere i udlandet medtages i regnskabet pa udbetalingstidspunktet, hvorimod gvrige omkostnin-
ger medtages efter faktureringstidspunktet og saedvanlige periodiseringsprincipper.

Landekontorer
Landekontorer er indarbejdet som en integreret del af arsrapporten efter posternes art.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Mellemfolkeligt Samvirke er fritaget for skatteansaettelse efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostnin-
ger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi ef-
ter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Bygninger i Danmark 70 ar
Bygninger udland 25 ar
Kontorinventar 3ar
IT-udstyr 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Finansielle anlaegsaktiver
Andelsbeviser optages til kostpris men nedskrives til dagsveerdien safremt denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis beta-
lingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

19




Resultatopggrelse for 2016

(alle belgb er i t.kr.)
Regnskab Regnskab

Indtaegter Note 2016 2015
Offentlige midler 1 126.110 170.091
Donationer og indsamlinger 2 23.193 21.657
Indteegtsdaekkede Aktiviteter (IDA) 3 50.753 42.562
@vrige indtaegter 4 9.381 13.069
Indteegteri alt 209.437 247.379
Udgifter

Programarbejde i Syd 5 148.749 191.938
Arbejde i Danmark 6 11.689 15.157
@vrige udgifter ifm

indteegtsdeekkede aktiviteter 7 25.008 16.685
Administration ogledelse 8 11.288 11.258
Branding og fundraising 9 12.895 10.179
Udgifteri alt 209.629 245.217
Resultat -192 2.162
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Balance per 31/12 2016

Aktiver Note

t.kr.

Anlaegsaktiver 2016 2015
Finansielle anleegsaktiver 10 212 224
Materielle anlagsaktiver 11 55.801 56.489
Anlaegsaktiveri alt 56.013 56.713

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger 12 190 249

Tilgodehavender

Debitorer 13 9.881 6.845
Mellemregninger 14 7.631 8.607
Andre tilgodehavender 15 1.685 2.899
Periodeafgraansningsposter 16 4.043 2.773
Tilgodehavenderi alt 23.240 21.124
Likvide beholdninger 17 43.801 40.093
Omsaetningsaktiveri alt 67.231 61.466
Aktiveri alt 123.244 118.179
Passiver

t.kr.

Egenkapital ultimo 18 19.053 19.245

Langfristet geld

Langfristet geeld UM 0 0
Langfristet geeld gvrig 45.462 46.134
Langfristet i alt 19 45.462 46.134

Kortfristet geeld

Kortfristet del af langfristet geeld 19 1.391 1.386
Bundne midler 20 15.044 16.703
Kreditorer 21 26.840 22.072
Modtagne forudbetalinger 22 7.737 5.384
Deposita 23 300 279
Anden gzeld 24 7.417 6.976
Kortfristet geeld i alt 58.729 52.800
Passiveri alt 123.244 118.179
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Noter

Resultatopggrelsen

1. Offentlige midler

t.kr. 2016 2015
Rammeaftale med Danida 104.403 148.774
@vrige Danida bevillinger

DAPP programmet, det Arabiske initiativ 11.297 17.037
Building bridges, det Arabiske initiativ 3.653 1.864
MENA netveerket, det Arabiske intiativ 0 10
CSR puljen 4 1.351
Beautiful Rising 911 371
Danida Verdensmal 590 62
Danidas oplysningsbevilling 402 529
Antiradikalisering 3.623 0
@vrige Danida bevillingeri alt 20.480 21.224
Anden offentlig finansiering

MS Central Amerika (EU) 0 -368
EU Dear tax campaign 607 461
Kgbenhavns Kommune Medborgerskab 447 0
Andre donorer, MS Jordan 173 0
Anden offentlig finansiering i alt 1.227 93
Offentlige midleri alt 126.110 170.091
2. Donationer og indsamlinger

t.kr. 2016 2015
Fonde 2.157 1.019
Danmarksindsamling 3.395 4.530
Ngdhjeelp 4523 4.629
Supporterprogrammet 12.590 10.176
@vrige donationer ARl mv -79 780
Tips og Lotto midler 607 523
Donationer og indsamlingeri alt 23.193 21.657
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3. Indtaegtsdaekkede Aktiviteter (IDA)

t.kr. 2016 2015
Globalhagen (inkl. Mellemrummet) 7.333 5.321
TCDC 11.992 11.859
T4C, Globale platforme 13.887 13.030
Global Contact 17.841 12.782
Mellemrummet overskud til gremazerket formal -300 -430
Indtegtsdeekkede aktiviteteri alt 50.753 42.562
4. @vrige indtzaegter

t.kr. 2016 2015
Diverse indteegter 1.079 1.927
Administrations bidrag 8.302 11.142
@vrige indtaegteri alt 9.381 13.069
5. Programarbejde i Syd

t.kr. 2016 2015
T4C, Globale Platforme (IDA) 11.494 10.081
TCDC (IDA) 11.222 10.192
TAC, scholarships, kursusudvikling mv 30.142 35.704
P4C 19.082 29.941
Landeprogrammer 29.682 49.565
Metodeudvikiing mm 13.057 18.625
Anden partnerstgtte 12.441 13.527
Det Arabiske initiativ 21.629 24.303
Programarbejde i Syd i alt 148.749 191.938
6. Arbejde i Danmark

t.kr. 2016 2015
Kommunikation 6.287 5.267
Kampagne 5.402 9.890
Arbejde i Danmarki alt 11.689 15.157
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7. @vrige udgifter ifm indtegtsdaekkede aktiviteter i Danmark

t.kr. 2016 2015
Global Contact* 14.436 9.771
Globalhagen, inkl. Mellemrummet 6.819 4.964
T4C, Globale platform i Danmark 3.753 1.950
Udgifter til IDA i Danmark i alt 25.008 16.685

*@vrige omkostninger vedr. Global Contact indgar i 'Anden partnerstgtte’ i note 5.

8. Administration og ledelse

t.kr. 2016 2015
Administration og ledelse 11.288 11.258
Udgifter til administration og ledelse i alt 11.288 11.258

9. Branding og fundraising

t.kr. 2016 2015
Branding og fundraising udgifter 12.895 10.179
Udgifter til branding og fundraising i alt 12.895 10.179
Balancen

10. Finansielle anlaegsaktiver

t.kr. 2016 2015
Middelgrundens vindmgllelaug 12 24
Merkur Bank 200 200
Finansielle anleegsaktiveri alt 212 224

11. Materielle anlaegsaktiver

t.kr. 2016 2015
Ejendom i MS Danmark (jf. ogsa anlaegsnote 11.a) 54.713 55.200
Inventar m.m. MS Danmark (jf. ogsé anlegsnote 11.a) 208 463
Inventar m.m. i ARI/TCDC 880 826
Materielle anlaegsaktiveri alt 55.801 56.489

Vedr. Ejendom i MS Danmark;

Der er optaget pantebreve pa samlet 50,5 mio. kr. i ejendommen; 33,9 mio. kr. er knyttet til realkre-
ditlan og 16,6 mio. kr. er knyttet til banklan. Gaelden i ejendommen er 46,9 mio. kr. {jf. note 19),
heraf vedr. 14,8 mio. kr. banklanet.
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11.a Anlaegsnote, materielle anlaegsaktiver MS i Danmark

t.kr.

Grunde og Andre

bygninger anlsegsaktiver
Kostpris 01.01.2016 56.173 2.015
Tilgang 0 155
Afgang 0 0
Kostpris 31.12.2016 56.173 2.170
Opskrivninger 01.01.2016 0 0
Arets opskrivninger 0 0
Opskrivninger 31.12.2016 0 0
Af- og nedskrivninger 01.01.2016 -973 -1.552
Arets afskrivninger -487 -411
Tilbagefgrsel ved afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2016 -1.460 -1.963
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 54,713 208
12. Varebeholdninger
t.kr. 2016 2015
Varelageri ARI/TCDC 190 249
Varebeholdningeri alt 190 249
13. Debitorer
t.kr. 2016 2015
Debitoreri MS Danmark 4.003 2.029
Debtoreri ARI/TCDC 5.878 4.816
Debitoreri alt 9.881 6.845
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14. Mellemregninger

t.kr. 2016 2015
Mellemregninger i Danmark 439 644
Mellemregningeri ARI/TCDC 395 51
United Nations Volunteers program 1.500 1.837
Mellemregninger vedr. bundne midler 920 0
Mellemregninger med partnere 4.377 6.075
Mellemregningerialt 7.631 8.607
15. Andre tilgodehavender

t.kr. 2016 2015
Andre tilgodehavenderi MS Danmark 981 2.435
Andre tilgodehavenderi ARI/TCDC 704 464
Andre tilgodehavenderi alt 1.685 2.899
16. Periodeafgransningsposter

t.kr. 2016 2015
Forudbetalingeri MS Danmark 4.043 2.773
Forudbetalingeri ARI/TCDC 0 0
Periodeafgraensningsposteri alt 4.043 2.773
17. Likvide beholdninger

t.kr. 2016 2015
Likvide beholdninger i MS Danmark 33.945 34.379
Likvide beholdningeri ARI/TCDC 9.856 5.714
Likvide beholdningeri alt 43.801 40.093
18. Egenkapital

t.kr. 2016 2015
Egenkapital primo 19.245 17.083
Arets resultat -192 2.162
Egenkapital ultimo 19.053 19.245
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19. Langfristet geeld

t.kr. 2016 2015
Lan optaget ifm kgb af ejendom pr. 1/1 2014 46.853 47.520
Kortfristet del af langfristet geeld -1.391 -1.386
Langfristet geeld i alt 45.462 46.134
20. Bundne midler

t.kr. 2016 2015
Ikke forbrugte midler pad rammeaftalen 132 -4.629
Womens Landrights Zambia 0 1.042
Det Arabiske initiativ 4.208 6.585
Antiradikalisering, (ARI) 4.377 6.000
CSR pulje 0 45
Beautiful Rising 0 691
Danida —verdensmal 0 589
Danmarks indsamling 2.369 1.866
Ngdhjaelp Syrien/flygtningekrise 402 609
Ngdhjeelp Gaza 8 5
Ngdhjzelp Haiti 1 0
Hjeelp nu Syrien 1.756 3.542
Erik Thune 0 5
Mellemrummet 193 430
Kulturstyrelsen (GP) 171 203
Kulturstyrelsen (Meningsdanner) 8 140
Fonde og bydelspuljer 23 0
TRYG, en del af feellesskabet 605 190
EU bevilling - Dear tax campaign 0 -79
@vrige uforbrugte midler 791 -531
Bundne midleri alt 15.044 16.703
21. Kreditorer

t.kr. 2016 2015
Kreditorer i MS Danmark 22.244 19.543
Kreditoreri ARI/TCDC 4.596 2.529
Kreditoreri alt 26.840 22.072
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22. Modtagne forudbetalinger

t.kr. 2016 2015
Modtagne forudbet. i Danmark 7.737 5.384
Modtagne forudbet. i ARI/TCDC 0 0
Modtagne forudbetalingeri alt 7.737 5.384
23. Deposita

t.kr. 2016 2015
Deposita i Danmark 300 279
Depositai alt 300 279

24. Anden geld

t.kr. 2016 2015
Anden gald i Danmark 5.497 5.412
Anden gaeld i ARI/TCDC 1.920 1.564
Anden galdialt 7.417 6.976

25. Eventualforpligtelser

MS har ved udgangen af 2016 gkonomiske forpligtelser fori alt 1.234t kr.
En uopsigelig leasingaftale af kaffemaskiner med en restforpligtelse pa 113t

kr., en uopsigelig leasingaftale af printer med en restforpligtelse pa 452t kr.
samt en uopsigelig driftsaftale af IT med en restforpligtelse pa 669t. kr.
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@vrige noter

26. Danmarks indsamlingen

t.kr. DI 2016 D1 2015 DI 2014 D1 2013
Modtageti 2016 3.885 13

Modtaget i 2015 3.520 17 31
Modtaget i 2014 3.301 43
Modtaget i 2013 2.899
Total modtaget 3.885 3.533 3.318 2,973
Indsamlingsomkostninger -690 -516 -524 -580
Administrationsfee afregnet -57 -194 -173 -154
Administrationsfee uafregnet -142 -3 -9 -2
Total administrationsfee -199 -197 -183 -157
Til rddighed 2.996 2.819 2.611 2.236
Projektaktiviteter 2016 -961 -1.548 -31
Projektaktiviteter 2015 -1.227 -1.261 -602
Projektaktiviteter 2014 -1.215 -1.172
Projektaktiviteter 2013 -433
Total projektaktiviteter -961 -2.775 -2.476 -2.238
Uforbrugte midler som overfgres til 2017 2.035 a4 135 -2
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