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Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabs&ret
1. januar 2023 - 31. december 2023 for Tgnder Festival Forening, Tender.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelses opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tender, den 4. april 2024

Direktionen

Kristina Lehmann Schjgtt

Bestyrelse
Mette Bossen Linnet Jan Wilhelmsen Anne Mette Horst Oltmann
(formand) (neestformand)

Per Andresen Kent Roost List Bodil Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Tender Festival Forening

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Tgnder Festival Forening for regnskabsaret
1. januar 2023 - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,

balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere

etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henho

umeihhas esignatur Agreement-ID: 604786RZYRW251682912

til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og

g
©
egnet som grundlag for vores konklusion.

Th

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vassentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen

enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opn8 hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hegj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n&r s&dan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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- Opnar vi forst8else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt

om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregn-

skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
5



konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-

pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere
kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet

eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

This document has esignatur Agreement-ID: 604786RZYRW251682912



Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 4. april 2024
Revisionscentret Tgnder/Skaerback
Godkendt revisionsaktieselskab

cvr.nr. 26 81 23 72

Helen Lisby
Registreret revisor

mne5657
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Ledelsesberetning til arsrapport for Tgnder Festival Forening
2023

Indledning

Tender Festival Forenings formal er, pa almennyttigt grundlag at planleegge, udvikle og afholde Tgnder Festival
under medvirken af sdvel professionelle som amatgr inden for folk- og rootsmusik. Derudover har foreningen til
formal at stgtte initiativer, der tilgodeser uddannelse i eller udvikling af dansk og international folkemusik, bgrn og
unges uddannelse i musik og kulturelle aktiviteter og arrangementer, fortrinsvis i Tender Kommune.

Arets forlgb

Der har veeret en del udskiftning pa festival kontoret i 2023, hvor der i februar blev ansat en fuldtids pladsmand med
fast base pa kontoret. Ligesom der blev ansat en partnerskabsansvarlig. Direktgr Stephan Scheelke stoppede i
foréret 2023, hvorfor festivalen konstituerede sig med en midlertidig direktgr frem til 01.12.23, hvor den nye
direktgr tiltradte. Den partnerskabsanvarlige valgte af personlige drsager, at opsige sin stilling kort fgr festivalen.
Hvorfor der i 2024 vil blive ansat en ny medarbejder til denne opgave.

Da foreningen stod uden direktgr blev der i maj og de naeste par maneder frem igangsat en proces med at finde en
ny direktgr, ligesom bestyrelsen udpegede en konstitueret direktgr i den mellemliggende periode. De mange
omveeltninger gjorde, at 2023 primaert var et driftsdr med at fa de sidste detaljer til at falde pa plads med at
rekruttere, saledes at der igen er et samlet hold, der varetager driften af Tgnder Festival.

Arets resultat er pavirket af vigende billetsalg i 2023.

Nye strategi- og udviklingsomrader

| januar m&ned 2023, var bestyrelserne for Tgnder Festival Forening og Tender Festival Fond sammen med
Sektionslederudvalget, @konomiudvalget og festivalkontoret pa udviklingsseminar, hvor der blev udarbejdet et
idékatalog med afsaet | Tgnder Festivals strategi. Der blev der udarbejdet flere “take-aways”, som bestyrelserne og
SU vil arbejde videre med i det kommende ér.

Udvikling af aktiviteter og gkonomiske forhold

I det forlgbne ar har Tpnder Festival som organisation fortsat den omfattende omstilling af pkonomiske fordeling
mellem Fond og Forening, som blev startet tilbage i 2016. De nye rammer har iseer til formal at styrke koncernens
samlede konsolidering og kapitalberedskab.

Omsaetning og egenkapital
Arets resultat viser et underskud pa kr. 998.126 og egenkapitalen er pr. 31/12 2023 kr. 166.047.

mmmﬁ<_‘m_mm3m sammensatning
Bestyrelsens sammensastning er som fglger:

Mette Bossen Linnet Formand

Jan Willhelmsen Nastformand
Per Andresen

Bodil Jensen

Kent List

Anne Mette Horst
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Anvendt regnskabspraksis
?mﬂmnuo_&m: for Tender Festival Forening for 2023 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Opstillingsformen er tilpasset foreningens aktivitet.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere &r.

Nettoomsaetning

Indteegter fra drets festival indgdr i omsastningen i den periode, hvor det pdgaeldende arrangement
afholdes.

Direkte omkostninger

Omkostninger til afholdelse af &rets festival omfatter omkostningerne, der er afholdt i forbindelse med

arets festival, herunder mad og drikkevarer, musik, scener, pladsen, markedsfgring samt administrativ
assistance mm.

Festival medarbejdere og musikere

Omkostninger til festival medarbejdere og musikere vedr omkostninger til opbygning, afvikling og

afslutning m.v. for medarbejdere, bekleedning, mgder m.v.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold

til foreningens hovedaktivitet.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til personale, lokaleomkostninger,
repreesentation, andre eksterne omkostninger m.v.
Personaleomkostningerne omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realisterede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer.

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsveerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyn-

tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver henholdsvis passiver og omfatter afholdte om-

kostninger, eller modtagne indtaegter, vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Frie midler

Forslag il frie midler for regnskabséret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen.

Forslag til frie midler indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

10
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Forslag til banlagte midler til udlodning for regnskabséret indregnes som en saerskilt post under

egenkapitalen. Forslag til b&ndlagte midler indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse
pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

11
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Note

1./2.

Resultatopggrelse for aret 2023

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger

Festival medarbejdere og musikere
Andre driftsindteegter vedr. frie midler
Andre driftsindtaegter gvrige
Andre driftsomkostninger
Bruttofortjeneste
Administrationsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering
Resultatet foreslds af bestyrelsen disponeret séledes:
Overfgrt til/fra frie midler

Overfgrt til b&ndlagte midler til udlodning
Disponeret i alt

Kr. Sidste ar
30.627.593 32.888.135
-27.924.878 -26.622.150
-1.685.629 -1.664.569
3.115.973 88.465
21.950 73.412
-43.600 -41.000
4.111.409 4.722.293
-5.208.647 -4.411.660
-1.097.238 310.633
110.174 158.803
-11.062 -206.725
-998.126 262.711
-998.126 88.465

0 174.246

-998.126 262.711
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Balance pr. 31. december 2023

Note Kr. Sidste ar
AKTIVER
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger 349.161 235.851
Varebeholdning i alt 349.161 235.851
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 270.450 2.340.396
Andre tilgodehavender 184.465 349.033
Periodeafgraensningsposter 337815 178,792
Tilgodehavender i alt 792.730 2.868.221

Likvide beholdninger i alt 9.576.741 4.361.954

Omsaetningsaktiver i alt 10.718.632 7.466.026

Aktiver i alt 10.718.632 7.466.026

13

This document has esignatur Agreement-ID: 604786RZYRW251682912



Note

1.
5.

Balance pr. 31. december 2023

PASSIVER

Egenkapital
Frie midler

Egenkapital, primo

Arets resultat

Anvendelse af frie midler

Hensat til foreningens almennyttige formal ultimo
Bandlagte midler til udlodning

Bandlagte midler primo

Hensat i dret

Udbetalt udlodninger

Tilbagefgrsel af hensatte udlodninger
Ba&ndlagte midler ultimo
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Forudbetalinger
Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster

Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste &r
1.320.557 2.092.893
-998.126 88.465
-280.630 -860.801
41.801 1.320.557
247.246 477.736

0 174.246

-123.000 -404.736

0 0

124.246 247.246
166.047 1.567.803
53.629 18.276
768.706 486.691
2.003.459 2.230.970
7.726.791 3.162.286
10.552.585 5.898.223
10.552.585 5.898.223
10.718.632 7.466.026
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Noter til drsrapporten

Slutafregning kompensation direkte og
indirekte omkostninger 2020 + 2021

Alle forhold er indregnet under ‘Andre driftsindtaegter vedr. frie
midler’.

Note 2. Andre driftsindtaegter vedr. frie midler

Medlemskontingent
Momskompensation

Slutafregning kompensation direkte og
indirekte omkostninger 2020 + 2021

Donationer
Gaver

Andre driftsindtaegter vedr. frie midler i alt

Note 3. Andre driftsindtzegter gvrige

Lgnrefusioner
Andre driftsindtaegter gvrige i alt

Kr. Sidste &r
1.727.861 0
46.600 47.309
1.315.762 12.865
£
g
1.727.861 0
0 D
25.750 28.3@
3.115.973 88.465
<
21.950 d.kﬁ.ﬂw
21.950 73.412
=
£
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Note 4. Udlodninger af momsfrie midler
Abningskoncert p& Torvet
Jazz og Roots pd Balders Plads

Graffitiveeg i forbindelse med Tender Festival 2022

Tender Gymnasium, Koncert i forbindelse med genforeningsdret
Skolekoncert og dbningskoncert 2023

ROD-dagen, workshops og koncert

Jazz og Roots pd Balders Plads 2022

Kr. Sidste ar
50.000 0
73.000 0

0 45.000
0 4.000
0 227.736
0 8.000
0 120.000
123.000 404.736

sikkerhedsstillelser
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