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Bestyrelsen og den daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2023 for Dansk Folkehjaelp.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med
tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af bekendtgarelse nr. 272 af 28. februar 2022
om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI) samt regnskabs-
bestemmerne i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtgerelsen), i det
folgende kaldet tilskudsgivers retningslinjer.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmadets godkendelse.

Nykebing F., den 27. juni 2024
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Til ledelsen i Dansk Folkehjaelp

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Folkehjaelp for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med tillaeg af de krav til regnskabsaflasggelsen,
der fremgar af bekendtggrelse nr. 272 af 28. februar 2022 om ansggningspuljen til landsdaekkende
frivillige sociale organisationer (ULFRI) samt regnskabsbestemmelserne i bekendtgarelse nr. 160 af 26.
februar 2020 (indsamlingsbekendtgarelsen), i det folgende kaldet tilskudsgivers retningslinjer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den eventuelle pavirkning af forholdet, som
beskrevet nedenfor, giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Grundlag for konklusion med forbehold

Indtaegterne og udgifterne fra organisationens lokalafdelinger er i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis medtaget i henhold til modtagne interne regnskaber fra de enkelte lokalafdelinger. Vi
har ikke revideret disse indtaegter og udgifter fra organisationens lokalafdelinger.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
standarderne for offentlig revision (SOR), tilskudsgivers retningslinjer og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
organisationen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med tilleeg af de krav til
regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere organisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision, standarderne for
offentlig revision (SOR), tilskudsgivers retningslinjer og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
standarderne for offentlig revision (SOR), tilskudsgivers retningslinjer og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
organisationens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraeckkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at organisationen ikke
laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf. Revisionen omfatter
desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med tilleg af de krav til
regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af tilskudsgivers retningslinjer.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for
regnskabsklasse A med tilleeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af tilskudsgivers
retningslinjer. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3106
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HOVED- OG NOGLETAL 2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegtsskabende aktiviteter
Midler fra offentlige danske institutioner ......... 40.242 36.112 - - -
Midler fra internationale institutioner ............. 23.207 16.935 - - -
Indsamlede private midler ...........cccoeieinnenn. 66.189 55.937 - - -
Indtaegter ved egen virksomhed..................... 7.357 5.004 - - -
Momskompensation.........cceveviiiiiiiiiiiinennnnn.. 437 566 - - -
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter i
Alt .o e 137.432 114.554 116.624 83.545 78.319
Generel ledelse og administration.................. -7.452 -15.141 -6.989 -6.674 -8.225
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter ....... 129.980 99.413 152.196 103.380 93.297
Finansielle indtaegter ......cocveviiiviiiiiiininenne.n. 3.519 - 3.157 423 2.069
Finansielle omkostninger......cccovevviieviiinnennn. -122 -4.468 -170 -35 -381
Resultat for formalsbestemte aktiviteter........ 133.377 94,945 155.183 103.768 94.985
Frivillige feellesskaber og Sociale indsatser ....... -93.207 -70.500 - - -
Humanitaer nedhjaelp og Global udvikling......... -32.702 -32.293 - - -
Ferstehjaelp og Samaritter................ -2.908 -2.863 - - -
Omkostninger til formalsbestemte aktiviteter . -128.817 -105.656 -107.231 -76.356  -69.012
Aretsresultat...........cccoeviviiniiniiiiinineinan., 4.560 -10.711 5.391 903 2,770
Egenkapital........ccovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns 29.803 25.242 32.776 27.385 27.382
Balancesum .........ccocvieiiiiiiiiiiiiiiiiieeaens 121.341 95.668 105.825 78.670 72.692
Nogletal
Overskudsgrad ved indsamlinger mv................ 94,6 % 86,8 % 94,0 % 92,0 % 89,5 %
Administrationsprocent..........ccevviiiiiiiineinnnn. 5,4 % 13,2 % 6,0% 8,0% 10,5 %
FOrmalsprocent ........oceuerinenininiiieiennannns 93,7 % 92,2 % 91,9 % 91,4 % 88,1 %
Sikkerhedsmargin........coovveiieiiiiieininninnennen. 21,9 % 20,9 % 28,7 % 33,0% 35,5%
Soliditetsgrad......ooeveviinininiiiiiiinenennenes 24,56 % 26,38 % 30,97 % 34,81 % 37,67 %
Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Overskud ved indsamlinger mv.

Resultat af indtaegtsskabende
aktiviteter * 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Overskudsgrad ved indsamlinger mv.
viser den andel af de indtaegtsforte
midler, som er tilbage efter fradrag af
de omkostninger, der direkte kan
henfares til frembringelse af
indtaegterne

Administrationsprocent

Administrationsomkostninger
* 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Administrationsprocenten viser den
del af foreningens samlede indtaegter,
der er medgaet til administration o.l.

Formalsprocent

Omkostninger til
formalsbestemte aktiviteter * 100
Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Formalsprocenten viser den andel af
foreningens samlede indtaegter, der er
medgaet til formalsbestemte
aktiviteter

Sikkerhedsmargin

Egenkapital * 100
Samlede omkostninger til
formalsbestemte og generelle
aktiviteter

Sikkerhedsmargin udtrykker i hvor hgj
grad egenkapitalen ultimo
regnskabsaret kan daekke foreningens
omkostninger

Soliditetsgrad

Egenkapital * 100
Balance i alt

Soliditetsgraden udtrykker foreningens
finansielle styrke

Ovennavnte nogletal er fra og med 2022 pavirket af, at foreningen har @ndret indregningsprincip saledes at administrations-
bidraget ikke leengere modregnes i administrationsomkostninger men reduceres i projektomkostningerne.
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Vi vendte hjem for at komme videre

| Danmark og internationalt oplevede Dansk Folkehjaelp i 2023, at kriser og stigende ulighed skabte
svaerere livsbetingelser for mennesker i udsatte livspositioner. Fattigdom ggede uligheden, flere bgrn
og voksne stod uden for faellesskaberne, og forebyggelse og livreddende farstehjaelp hvilede i stigende
grad pa civilsamfundet.

Behovet for Dansk Folkehjalps aktiviteter var stgrre end i artier.

Vi havde derfor brug for at tage nogle helt nye skridt. Vi ville og matte i en ny retning. En retning med
fokus pa at styrke fagligheden i vores indsatser, pa at optimere den organisatoriske struktur, pa
gkonomien og pa at skabe den sammenhaengskraft i hele organisationen, som skal baere os ind i
fremtiden. Vi er noget, fordi vi er sammen. Vi er ikke noget uden hinanden.

Vi besluttede, at vejen frem matte finde afsaet i selve Dansk Folkehjaelps historiske fundament. Med
fokus pa at redde liv, pa solidaritet og pa at skabe lige muligheder for alle. Med andre ord vendte vi
hjem for at komme videre.

Styrket organisationsstruktur og underskud vendt til overskud

De ngdvendige nye tiltag forte til en konsolidering og optimering af organisationen. Farste skridt var
systematisering og udvikling af arbejdet med Good Governance som et strategisk redskab til at udvikle
Dansk Folkehjaelp. Bestyrelsen besluttede at arbejde videre med anbefalinger til god ledelse i den
frivillige sociale sektor, som Frivilligradet har udarbejdet, og Guidelines til Good Governance med 17
anbefalinger om blandt andet rollefordeling mellem bestyrelse og ledelse, om bestyrelsens
sammensatning, opgaver og ansvar, om Trivsel og arbejdsmiljo og om evalueringer og opfglgninger
blev implementeret.

Vi etablerede en chefgruppe bestaende af generalsekretaer, chef for organisationssekretariat og
nyansat gkonomichef og lagde planen for pa sigt at inddrage gvrige afdelingsledere for at samle
repraesentanter for alle organisationens kompetencer og fokusere pa strategiudvikling.

Vi tog hul pa at samle organisationskontorets afdelinger i teams for at undga flaskehalse og for at sikre
sammenhangskraften og kontinuiteten. Mellem organisationskontoret og Dansk Folkehjaelps 28
lokalafdelinger blev der i 2023 knyttet yderligere band, sa sammenhangskraften ogsa nationalt blev
styrket.

Desuden gennemgik vi gkonomien kolonne for kolonne, indsats for indsats, undgik nedskaeringer og
vendte sidste ars underskud til et overskud.

Aktiviteter pa tre ben gav et styrket fundament

Dansk Folkehjeelps indsatser og aktiviteter i Danmark og internationalt er hver isaer tandhjul, der
griber ind i hinanden for i faellesskab at skabe forandring. Vi havde imidlertid brug for at skabe endnu
starre fokus pa synergien for i hajere grad at synligggre sammenhangskraften.

Derfor satte vi et helt afggrende reetablerings-initiativ i vaerk. Vi genskabte indsatsernes interne
forbindelser, fordi ingen kan sta alene. Vi genopbyggede balancen mellem dem for at optimere
faglighed og gkonomi og skabe den bedst mulige synergi. Vi navngav tre ben:

1) Ferstehjaelp & Samaritter,
2) Frivillige faellesskaber & Sociale indsatser,
3) Humanitaer nedhjaelp & Global udvikling.
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Forstehjaelp & Samaritter: Det hele begyndte med at redde liv

Alle indsatser og aktiviteter i Dansk Folkehjeelp er bygget pa det fundament, som organisationen nu har
staet pa siden 1907: Vi raekker ud, og vi redder liv i solidaritet med mennesker, der har brug for hjaelp.
| mere end 100 ar har vi uddannet farstehjalpere og farstehjaelpsinstrukterer og stillet op med
samaritter til politiske, sports- og kulturarrangementer i hele landet aret rundt. Sadan var det ogsa i
2023. Cirka 350 gange i lgbet af aret bidrog Dansk Folkehjaelps samaritter fra 10 lokalafdelinger til, at
tusindvis af publikummer var trygge til udenders og indendgrs arrangementer. Nye samaritter blev
uddannet og blev en del af flokken, og flere end 140 farstehjaelpsinstrukterer fik bevis pa deres
uddannelse.

Frivillige faellesskaber & Sociale indsatser: Fokus pa faglighed i programmer i Danmark

Dansk Folkehjaelp arbejder for at reducere ulighed, @ge handlekraft og skabe varige sociale
forandringer. Derfor er der bag alle vores indsatser og aktiviteter den solide og n@dvendige faglighed,
der kan sikre netop disse varige forandringer. Det gaelder bade for de aktiviteter, der rummer direkte
stotte i form af gkonomiske handsraekninger - vi kalder det okonomisk farstehjaelp, og de
helhedsorienterede indsatser, som tilbyder radgivning, netvaerk og faellesskaber.

Vores aktiviteter haenger sammen og star sarligt staerke, nar de star side om side. Nar vi er i dialog
med familier, der far julehjaelp eller et ferieophold, inspirerer vi derfor til netvaerk og faellesskaber.
Tilsvarende drefter vi med deltagere i vores FamilieNet og SeniorNet, om vores andre indsatser kan
vare relevante at samarbejde om - for eksempel handsraekningerne eller fallesskabet som frivillig i en
af vores 12 genbrugsbutikker.

I 2023 var vi i kontakt med flere end 30.000 bgrnefamilier i Danmark. Af dem fik naesten 24.000
julehjaelp. Dermed var Dansk Folkehjaelp igen i 2023 en af de organisationer i Danmark, der naede ud
til flest danske barnefamilier med gkonomisk farstehjaelp i december.

Tusindvis af frivillige over hele landet var gennem aret med til at skabe oplevelser og hylde
livskompetencer hos mennesker i socialt udsatte livspositioner. Og med fokus pa faglighed udviklede vi
i 2023 et uddannelsesforlgb for vores frivillige. Eksterne faglige eksperter og Dansk Folkehjaelps
ansatte inviterede de frivillige med pa en rejse ind i alle kroge af livet som frivillig i Dansk Folkehjaelp.
Blandt andet deltog de naesten 250 feriefrivillige, som tog pa sommerferie i Danmark med knap 1.100
familier.

Sidst pa aret sagde forfatter Knud Romer ja til at vaere vores nye og markante ambassader. Han er den
helt rigtige til at give stemme til de alt for mange voksne og bgrn i Danmark, der lever i fattigdom og
udsathed. Tusind tak til Knud Romer.

Humanitaer nedhjaelp & Global udvikling: Alle menneskers ret til skolegang, til vand og til sikkerhed
Dansk Folkehjaelps malsaetning om at reducere ulighed, gge handlekraft og skabe varige sociale
forandringer gaelder ogsa for vores internationale arbejde.

Efter at Taliban igen kom til magten i Afghanistan i 2021, blev det tiltagende svaerere for Dansk
Folkehjaelp at sikre pigers skolegang. Vi har bygget skoler i landet i en arrakke - til bade piger og
drenge. Men da Taliban vedtog ved lov, at piger kun ma ga i skole til og med 6. klasse, havde det
indvirkning pa vores projekter. Det strider mod basale menneskerettigheder og mod vores humanitaere
principper at gare forskel pa piger og drenge, og derfor bruger vi nu midlerne til at bygge grundskoler
til 6. klasse og dermed sikre, at bade drenge og piger kan ga i skole. | 2023 faerdiggjorde vi, med statte
fra det norske Udenrigsministerium, byggeriet af ni skoler til i alt flere end 2.000 elever og etablerede
og underviste ni sakaldte vedligeholdelsesgrupper til at tage sig af skolernes vedligehold i fremtiden.
Desuden underviste vi larere, skabte fokus pa litteratur og advokerede blandt foraldre og
beslutningstagere til at lade bgrn ga i skole.

Rettigheder - konkret retten til rent drikkevand og hygiejniske sanitaere forhold - var ogsa
omdrejningspunktet i vores samarbejde med partnere pa tvars af fem lande i Afrika, Uganda, Zambia,
Tanzania, Kenya og Somalia. Vores firearige program Civil Society Action for Improved WASH Services
in East and Southern Africa, som er stottet af CISU, er sat i verden for at styrke civilsamfundets
muligheder for at advokere og kraeve deres ret til rent drikkevand og ordentlige sanitaere forhold. Vi
faciliterer opbygningen af netvaerk af civilsamfundsparaply-organisationer pa tvaers af de fem lande,
og vi stetter kapacitetsopbygning og organisationernes fortalervirksomhed.
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LEDELSESBERETNING

Pa tvaers af alle fem lande skete der forbedringer i lgbet af aret. Et par eksempler: Pa 10 konkrete
skoler i Kenyas kystregion er sygefravaeret blandt eleverne faldet, efter at de har faet adgang til rent
vand og gode toiletter og er blevet undervist i god hygiejne. | 26 regioner i Tanzania er der blevet
bygget offentlige toiletter og i fjerne egne af Puntland, Somalia, har landsbyer har faet etableret
vandopsamling, sa de kan opbevare regnvand.

| Uganda, som jeg selv besagte i 2023, har flere end 11.000 husstande faet adgang til rent vand. Det er
et skridt i den rigtige retning i et land, hvor 33 % af barnene ikke har adgang til rent vand, hvor 40 %
bor mere end 30 minutter vaek fra en vandpost, og hvor 140.000 barn hvert ar der af diarre blandt
andet pa grund af inficeret vand og uhygiejniske toiletforhold. Det var en kampe inspiration at mgde
vores staerke partnere Uganda Water and Sanitation Network (UWASNET) og Community Integrated
Development Initiatives (CIDI), der sammen med os insisterede pa, at rent vand og gode sanitaere
forhold er fundamentale menneskerettigheder.

| Ukraine uddelte vi nedhjeelp i beboelseskvarterer og indrettede begrnehaver med mgbler og legetgj.
Men vi havde ogsa som pa det afrikanske kontinent fokus pa retten til rent drikkevand. | 2023
etablerede vi vandrensningssystemer pa folkeskoler i Mykolaiv sammen med partnere.

Klar til fremtiden

Vi har brugt 2023 pa at laegge de farste store sten til den nye sti, vi skal ga pa i fremtiden med et gget
og markant fokus pa socialfaglighed, pa radgivning og pa opkvalificering og inddragelse af frivillige.
Derfor var 2023 et helt sarligt ar. Jeg vil gerne takke for den opbakning, jeg har mgdt i min farste tid
som generalsekretaer, og den lyst og vilje til forandring, som jeg mader pa alle organisatoriske
niveauer. Vi er i fuld gang med at ombygge og udbygge til et staerkere, mere moderne og mere synligt
Dansk Folkehjaelp.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Mirka Mozer
Generalsekretaer, Dansk Folkehjaelp

Dansk Folkehjeelp i Danmark og i verden 2023

. 30.069 socialt- og gkonomisk udsatte bgrnefamilier fik direkte gkonomisk statte fra Dansk
Folkehjeaelp

23.946 barn fik julehjaelp og dermed julegaver og julemad

1.078 bgrnefamilier fik Feriehjaelp og dermed en uges ferie i det dansk sommerland

1.300 barn fik skolestarthjaelp og dermed en god start pa skolelivet

1.306 gkonomisk udsatte borgere i 26 kommuner modtog gkonomi- og gaeldsradgivning
1.189 personer modtog hjertelgber kurser gennem Dansk Folkehjaelp

140 personer fik bevis pa deres farstehjaelpsinstruktgruddannelser

518 instruktgrer kunne undervise og udstede farstehjaelpsbeviser gennem Dansk Folkehjaelp
28 lokalafdelinger og 12 genbrugsbutikker med knap 2.000 frivillige og medlemmer stottede
organisationens og lokalafdelingernes arbejde

. 2.844 ukrainske barn og voksne modtog direkte nedhjaelp

. 9 skoler til 2.250 barn blev etableret i Afghanistan

. 12.400 afrikanske skoleelever fik forbedrede sanitetsforhold
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER

Midler fra offentlige danske institutioner.......................
Midler fra internationale institutioner............c...ccoveuee..
Indsamlede private midler........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannn,
Indtaegter ved egen virksomhed.........coovvviiiiiiiiniiinnnne.
MomskompPeNSation. ....oouuiiiiiiiiiiiiii et ieeeiieeeeaas

INDTAGTER I ALT. ..ottt

OMKOSTNINGER

Generel ledelse og administration..........cccvvvviinneeiennnnn.
ARETS RESULTAT FO@R FINANSIELLE POSTER..................

Finansielle indtagter.......cvvviiiiiiiiiiiiiiiii i
Finansielle udgifter ....cccvvviiiiiiiiiiiiiiii e eans

RESULTAT FOR FORMALSBESTEMTE AKTIVITETER...........
Frivillige feellesskaber & Sociale indsatser......................
Humanitaer ngdhjaelp & Global udvikling........................
Farstehjaelp & Samaritter.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

FORMALSBESTEMTE AKTIVITETER I ALT......ccuvvvninnnnnen.

ARETS RESULTAT ...uiiniiiniiieiieiie et e e et e e e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

AN wpN =

N o

O 0o

2023
kr.

40.242.133
23.206.541
66.188.686
7.356.758
437.410

137.431.528

-7.451.473

129.980.055

3.519.714
-122.394

133.377.375
-93.206.594
-32.701.783

-2.908.519
-128.816.896

4.560.479

4.560.479

4.560.479

12

2022
kr.

36.112.227
16.934.379
55.936.926
5.004.268
565.735

114.553.535

-15.140.905

99.412.630

17
-4.468.143

94.944.504
-70.500.197
-32.292.580
-2.862.825
-105.655.602

-10.711.098

-10.711.098

-10.711.098
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger.............
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver

Lejedepositum ........cceeeunnne
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER.................
Varebeholdninger................

Tilgodehavende fra salg

.......................................

Andre tilgodehavender.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiic e

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender.................

Andre vaerdipapirer..............
Veaerdipapirer.........ccccoeveee

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........ooooiiiiii,

Note 2023
kr.

5.862.230
420.139
11 6.282.369

310.982
310.982

6.593.351

353.378

966.256
5.216.192
2.594.032

8.776.480

41.280.325
41.280.325

12 64.337.184

114.747.367

121.340.718

13

2022
kr.

6.101.007
745.675
6.846.682

292.492
292.492

7.139.174

241.003

180.439
1.174.911
4.464.087

5.819.437

37.789.432
37.789.432

44.679.321

88.529.193

95.668.367
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Overfart overskud........vieiiiiiiiiii it e eeiaes
EGENKAPITAL. ...vtitiiiiiieiei e e et eereeeieeneenneeaneans
Langfristede gaeldsforpligtelser.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccovviiiiiiiiiiiinn.t.
Nationale formalsbestemte midler til fremfarsel .................
Internationale formalsbestemte midler til fremfarsel.............
Gaeld til pengeinstitutter.coovviiii e
ANden gaeld. .. viiii i e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccccovvviiiiiiiiiiiinnn...
G/ELDSFORPLIGTELSER......coiiiiiiiiiiiiiieiieiienineeeeeenees
PASSIVER... .ottt e e e et ee e eneeaneens
Indsamlinger i henhold til Bekendtgerelse nr. 160 af 26.
februar 2020 om indsamlinger mv.

Eventualposter mv.

ULFRI puljen

A.P. Mallerske Stottefond, Julehjaelp 2023

CISU tilskudsspecifikation

Note

13

14

15

16

17

18

19

20

2023
kr.

29.802.707
29.802.707
6.732.865
6.732.865
38.092.805
28.484.142
35.401
18.192.798
84.805.146

91.538.011

121.340.718

14

2022
kr.

25.242.228
25.242.228
6.723.792
6.723.792
35.073.025
10.286.878
142.255
18.200.189
63.702.347
70.426.139

95.668.367

Penneo dokumentnegle: KT4ET-YU3N7-1FCWT-CWYNW-HLY30-ZCC6L



IBDO

NOTER

Midler fra offentlige danske institutioner

L8] I 2 N
Kommuner, ministerier mv.......ocooeiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Fremfgarsel til formalsbestemte midler.........oovvuvee..

Midler fra internationale institutioner

Det norske udenrigsministerium...........ccccevviiinnnnnnn.
Andre internationale donorer........ccoevviiiiiiiiiinnnn..
Fremfarsel til formalsbestemte midler.........ocvvuuee...

Indsamlede private midler

Fondsmidler.....ooeiiiiiiiiiiiiiiii e eenes
Private bidrag.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Erhvervssamarbejde.......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens
Fremfarsel til formalsbestemte midler....................

Indteaegter ved egen virksomhed

Kursusmateriale.....ooevviiiiiiiiiiiiiiiiii i iiiiiiiiieeeeens

INSErUKLBIrliCENCEr . i
(€110 (U« P

Generel ledelse og administration

PersonaleomkostnNinger......oevveeeiiiiieiiieiniineeennnennns
Personaleomkostninger overfart til aktiviteter
Administrationsomkostninger.........c.ooevvviiiiiiinnennnn
IT-OMKOSTNINGEr ..\t iiieiiiieeiiiieeeeeiieeeeeaannns
EjendomsomKostninger.......oeveeeiiiiniiiiiniineennnnennns
Autodrift..ooeiiiiiiiiiiiii
AfSKIIVININGEr ..ttt

Finansielle indtaegter

Pengeinstitutter....oooveiiiiiiiiiiiiiiiir e
(D] o) o] ] PP
Realiseret/urealiseret avance veaerdipapirer, der er

omsatningsaktiver.....o.vviiiiiiiiiiiiiii e
ValutaKursgevinster......ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaans

2023
kr.

2.140.287
34.390.602
3.711.244

40.242.133

41.835.062
450.873
-19.079.394

23.206.541

37.668.387
28.781.305

6.029.719
-6.290.725

66.188.686

804.523
2.472.853
396.850
3.682.532

7.356.758

12.387.340
-9.206.554
1.920.540
1.142.544
578.577
64.713
564.313

7.451.473

27.423
29

3.491.853
409

3.519.714

2022
kr.

2.182.230
8.209.646
25.720.351

36.112.227

0
1.179.954
15.754.425

16.934.379

48.679.578
43.835.508
8.303.855
-44.882.015

55.936.926

734.194
3.745.218
372.150
152.706

5.004.268

14.570.763
-3.557.468
1.856.057
950.912
713.668
42.660
564.313

15.140.905

17

15

Note
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NOTER

Finansielle udgifter

KasseKredit.....ovuiriririiiiiiiii e
Prioritetsgaeld....covinriiiiiiiiiii e
@vrige renteudgifter......ccooiiiiiiiiiiiiiii e

Realiseret/urealiseret tab vaerdipapirer, der er

omsatNiNgsaKtiVer. ..ot

Frivillige faellesskaber & Sociale indsatser

Helhedsorienterede sociale indsatser...........ccoevvunnnn...
Direkte stotteindsatser......oovveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnn..
Frivillige indsatser.....coeveiiiiiiiiiiiiiiiii e

Humanitaer nedhjeelp & Global udvikling

DAARTT - Afghanistan.......coeeeeiiieiiiiieiiiieennieeennnnnn.
Udviklingsindsatser.....ceiveiiieiiiiniiiiiieieiiiieeeeenannns
Humanitaere indsatser......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen,

Forstehjelp & Samaritter

Kursesaktiviteter og materialer..........coeevviiiiiinnnnnnn..

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2023.....ccciiiiiiiiiiiinieeiennnnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets afsKrivVNiNGer .....c.vvvinieieiiiieec s
Afskrivninger 31. december 2023...............ccceeeeene.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.............

..............

2023
kr.

234
109.116
13.044

0

122.394

8.317.291
63.212.290
21.677.013

93.206.594

22.081.302
7.153.292
3.467.189

32.701.783

2.908.519

2.908.519

Grunde og
bygninger

13.311.939
0

0
13.311.939

7.210.932
0

238.777
7.449.709

5.862.230

2022
kr.

38.285
109.429
0

4.320.429

4.468.143

3.193.796
54.072.243
13.234.158

70.500.197

15.866.305
8.403.478
8.022.797

32.292.580

2.862.825

2.862.825

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

4.440.208
0

0
4.440.208

3.694.533
0

325.536
4.020.069

420.139

16

Note

10

11
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NOTER
2023
kr.
Likvide beholdninger
[ 0 (1] o [ (] N 19.161.410
BUNANE MIALET a e eees 45.175.774
64.337.184

2022
kr.

20.644.324
24.034.997

44.679.321

Af organisationens likvide beholdninger er 45 mio. kr. reserveret til fordel for forpligtelser
overfor eksterne samarbejdspartnere. Til de frie midler skal tillaegges vaerdien af
portefgjleaktier, i alt 41 mio. kr. hvorefter de samlede frie midler udger 60 mio. kr.

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2023.......ciiiiiiiiiiieiiiitetteeenineeeeeeenrnneeessesannnnes
Forslag til arets resultatdiSPoONEring.......o.vuveriiiiriieiriieiiieiieeeieereeenennnn,

Egenkapital 31. december 2023........c.c.oiiiiiiiiiiiiiii e eeieeeeeenns

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2023 31/12 2023 Afdrag
geeld i alt geeld i alt naeste ar

Prioritetsgaeld, Brovejen 4,
Nykebing F..oovvvivinininennnnn, 6.723.792 6.732.865 0
6.723.792 6.732.865 0
2023
kr.

Anden geeld

Beregnede feriepenge funktionaerer.......cccovvvviiiiiiiiiinnnnn. 469.313
ANden gaeld. .. viiii i e e 17.723.485

18.192.798

25.242.228
4.560.479

29.802.707

Restgaeld
efter 5 ar

6.732.865

6.732.865

2022
kr.

482.144
17.718.045

18.200.189

17

Note

12

13

14

15
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NOTER
2023
kr.
Indsamlinger i henhold til Bekendtgorelse nr. 160 af 26. februar 2020 om
indsamlinger mv.
Indtaegter
Indsamlede MIdLer.. ..o urii e e et e e e et e eeeeeeenneeeanas 10.883.992
10.883.992
Omkostninger
Direkte OMKOSTNINGEr . ..ttt e e e e ee it eeeeeeaaaeenas -749.158
-749.158
Indsamlinger i henhold til Bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om
indsamlinger mv. dalt.....ccooiiiiiiiiiiii e 10.134.834

De indsamlede midler udgegres af faste bidragsydere samt spontane enkeltdonationer.
Indsamlingerne foretages via en raekke kanaler, herunder indbetalinger fra hjemmeside,
bankoverfarsler, SMS-indbetalinger og MobilePay-indbetalinger.

Den vaesentligste indsamling var til Julehjaelp.

Der er i 2023 indsamlet midler til finansiering af organisationens aktiviteter og i
overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020.

De indsamlede midler er anvendt i aret til organisationens formal ifglge Dansk Folkehjaelps
Love og de i indsamlingsmaterialet beskrevne formal.

18

Note

16
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NOTER

Eventualposter mv.

Organisationens veaerdipapirbeholdning og indestaende pa sikringskonto i Nykredit er stillet til
sikkerhed for alt mellemvaerende med Nykredit. Sikkerhedsstillelsen er maksimeret til
5.000.000 kr.

Organisationen har indgaet en rackke lejemal vedrgrende genbrugsbutikker. Lejemalene kan
opsiges med 3-6 maneders varsel. Den arlige leje udger ca. 1.610 tkr. og den samlede
forpligtelse pr. 31. december 2023 udger 460 tkr.

Herudover har organisationen indgaet en lejeforpligtelse for kontorlokale mv., der kan
opsiges med 3 maneders varsel. Den arlige leje hertil udger 32 tkr. og den samlede
forpligtelse pr. 31. december 2023 udger 8 tkr.

ULFRI puljen

Det samlede tilskud fra ULFRI, 2.140.287 kr., fremgar af arsregnskabet under indtagter fra
ULFRI puljen. Vi har i forbindelse med vores revision af arsregnskabet paset, at tilskuddet er
anvendt i overensstemmelse med organisationens formal. Tilskuddet er anvendt til
administrative omkostninger, herunder lgnninger og kontorhold.

2023
kr.
A.P. Mgllerske Stettefond, Julehjeelp (2023-0782)
Indtaegter
BVILlING. . ettt e e e e e 2.000.000
2.000.000
Omkostninger
[0 X LT =] (o] o P PP -1.860.000
¥ [0 010N S o =Y T T 43 -140.000
-2.000.000

A.P. Mgllerske Stettefond, Julehjeelp (2023-0782)ialt...........cevvenneneee. 0

19

Note

17

18

Note

19
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IBDO v

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med
tillaeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgar af bekendtgarelse nr. 272 af 28. februar 2022
om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI) samt
regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 (indsamlingsbekendtggrelsen).

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter
Indtaegter bestar primaert af indsamlede midler og bevillinger. Indtaegter ved salg fra egen virksomhed
indregnes i resultatopggrelsen, nar levering har fundet sted.

Indtaegter fra indsamlinger uden vyderligere forpligtelser fra bidragsgiver indregnes pa
modtagelsestidspunktet.

Indtaegter fra indsamlinger hvor bidragsyder betinger sig, at bidraget bliver anvendt inden for et
specifikt formal, samt bevillinger fra donorer til specifikke projekter eller aktiviteter indregnes som
formalsbestemte midler til fremfersel under passiverne i balancen, nar der er modtaget bindende
bevillingstilsagn fra bevillingsgiver.

Formalsbestemte midler, der ikke er anvendt, indregnes som forpligtelser under "formalsbestemte
midler til fremfersel’. Arets forskydning i formalsbestemte midler til fremfersel indregnes i
resultatopgerelsen, saledes at der i arsregnskabet netto indtaegtsfares formalsbestemte midler, som
svarer til de udgifter, der er anvendt til de konkrete formal. Forskydning i formalsbestemte midler til
fremfarsel er saledes udtryk for forskellen mellem de i aret modtagne formalsbestemte bevillinger og
anvendelsen af disse midler i regnskabsaret.

@vrige indtaegter, herunder kontingenter, indregnes i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.

Under "Indsamlede private midler” er medtaget indtaegter fra organisationens lokalafdelinger, opgjort
pa grundlag af regnskaber revideret af de enkelte afdelingers interne revisorer. Udgifterne er
medtaget under "Frivillige faellesskaber & Sociale indsatser”. Indregningsmetoden afspejler saledes ikke
de enkelte afdelingers drift, men udelukkende aktivitetsniveau.

Indtaegter fra genbrug er indregnet pa baggrund af opggrelser modtaget fra genbrugsbutikkerne.
Indtaegter indregnes pa balancedagen under "Indtagter fra egen virksomhed", mens omkostninger
indregnes under "Frivillige feellesskaber & Sociale indsatser”.

Omkostninger
Omkostninger udgiftsfares pa afholdelsestidspunktet og der foretages saedvanlig periodisering, sa
omkostninger omfatter det regnskabsar de vedrgrer.

Omkostninger til nationale projekter udgiftsfgres i resultatopgerelsen i takt med projekternes
gennemfgrelse. Midler til udenlandske projekter indregnes som omkostning i takt med at midlerne
overfares til det udenlandske projekt.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursreguleringer vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.
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BALANCEN

Generelt

Arsrapportens oplysninger i balancen vedrerer alene balanceposter fra Dansk Folkehjaelp. Organisa-
tionens afdelinger er ikke medtaget heri.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid
BYGNINGEL . .ttt ittt et e aes 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar................o..oe.... 3-5ar

Der foretages endvidere nedskrivninger pa organisationens ejendomme i det omfang det vurderes, at
anskaffelsessummen med fradrag af almindelige afskrivninger overstiger den reelle markedsvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgagrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til anskaffelsesvaerdi eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Vardipapirer bestar af bgrsnoterede obligationer og investeringsbeviser, der males til dagsveerdi.
Realiserede og ikke realiserede gevinster og tab pa vardipapirer indregnes som finansielle poster.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indregnes til vaerdien pa balancedagen. For likvide beholdninger i udenlandsk
valuta omregnes disse til kursvaerdien pa balancedagen. De likvide beholdninger bestar dels af frie
midler og dels bundne midler, hvilket er prasenteret i noterne.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld og
for obligationslan svarer til restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Formalsbestemte midler til fremfarsel
Formalsbestemte midler til fremfersel er modtagne donationer, som er gremaerkede til et bestemt
formal, men som endnu ikke er anvendt til formalet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlig kurs. Valutakursdifferencer, der opstar som
folge heraf, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. For de valutakursdifferencer, der
vedrgrer udenlandske projekter, indregnes disse pa projekterne enten som indtaegt eller som
omkostninger.

Penneo dokumentnegle: KT4ET-YU3N7-1FCWT-CWYNW-HLY30-ZCC6L



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bent Jorgensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b8ed4d9c-e304-4df9-941b-906156d448ca
IP: 176.23.XXX.XXX

2024-06-27 18:51:28 UTC Mit 2D o

Morten Lynggaard Jensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a3b4857f-6693-4ede-ac82-a3f4840b1571
IP: 83.89.XXX.XXX

2024-06-27 19:03:06 UTC M it z. o

Mirka Anne Kobaek Mozer

Daglig ledelse
Serienummer: eeaba784-a53f-49a4-a0e0-638afb55ec35
IP: 2.717T.xxx.XXX

2024-06-28 04:34:38 UTC M it ; . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Anne-Birgitte Randlgv

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a70feac0-b014-494e-9016-51752a0b5c5b
IP: 80.62.XXX.XXX

2024-06-27 18:58:41 UTC Mit 2D o

Heidi Steensgaard Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e03e01a0-63d9-4af5-af3d-03f97d9a8c00
IP: 77.213.XXX.XXX

2024-06-27 19:21:07 UTC M it ‘. 0

Thomas Egesborg Pedersen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 05¢1284d-953f-480b-8450-b6b8daf51743
IP: 85.27 XXX.XXX

2024-06-28 06:16:40 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnegle: KT4ET-YU3N7-1FCWT-CWYNW-HLY30-ZCC6L



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Julie Puk Johnsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8520b199-e1ca-4fc2-bc73-6f7d9c 147948
IP: 5.103.XXX.XXX

2024-06-28 06:57:18 UTC Mit 2D o

Maiken Juul Nysom Bertelsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 442146e8-1b0a-4ec9-bbf6-3c40b988ba85
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-06-28 11:43:10 UTC Mit z. o

Henrik Briinings

BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 20222670
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 46973c64-d1ef-4cbd-a395-847e7892dae9

IP: 2.13T.XXX.XXX

2024-06-28 18:28:01 UTC M it :. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Kenneth Holt Lavrsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: deeec82a-8842-400f-9b60-9c0605658bfa
IP: 31.3.XXX.XXX

2024-06-28 11:03:23 UTC M it z. o

Anna-Marie Milbo

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6687dfc4-6cd2-46af-918c-0bdf734fe759
IP: 80.208.xxx.XXX

2024-06-28 16:14:52 UTC M it z . 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnegle: KT4ET-YU3N7-1FCWT-CWYNW-HLY30-ZCC6L



