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Organisationsoplysninger

Bla Kors Danmark
Snaremosevej 23F
7000 Fredericia

TIfnr. 8681 1500
Fax nr. 8682 9670
Cvrnr. 6078 6615
E-mail: bkd@blaakors.dk

Hjemmeside: www.blaakors.dk

Hovedbestyrelse:

Dan Mansson, formand
Frede Ruby Ostergérd, naestformand
Connie Krogh Sjursen
Sven-Erik Jorgensen
Tim Lykke Jensen
Inger Chercka

Dina Siegumfeldt
Bjern B. Carlsen

Laura Marie Orskov
Ruben Steengaard
Jytte Jensen

Morten Kilsholm

Daglig ledelse:
Christian Bjerre, generalsekreter
Lars Thidemann Jensen, vicegeneralsekreteer

Bla Kors Danmark (BKD) er en diakonal or-
ganisation, som vil forebygge misbrug af al-
kohol og andre rusmidler samt hjeelpe menne-
sker, der er i nod pé grund af alkohol og andre
rusmidler. BKD er en demokratisk og uaf-
haengig forening, som drives i henhold til ved-
taegter godkendt 11. marts 2017.

Ejerforhold

BKD er opdelt i en foreningsejet del og en
selvejende institutionsdel. Foreningsdelen
omfatter BKD som organisation (der er en
forening) med genbrugsbutikker, veresteder,
varmestue, bofallesskaber, behandlings-, fo-
rebyggelses-, stotte- og rdadgivningstilbud,
sommerlejre samt de foreningsejede instituti-
oner. Sidstnavnte ledes af valgte bestyrelser,
hvor BKD’s hovedbestyrelse har indvalgt
flertal af medlemmerne.

De selvejende institutioner er ledet af besty-
relser, hvori BKD’s hovedbestyrelse har ind-
valgt flertal af bestyrelsesreprasentanter.
BKD er af socialtilsynet godkendt som en
koncernlignende konstruktion

For alle institutioner er der udarbejdet saer-
skilte regnskaber, hvortil der henvises.

Foreningsejede enheder:

Bla Kors Behandlingscenter, Taastrup
Bla Kors Varmestue, Herning

Bla Kors Egahus

TUBA

Selvejende institutioner:

Bla Kors Hjemmet, Hobro

Bla Kors Hjemmet, Skannerup

Bla Kors Hjemmet, Rold Skov

Bla Kors Hjemmet, Humlebak

Bla Kors Center Sydjylland, Vorbasse
Bla Kors Pensionat, Taastrup

Bla Kors Pensionat, Herning
Bolgebryderen, Mariager

Skibet AGAPE

Tilknyttede aktiviteter:

BKD har bestyrelses- eller styregruppereprae-
sentanter indvalgt i felgende driftsenheder:

- Den Bla Paraply, Randers

- Horby Ungdomsskole, Horby

BKD’s ledelse

BKD's gverste myndighed er generalforsam-
lingen, som valges i henhold til vedtaegterne.
Generalforsamlingen valger en hovedbesty-
relse, som varetager de overordnede forhold.
Et forretningsudvalg (FU) bestaende af for-
mand og nastformand og et menigt HB-med-
lem forvalter hovedbestyrelsens beslutninger
sammen med BKD’s Daglige Ledelse/direk-
tion (DL). DL bestar af generalsekretaer og vi-
cegeneralsekreteer. DL har det overordnede,
koordinerende og kommunikerende ansvar
bade i forhold til den foreningsejede og den
selvejende del.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 2022 for Bld Kors Danmark.

Arsregnskabet er aflagt efter drsregnskabslovens klasse A samt indsamlingsloven og indsamlings-
bekendtgerelsen. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, séledes at arsregnskabet
giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen indeholder.

Foreningen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet
af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer,
der sikrer, at der tages skyldige ekonomiske hensyn ved foreningens forvaltning. Det er saledes
vores opfattelse, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved foreningens forvaltning. Under-
tegnede er ansvarlige for indsamlingen og erklerer ved underskrift, at indsamlingen er foretaget i
overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgarelsen, jf. bekendtge-
relsens § 9, stk. 1, nr. 4.

Arsregnskabet godkendes hermed.

Fredericia, den 20. april 2023

Ledelse

Christian Bjerre Lars Thidemann Jensen

generalsekreteer vicegeneralsekreter

cand.scient.pol. cand.scient.pol.

Bestyrelse

Dan Mansson Frede Ruby Ostergéard Connie Krogh Sjursen
formand naestformand

Sven-Erik Jergensen Inger Chercka Bjern B. Carlsen
Dina Siegumfeldt Tim Lykke Jensen Laura Marie Orskov
Jytte Jensen Ruben Steengaard Morten Kilsholm
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Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Bla Kors

Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bla Kors
Danmark for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse,
balance, pengestromsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabslovens
klasse A, indsamlingsloven og indsamlings-
bekendtgerelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af foreningens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2022 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstem-
melse med arsregnskabslovens klasse A, ind-
samlingsloven og indsamlingsbekendtgerel-
sen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark samt god offentlig revisionsskik.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisorerklaringens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uathengige af foreningen
i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revi-
sionen

Bléa Kors Danmark har i arsregnskabet valgt
at give oplysninger om budgettal for indevae-
rende ar for resultatopgerelsen samt noterne
hertil. Budgetterne har ikke vaeret underlagt
revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven,
indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgo-
relsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere foreningens
evne til at fortsette driften, at oplyse om for-
hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de akonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, samt god offentlig revisi-
onsskik, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:
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° Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

° Opnatr vi forstaelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af for-
eningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbe;j-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opnédede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om foreningens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi 1 vores revisionspategning gere op-
marksom pé oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstrekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog med-
fore, at foreningen ikke leengere kan
fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede pree-
sentation, struktur og indhold af ars-
regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om drsregnskabet afspejler

ARSREGNSKAB 2022

de underliggende transaktioner og be-
givenheder pé en sddan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmassige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnska-
bet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méde synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven,
indsamlingsloven og indsamlingsbekendtge-
relsen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven, indsamlingsloven og indsam-
lingsbekendtgerelsens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning
og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede
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aftaler og saedvanlig praksis; og at der er ta-
get skyldige skonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og aktiviteterne, der er
omfattet af arsregnskabet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det i overensstemmelse med god of-
fentlig revisionsskik vores ansvar at udvelge
relevante emner til sével juridisk-kritisk revi-
sion som forvaltningsrevision. Ved juridisk-
kritisk revision efterprever vi med hej grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
leeggelsen, er 1 overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgédede aftaler og saedvanlig

Aarhus, den 20. april 2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725

ARSREGNSKAB 2022

praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi
med hej grad af sikkerhed, om de undersogte
systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldige ekonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af aktivite-
terne, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesent-
lige kritiske bemerkninger, skal vi rappor-
tere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerknin-
ger at rapportere i den forbindelse.

Murat Guler
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne46582
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Hoved- og nagletal tkr.
2022 2021 2020 2019 2018

Resultatopgorelse for BKD:

Omsatning efter bruttoprincip 255.771 221.736 201.078 164.313 152.748
Personaleudgifter brutto 108.722 101.312 92.470 80.393 73.700
Omkostninger brutto 135.766 98.344 90.843 70.884 69.467
Afskrivninger brutto 4.824 4.401 3.069 5.751 5.403
Finansiering brutto 1.801 1.759 1.336 1.752 2.353
Arets ordinzre resultat 4.659 10.039 9.346 4.697 2.095
Arets resultat foreningsejede enheder 5.028 5.881 4.014 836 270
Arets resultat inkl. szrlige poster 13.033 15.920 13.360 5.533 7715
Balance:

Balancesum 152.492 148.848 136.205 105.956 95.377
Egenkapital 62.950 49.925 34.007 20.647 15.113
Institutioner:

Omsetning 179.016 185.543 174.132 168.920 161.990
Konsolidering:

Omsztning for koncernen 434787 407.279 375.210 333.233 314.738
Antal brugere af tilbud:

Botilbud brugere 1.111 925 919 726 655
TUBA brugere 3.237 3.600 3.969 3.351 3.003
Barnets Bla Hus bern 238 263 197 222 278
Vearesteder besog 136.623 125.226 94.207 130.843 125.127
Medarbejdere:

Foreningen (&rsverk) 2144 193.,4 172,4 140,0 133,8
Institutioner (arsveerk) 228,1 244.,0 236,8 2372 223,8
Frivillige pr. 31/12 3.806 3.982 3.835 3.461 3.041
Nogletal for BKD i :

Soliditetsgrad % 41,3 33,5 25,0 19,5 15,8
Likviditetsgrad % 174 121 91 50 47
Egenkapitalforrentning % 26,6 45,7 48,9 30,9 9,6
Nettoresultat pr. formal Resultat 2022 Budget 2022  Resultat 2021 Budget 2023
Genbrug 15.174 15.196 10.879 16.379
Gaver/arv/tilskud 7.424 4.634 7.770 4.630
Indsamlinger i alt 22.598 19.830 18.649 21.009
Vearesteder -7.820 -7.159 -5.950 -7.337
Projekter/samarbejdspartner -5.381 -3.682 -2.032 -2.235
Covid-19 kompensationspuljer 4.385 4.337 3.361 0
Bofallesskab -158 0 96 0
Driftsenheder i alt -8.975 -6.504 -4.625 -9.572
Foreningsarbejde -1.082 -1.190 -905 -1.107
Diakoni og netvark -307 -390 -284 -433
Foreningsdrift i alt -1.389 -1.580 -1.189 -1.540
Drift af blade -460 -504 -473 -504
PR og markedsforing -4.766 -4.828 -4.238 -5.007
Organisationsudvikling -1.832 -1.682 -819 -1.634
Kommunikation i alt -7.059 -7.014 -5.530 -7.145
Ejendomme 5.791 6.995 7.282 7.616
Evidentia -1.514 -1.725 -1.003 -1.934
Ledelse og administration -4.793 -5.938 -3.545 -6.405
Feelles drift i alt -517 -668 2.735 =723
Arets ordinzere resultat 4.659 4.064 10.039 2.030
Foreningsejede enheder 5.028 -4.040 5.882 -2.578
Serlige poster 3.346 0 0 0
Arets resultat inkl. szerlige poster 13.033 24 15.920 -548
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Ledelsesberetning

Arsresultat viser et overskud pa 13.033 tkr.
Et resultat, der er langt bedre end det budget-
lagte overskud pa 24 t.kr. Arets overskud har
to vaesentlige forklaringer. For det forste har
en laneomlagning medfert en reduktion af
restgeelden med 3,4 mio. kr. Dette fremgar
under sarlige poster i resultatopgerelsen som
en forbedring af regnskabsresultatet. Dernaest
har de foreningsejede enheder alle prasteret
overskud pa samlet 5 mio. kr. mod et budget-
lagt underskud pa 4 mio. kr. Arets resultat
eksklusiv de serlige poster og foreningsejede
enheder lander stort set pa det budgetlagte
overskud pé 4 mio. kr.

Aret 2022 har som de tidligere par ar varet
praeget af, at der fortsat har veeret midler fra
kompensationspuljer fra nedlukningen af
genbrugsbutikkerne i 2021 som folge af co-
vid-19. Kompensationen for den mistede om-
setning 1 2021 har vaeret fordelt ud pa 2021
og 2022. Dette betyder ogsa, at der fortsat har
veret et seerligt hojt niveau i flere af vores ak-
tiviteter. Det geelder bade pa varestederne og
pa vores aktiviteter malrettet bern herunder i
vores Barnets Bl4 Hus, sommerlejre og stjer-
nestunder samt i vores familienetvark.

En anden arsag til den hejere aktivitet er ogsa,
at hovedbestyrelsen i april 2022 planlagde
ekstra aktiviteter for 4 mio. kr. som folge af et
godt arsresultat for 2021. De 4 mio. kr. blev
afsat til ekstra normering pa veresteder, fami-
lienetveerk og Barnets Bla Hus samt til athol-
delse af arets frivilligkonference. Derudover
blev afsat en energipulje pa 1,6 mio. kr. til
imedegéelse af de forhejede priser pa op-
varmning og braendstof, sdledes de sociale ak-
tiviteter kunne friholdes for de ekstra omkost-
ninger herved.

Det gode ekonomiske resultat skyldes flere
forhold

’- De foreningsejede enheder er kommet ud
med et overskud pé 5 mio. kr. mod et budget-
lagt underskud pa 4 mio. kr. Dvs. en samlet
forskel fra budgettet pa 9 mio. kr.

’- Restgaelden pa realkreditlan er reduceret
med 3,4 mio. kr., som pévirker resultatopge-
relsen positivt

’- Vi har med gleede modtaget 0,8 mio. kr.
mere i indsamlede midler og arv end forven-
tet.

’- Vi har modtaget momskompensation for
1,4 mio. kr. mere end budgetlagt.

’- Vi har féet flere indtaegter pa serviceydel-
serne som folge af et hojere aktivitetsniveau,
og dertil har der vaeret mindre udgifter til en
rekke foreningsaktiviteter samt til vedlighol-
delse af vores ejendomme

Resultat for TUBA lander pa et arsresultat pa
1,7 mio. kr. mod et budgetlagt underskud pa
4,5 mio. kr. Resultatet er dermed 6,2 mio. kr.
bedre end forventet. De storste drsager hertil
er ekstraordinare store gaver og arv, samt an-
settelsesstop som folge af et lavere bevil-
lingsniveau.

Egahus kommer ud med overskud pa 2,0 mio.
kr., hvilket er et resultat som er 1,5 mio. kr.
bedre end budgetlagt. Det bedre resultat skyl-
des en langt bedre belegning end forventet,
og styrker Egahus’ egenkapital, der er under
opbygning, da Egahus fortsat er en relativ ny
institution.

Herning kommune udbed opgaven med drif-
ten af Varmestuen i Herning i 2021 til igang-
settelse 1 2022. Varmestuen er saledes for
forste gang en del af BKDs regnskab i 2022.
Varmestuen har overtaget forpligtelser fra
Herning kommune svarende til 0,9 mio. kr.
Arsresultatet for 2022 er et overskud pa 1,4
mio. kr. Det gode resultat for Varmestuen
skyldes covid-19 kompensationsmidler 1
2022, en bedre belagning pa § 110 pladserne
samt en skonomisk tilbageholdenhed, da man
afventer flytningen til de nye lokaler som dog
blev udskudt til 2023. Flytningen indebarer
en reekke udgifter til inventar mm. samt even-
tuelt ekstra personaleudgifter i en overgangs-
periode.

Aret 2022 har séledes varet endnu et ar pre-
get af kompensationspuljer fra covid-19. Det
har ogsa givet mulighed for at fortsette det
hejere aktivitetsniveau fra 2021, samtidig
med at det gode resultat fra 2021 gjorde det
muligt for bestyrelsen at give ekstra midler til
aktiviteterne

Der har i 2022 veret atholdt en stor frivillig-
konference, hvor der deltog ca. 400 frivillige
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fra vores mange aktiviteter. Der deltog sale-
des frivillige fra genbrugsbutikkerne samt fri-
villige der yder en indsats pa vores sommer-
lejre, stjernestunder, familienetveerk og i
TUBA

Genbrugsbutikkerne har haft en langt hejere
omsa&tning end forventet. Omsatningen har
veeret 3 mio. kr. hojere end forventet ved bud-
getlaegningen. Samtidig har butikkernes agko-
nomi veret preeget af hejere energipriser og
huslejestigninger. Flere butikker har skiftet
opvarmningen med olie ud med varmepum-
per, og dermed forsegt at ruste sig mod de sti-
gende energipriser. Energipriserne har der-
med betydet langt hejere udgifter end forven-
tet, og nettoresultatet for genbrugsomradet
lander dermed pa de budgetlagte 15,2 mio. kr.
pa trods af den ekstraordiner heje omsat-
ning. Det forventes dog, at den hejere omszet-
ning fortsetter ind 1 2023, og dermed giver et
hajere nettoresultat i de kommende ar.

Vi gleeder os over de mange mennesker, der
fortsat er involveret i BKD's arbejde og heri-
gennem de mange bern, unge og voksne, som
— via BKD's brede vifte af tilbud — har faet
hjeelp til at komme videre i deres liv.

Arbejdet har afsat i vore tre vaerdier: Naerveer,
Faglighed og Nye muligheder. Gennem et en-
gageret samarbejde med kommunerne og an-
dre samarbejdspartnere vil vi fortsat udvikle
et bredt spektrum af tilbud til gavn for men-
nesker, hvis liv er skadet af alkohol og andre
rusmidler.

Der er i 2022 arbejdet med og vedtaget en ny
strategi for BKD. Strategien er et vigtigt sty-
ringsvarktej i forfelgelsen af BKDs vision
samt at realisere prioriteringen af vores ar-
bejde. Strategien er blevet til i et samarbejde
med ledere, medarbejdere og bestyrelsen i
BKD og rekker frem til 2027.

Generelt

Regnskabet viser et resultat, der er vasentlig
bedre end budgetlagt. Det bedre resultat skyl-
des primert de foreningsejede enheder, som
dermed har forbedret deres skonomi til frem-
tidige udsving. Dette er vaesentlig da instituti-
onerne er nye og har brug for at opbygge en
egenkapital.

ARSREGNSKAB 2022

Der har i de sidste par ar varet arbejdet pa en
forbedring af savel soliditeten som likvidite-
ten i BKD for derigennem at skabe raderum
og handlefrihed til igangsatning af nye initi-
ativer og imedekommelse af ekonomiske
overraskelser. Fokuset pa forbedringen af so-
liditeten og likviditeten har skabt tryghed og
handlefrihed til trods for den usikkerhed co-
vid-19 har udgjort i de tidligere ar samt den
usikkerhed og de stigende priser, der har ve-
ret 1 2022, og som vi ogsa kan se ind i for
2023. Likviditeten er dog faldet i 2022 med
9,3 mio. kr. primart som foelge af investerin-
ger i ejendomme uden optagelse af 14n. Det
drejer sig om ejendommen i Hobro, lokaler til
Grace 1 Kgbenhavn samt grund i Vejle til nyt
hovedkontor. At likviditetsgraden alligevel
stiger skyldes, at opsparede gaver og over-
forsler fra 2022 er opfert som hensattelser til
de enkelte enheder, hvor de tidligere stod un-
der kortfristet geeld, forudmodtage tilskud og
bidrag.

Arsregnskabet for 2022 indeholder en for-
malsopdelt opstilling for resultatopgerelsen.
Det primere formal er fortsat driftsenhe-
derne. Afledte formal er indsamlinger, for-

eningsdrift, diakoni, kommunikation og fzl-
les drift.

Forventninger til fremtiden

Budget 2023 er budgetlagt med et forventet
resultat pa 0,5 mio. kr. i underskud. Eksklu-
siv de foreningsejede enheder er resultatet
dog pa 2 mio. kr. i overskud. Underskuddet
pa de foreningsejede enheder skyldes, at der
for TUBA er budgetlagt med et underskud
pa 4,1 mio. kr. Dette skyldes, at TUBA i
2023 kun delvist har tilpasset sig til et lavere
omsatningsniveau som folge af det fire arige
tilskud fra behandlingspuljen er lavere i
2023 end de tidligere ar, hvorfor der forven-
tes en anvendelse af TUBAs opsparede mid-
ler fra tidligere ar. Egahus og Varmestuen er
budgetlagt med et samlet overskud pé 1,5
mio. kr.

Aret 2023 er det forste ar efter corona, hvor
der ikke leengere er ekstra puljemidler afsat
til konsekvenserne af covid-19. Der er sale-
des foretaget en nedjustering af aktiviteterne
pa flere af BKDs omrader, og dermed en til-
pasning til tidligere ars aktivitetsniveau.
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12023 igangsattes arbejdet med realiserin-
gen af strategi 2027. Dette indberer blandt
andet et starre fokus pa arbejdet med bo-
stotte 1 eget hjem for tidligere beboerne pa
bo- og behandlingsinstitutioner. Primo 2023
er der eksempelvis investeret i en ejendom i
Hobro, som ligger i tilknytning til Hobro
Hjemmet, hvor beboere bor i egen bolig,
men med hjazlp og stette fra Hobro Hjemmet
til at fastholde egen bolig.

12023 bliver der ogsa arbejdet videre pa
etablering af et nyt hovedkontor i Vejle, som
har varet ensket i flere ar. Mélet er et hoved-
kontor, der kan vare et samlingssted for hele
organisationen, og hvor der atholdes leder-
mader, frivilligsamlinger mm. og som er
centralt beliggende i forhold til aktiviteterne
1 hele landet. Der er kabt en grund i Vejle,
og udbud omkring opferelse af hovedkonto-
ret sendes i forste halvar af 2023. Malet er et
indflytningsklart hovedkontor ultimo 2024.

ARSREGNSKAB 2022

Via ISOBRO har BKD forpligtet sig til nogle
feelles indsamlingsetiske regler (del A), som
skal sikre at indsamlede midler anvendes for-
svarligt og som lovet. BKD's egne indsam-
lingsetiske retningslinjer (del B) fremgér
bade pa BKD’s og ISOBROs hjemmeside.
Indsamlingsregnskabet skal vare indeholdt i
arsregnskabet og fremgér af note 24.

Vi er meget taknemmelige for den tillid vore
bidragydere udviser ved at stette BKD's ar-
bejde.

Tilskud til forebyggelsesaktiviteter fra Social-
ministeriet (Tips- og Lottomidler) note 4

Tilskud til forebyggelsesaktiviteter fra So-
cialministeriet beleber sig til 1,566 mio. kr.
fra tips- og lottomidlerne. Belobet har varet
med til at muliggere BKD's indsats pa alko-
hol- og misbrugsomradet. Tilskuddet er ble-
vet anvendt til arbejdsskadeforsikring for
bade frivillige og ansatte. Derudover er til-

Indsamlinger og indtaegter
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m Genbrug m Tilskud = Fonde og legater m Gaver mArv

Indteegter fra indsamlinger og genbrug
Bestar af overskud fra genbrugssektoren samt
gaver, arv og tilskud. Vi har indsamlet gaver
for i alt 2,4 mio. kr. og derudover har vi mod-
taget 0,5 mio. kr. via arv. Disse gaver fratruk-
ket vores indsamlingsudgifter giver et netto-
overskud pa 2,5 mio. kr. Desuden har BKD
modtaget 390 t.kr. fra private fonde til uspe-
cificerede formal.

skuddet anvendt til blandt andet lenudgifter
til familienetvaerkskonsulenterne. De mange
frivillige i familienetvaerkene hjelper udsatte
familier med socialt samveer, og hvad de el-
lers har behov for hjelp til. Yderligere er en
del af tilskuddet anvendt til et af foreningens
veresteder, herunder primert til lonudgifter,
men ogsa til aktiviteter samt transportudgif-
ter. Specifikation fremgar af note 4.
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BKD har modtaget 3,2 mio. kr. i momskom-
pensation, hvilket er 1,4 mio. kr. mere end
forventet.

Covid-19 kompensationspuljer (note 1)
BKD eri 2021 blevet kompenseret via stet-
teordningen til civilsamfundsorganisationer
med genbrugsbutikker for den mistede om-
setning pa 9,2 mio. kr.i arets forste to méne-
der, hvor alle butikkerne var lukkede. BKD
fik 8,7 mio. kr. fra stetteordningen, som er
fordelt med 2.963 t.kr.12021 og 5.677 tkr. i
2022. Midlerne er givet til veeresteder, Bar-
nets Bla Hus, familienetvaerk og sommerlej-
rene.

ARSREGNSKAB 2022

I 2022 er butikkerne i Odense, Billund og
Humlebzak flyttet i nye storre lokaler. Der er
abnet 2 nye butikker i henholdsvis Aarhus og
Kebenhavn, og 1 mindre butik er lukket

Samlet set er der 53 genbrugsbutikker, og
sammen med webshoppen og salg af tej til
udlandet kom BKG ud pr. 31.12.2022 med et
nettoresultat pa 15.174 t.kr.

I alt 2.172 frivillige driver genbrugsbutik-
kerne og 11,8 fuldtidsansatte, konsulenter og
ledere, koordinerer aktiviteterne i BKG.

Medarbejdere & frivillige (hgjre akse)
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= Institutioner (arsveerk) mEmm Foreningen (arsveerk) = Frivillige pr. 31.12.
Driftsenheder

Bla Kors Genbrug (BKG) (note 2),som bestar
af genbrugsbutikker, tejsalg til udlandet samt
en webshop, yder fortsat en stor gkonomisk
og diakonal indsats med en drsomsatning pa
72,9 mio. kr. hvilket er 15,2 mio. kr. mere end
12021. Nedlukningen af butikkerne i en peri-
ode pa to maneder af 2021 medferte dog et
forventet omsetningstab pa 9,2 mio. kr., hvil-
ket er en del af forklaringen pa den hejere om-
setning 1 2022 i forhold til 2021. Der har dog
fortsat veeret en veesentlig hgjere omsatning i
2022 end forventet, sdledes er omsatningen 3
mio. kr. hgjere end forventet ved budgetleeg-
ningen. De hgjere energipriser har dog samti-
dig betyder veasentlig hejere udgifter end for-
ventet, og det samlede nettoresultat for gen-
brugsbutikkerne ender dermed stort set som
budgetlagt. Der budgetteres med en omsat-
ning pa 74 mio. kr. i 2023, og der er to nye
genbrugsbutikker pa vej i henholdsvis Vejle
og Dlstykke.

BKD's driftsenheder bestar af en bred vifte af
Bo og Behandlingstilbud, der beskrives uddy-
bende pa vores hjemmeside www.blaa-
kors.dk.

BKD har i 2022 haft medansvar for driften af
11 institutioner, hvoraf de 10 er oprettet af
BKD.

Der er udarbejdet separate regnskaber for alle
11 institutioner, og disse er derfor ikke inde-
holdt i narvaerende arsregnskab med undta-
gelse af Egahus.

Driften af Varmestuen var i 2021 i udbud, og
BKD blev af Herning kommune valgt til at
fortsaette driften af Varmestuen samt de til-
knyttede § 110 pladser. Driften er siledes fra
2022 en del af BKD regnskabet, og opgeres
fremadrettet under foreningsejede institutio-
ner lige som Egahus.

I alt var der 388 medarbejdere ultimo 2022 og
3.806 ulennede medarbejdere i BKD. Hertil
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kommer 301 lennede medarbejdere pé
BKD's institutioner.

Veeresteder (note 5) bestar af drift af vareste-
derne samt relaterede aktiviteter. Udgifterne
indeholder lon- og personaleudgifter til om-
regnet 42 fuldtidsmedarbejdere. Desuden er
der engageret ca. 341 frivillige.

BKD har indgdet samarbejdsaftaler med 10
kommuner, hvori vi driver veresteder.
Vearestederne har i 2021 modtaget en rackke
puljemidler til brug for en ekstra indsats i for-
bindelse med covid-19. En del af disse midler
har ogsa veeret fordelt mellem arene til anven-
delse 1 2022.

Projekter og samarbejdsaftaler (note 6) inde-
holder enheder med evrige samarbejdsaftaler
med det offentlige fx kommuner, projekter
med indtaegter fra fonde og offentlige korte-
revarende bevillinger samt interne projekter,
som BKD primert selv finansierer. Udgifter
indeholder lon- og personaleudgifter til 31,8
fuldtidsansatte — herunder ca. 186 frivillige pa
sommerlejrene, som koordineres af BKDs di-
akonikonsulent. Dertil kommer 74 frivillige i
sommeraktiviteterne — Stjernestunder — som
er en-dags aktiviteter for bern i udsatte fami-
lier.

BKD har seks Barnets Bld Huse, som er fi-
nansieriet af behandlingsgarantipuljen til
bern og unge fra familier med stof- og alko-
holmisbrug. Derudover er der i 2022 abnet en
Barnets Bla Hus i Vejle i samarbejde med Ole
Kirk’s fond, der finansierer aktiviteten i Vejle
med 7 mio. kr. over en 4 arig periode. Der er
1 2022 oprettet yderligere familienetveerk,
som drives i samarbejde med lokale kirker.
BKD har saledes 34 samarbejdsaftaler om fa-
milienetvaerk i hele landet. Familienetveer-
kene har kontakt med mere end 3.197 voksne
og bern.

Bofellesskab (note 7) 1 Herning. Det daglige
driftsansvar varetages af Bla Kors Pensionat i
Herning, mens BKD har det gkonomiske og
juridiske ansvar.

Foreningsdrift

Foreningsdrift (note 8) indeholder forenings-
relaterede udgifter til BKD's hovedbestyrel-
sesmeder, landsmede og internationalt ar-
bejde. Formanden aflennes med et manedligt

ARSREGNSKAB 2022

honorar svarende til omfanget af den aftalte
arbejdsindsats.

BKD's engagement i Bla Kors Grenland ind-
gér 1 foreningsarbejdet. Derudover har BKD 1
ar veret vert for en falles nordisk konfe-
rence.

Diakoni og netveerk (note 9) indeholder
BKD's indsats vedr. diakoni og netverk,
hvortil der er ansat en diakonikonsulent. Lon-
og personaleudgifterne, omregnet til 0,5 an-
satte, er indeholdt i udgifterne. BKD's med-
lemstal er 1 2022 1.615.

Kommunikation

Drift og blade (note 10) indeholder drift af
kommunikationsafdelingen inkl. lon og per-
sonaleudgifter til 6,1 ansatte samt drift af Bla
Kors Bladet.

Feelles organisationsudvikling (note 11) be-
star af udgifter til tvaerorganisatoriske felles
indsatser, herunder leder- og medarbejderud-
vikling. Der har i 2022 varet ogede udgifter
til afholdelse af leder- og medarbejdermeder.
Dette skyldes blandt andet, at flere meder er
atholdt pé konferencesteder, da der i den for-
ste del af 2022 fortsat var behov for serlige
corona hensyn ved aftholdelse af medeaktivi-
tet. Dertil kommer, at konferencestederne har
haevet priserne i 2022. P4 medarbejdersiden
har der vaeret mere medeaktivitet som folge af
arbejdet med Det Faelles Ansattelsegrundlag.

12022 er afholdt frivilligkonference for alle
frivillige i BKD. Frivilligkonferencen blev af-
holdt pa to lokationer i Aarhus opdelt i en
konference for frivillige i genbrugssektoren
og en konference for socialt frivillige. Der
sigtes efter at afholde frivilligekonference
hvert tredje ar.

Desuden indgar markedsafdelingen med
blandt andet kampagner, udstilling pa konfe-
rencer og udredningsfunktion. Afdelingen
udger 1,0 fuldtidsmedarbejdere.

Feelles drift

Ejendomme (note 12). Pr. 31.12.2022 ejer
BKD 26 ejendomme, som administreres og
drives fra hovedkontoret, hvortil BKD har an-
sat en ejendomskonsulent samt en pedelmed-
hjelp pa deltid. Len og personaleudgiften er
indeholdt i driften med 0,9 ansatte.
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Overskuddet er med til at finansiere BKD's
sociale og diakonale indsats. Desuden skal re-
sultatet bidrage til BKD’s administrationsud-
gifter og forrentning af den samlede investe-
rede kapital ud over optagne lan.

BKD har i 2022 kebt lokaler i Kebenhavn til
aktiviteterne herende under Morgencafén
Grace. Der har igennem laengere tid vaeret ledt
efter egnede lokaler, som bade kan huse mor-
gencafén samt nedherberget. De nyerhver-
vede lokaler giver mulighed for, at dette kan
realiseres, og dermed kan blive en permanent
losning for aktiviteten.

Udviklingen i lanerenterne i 2022 har betydet,
at der viste sig en gunstig mulighed for BKD
at omlaegge en reekke fastforrentede 14n til va-
riabel rente. Omlagningen har betydet en re-
duktion af restgaelden pa 3,4 mio. kr., hvilket
pavirker resultatopgerelsen positivt. De 3,4
mio. kr. fremgér pa resultatopgerelsen under
serlige poster.

HB har som felge af de stigende energipriser
afsat en pulje pa 1,6 mio. kr. i 2022 gremaer-
ket de sociale aktiviteter i BKD, som er blevet
ramt af ekstra regninger. Puljen er viderefort
til 2023, hvor aktiviteterne har mulighed for
at f4 deekket en eventuel ekstra regulering fra
2022. De stigende energipriser er samtidig
indarbejdet 1 budgetterne for 2023 i det om-
fang, der forventes serlige udgifter hertil.
Sidst er der en rakke vedligeholdelsearbej-
der, der ikke er blevet igangsat i 2022, som
planlagt.

Evidentia (note 13) er BKD's kvalitets- og in-
novationsenhed, der salger konsulentydelser
eksternt og i vaesentligt omfang bistar BKD's
enheder og ledelse. Der er 3,2 ansatte. BKD's
andel i driften udger 1.514 t.kr.

Ledelse og administration (note 14). De sam-
lede driftsudgifter for BKD’s administrati-
onskontor indeholder administration og IT-
drift m.m. Der er fortsat et hovedkontor i Fre-
dericia til afholdelse af medeaktivitet i tre-
kantsomradet, mens administrationskontoret
er placeret i Silkeborg. Hovedkontoret funge-
rer samtidig som kontor for Evidentia og le-
delsen. Der er i 2021 igangsat etablering af et
hovedkontor i Vejle. Ejendommen pa Suen-
sonsvej 1 Silkeborg er solgt pr. 1. februar
2021, og samtidig er indgaet en lejekontrakt,
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saledes der er tid til at bygge et nyt felles ho-
vedkontor i Vejle. Der er kebt en grund i
Vejle, hvor der vil blive opfert et hovedkon-
tor. Byggeprojektet sendes i udbud i 2023, og
der forventes indflytning i de nye lokaler ul-
timo 2024 alt athengig af udbuds- og bygge-
processen.

Under Ledelse og administration atholdes lon
til 22,9 fuldtidsmedarbejdere ansat pa admi-
nistrationskontoret fordelt med 12,4 1 oko-
nomi, 3,1 1 IT, 3,3 i sekretariat, 2,1 tvaerga-
ende funktionschefer og 2,0 i BKD's ledelse.
Som stabsafdeling udferer administrations-
kontorets medarbejdere mange ydelser for
BKD's driftsenheder. Indtegterne herfor ud-
gor 18,1 mio. kr. betegnet som serviceydelser
1 noten. Indtaegterne er i 2022 hejere end tid-
ligere ar. Dette skyldes blandt andet et serligt
hejt antal puljer i 2022 som folge af covid-19.

De foreningsejede enheder (note 15) indehol-
der udgifter til direkte stette for institutioner-
nes drift. Fra 2016 blev TUBA konsolideret
ind i regnskabet. Derudover fremgér resulta-
tet for Egahus, der blev opstartet i 2019. I
2022 er Varmestuen desuden tilfgjet, da Her-
ning kommune udbed opgaven, og BKD ef-
terfolgende vandt dette udbud. Fra 2022 er
aktiviteten saledes en del af BKDs regnskab.

Balance og egenkapital

BKD’s balance er pa 152,5 mio. kr. Af balan-
cen udger 73,7 mio. kr. ejendomme, svarende
til 48% af den samlede aktivmasse.
Egenkapitalen er pr. 31.12.22 pa 63 mio. kr.
Ejendommene er optaget til bogfort investeret
veerdi og lebende afskrevet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med de tilpasninger, Bla
Kors Danmarks forhold nedvendigger.

I regnskabet prasenteres resultatopgerelsen
efter en formalsopdelt bruttoopstilling, hvor
det primare formal er driftsenhederne, og de
afledte formal er indsamlinger, foreningsdrift,
kommunikation og udvikling samt fzlles
drift.

Det er ledelsens vurdering, at prasentationen
giver et retvisende billede af foreningens ak-
tiviteter og status.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nir det som
folge af en tidligere begivenhed er sandsyn-
ligt, at fremtidige okonomiske fordele vil til-
flyde Bla Kors Danmark, og aktivet kan ma-
les palideligt.

Aktiver under udferelse indregnes til kostpris
pa statusdagen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Bla
Kors Danmark som felge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele vil fraga Bla Kors Danmark, og
forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og for-
pligtelser til kostpris. Méling efter forste ind-
regning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden arsregnskabet aflaegges, og som be- el-
ler afkraefter forhold, der eksisterede pa ba-
lancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter og
omkostninger med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Institutionerne

Institutionerne indgér ikke i foreningens regn-
skab, men hovedtallene for institutionerne
fremgér af side 7. For institutionerne er udar-
bejdet sarskilte regnskaber, hvortil henvises.

Institutionerne folger pa enkelte omrader en
anden regnskabspraksis end foreningen, som
folge af sarlige forhold og retningslinjer i
henhold til lovkrav og overenskomster med
det offentlige.

Skat

Bla Kors Danmark er en almennyttig forening
godkendt som gavemodtager, hvortil der kan
ydes gaver med fradragsret efter bestemmel-
serne i ligningslovens § 8 A og
§ 12, samt modtage arv afgiftsfrit i henhold til
Boafgiftsloven § 3. Bla Kors Danmark er fri-
taget for indsendelse af selvangivelse.
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Resultatopggrelse

Indsamlinger
Arveindtegter og gaveindtegter indtegtsfo-
res ved modtagelsen.

Tilskud indtegtsfores ved bevillingen-/mod-
tagelsen af tilskuddet. Modtagne tilskud, der
ikke er forbrugt, indregnes i balancen under
passiver og indtegtsfores i forbindelse med
anvendelsen eller modregnes i indtegter ved
tilbagebetaling.

Driftsenheder

Resultatopgerelsen viser bruttobeleb for arets
aktiviteter, atholdt i henhold til foreningens
primare formal.

Andringer 1 forventelige tab for Bld Kors
Danmark ved driften af institutioner indgar
ogsa heri.

Foreningsdrift

Resultatopgerelsen viser bruttobeleb for arets
aktiviteter afholdt i foreningen samt ved dia-
koni og netvaerk.

Kommunikation og organisationsudvik-
ling

Resultatopgerelsen viser bruttobeleb for arets
aktiviteter ved drift af blade, PR og markeds-
foringsaktiviteter og i organisationsudviklin-
gen.

Fellesindtzegter og omkostninger
Resultatopgerelsen viser bruttobeleb for ejen-
dommenes drift, herunder prioritetsrenter og
finansielle sikringsinstrumenter, samt af-
skrivning pa bygninger. Tillige vises netto-
omkostninger ved drift af forsknings- og in-
novationsenheden Evidentia, omkostninger
til personale, administration m.v. pa hoved-
kontoret og de administrationsindtaegter for-
eningen har beregnet sig som administrati-
onsvederlag.

ARSREGNSKAB 2022

Balance

Materielle og immaterielle anleegsaktiver
Materielle og immaterielle anleegsaktiver ma-
les til kostpris med tillaeg af opskrivninger og
med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med til-
leeg af opskrivninger og fradrag af forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foreta-
ges lineere afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e Bygninger: 30-50 ar med en restveerdi pa 25 %.

e Renoveringsarbejder pa bygninger: 5-30 ar efter

investeringens forventede levetid

e Indretning af lejede lokaler: 3-5 &r

e Driftsmateriel og inventar: 3-10 ar

e Immaterielle: 3-5 &r
Grunde afskrives ikke.

I forbindelse med projekter, hvis omkostnin-
ger dekkes helt eller delvist af modtagne til-
skud, kan projektets omkostninger i nogle til-
feelde omfatte indkeb af IT-udstyr og andre
driftsmidler samt immaterielle aktiver. Sa-
danne aktiver vil stadig vare i Bla Kors Dan-
marks eje og brug, men indregnes ikke i ba-
lancen.

Depositum

Depositum opfoert under aktiver udger sikker-
hed stillet overfor udlejer i forbindelse med
lejemal. Depositum indgér til kostpris.

Verdipapirer
Verdipapirer opfert under anlegsaktiver ind-
gér til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris eller net-
torealisationsverdi, safremt denne er lavere.
Der foretages nedskrivning for ukurante va-
rer, herunder langsomt omsaettelige varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imo-
degéelse af forventede tab. Tabsrisici pa debi-
torer opgeres pa grundlag af en individuel
vurdering af debitorerne.
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Igangverende aktiviteter

Aktiviteter og projekter, der straekker sig over
flere ar, viderefores til det kommende ar ved
indregning i foreningens balance under hen-
holdsvis aktiver eller passiver. Igangverende
aktiviteter, hvor omkostningerne overstiger
indteegterne, indregnes under aktiver, og akti-
viteter, hvor indtagterne overstiger omkost-
ningerne, indregnes under passiver. Der hen-
seettes til imodegaclse af tab pa de igangvae-
rende aktiviteter og projekter, hvor de af-
holdte omkostninger ved arets udgang over-
stiger de forventede indtegter for den gen-
nemforte del af aktiviteten eller projektet.

Gezldsforpligtelser
Prioritetsgald indgar med amortiseret kost-
pris, hvorved forstés lanets restgeeld.

Andre forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til
amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Egenkapital

Egenkapitalen opgeres som den samlede
veerdi af foregdende og dette ars resultat inkl.
bundne midler. Egenkapitalen er ikke justeret
for regulering af veerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af dagsvaer-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse.

ARSREGNSKAB 2022

Pengestremsopggarelsen
Pengestremsopgerelsen prasenteres efter
den indirekte metode og viser pengestromme
vedrerende drift, investeringer og finansie-
ring samt foreningens likvider ved érets be-
gyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter
opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter og @ndring i
driftskapital.

Pengestremme vedrerende investeringsakti-
viteter omfatter betalinger i forbindelse med
keb og salg af aktiviteter og finansielle an-
laeegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver, herunder anskaffelse af finan-
sielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsakti-
viteter omfatter @ndringer i storrelse eller
sammensatning af foreningens egenkapital
og omkostninger forbundet hermed samt op-
tagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler og afdrag pé rentebarende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med
fradrag af kortfristet bankgeld.

Nagletal
Soliditetsgrad (%) _ Egenkapital ultimo x 100 Egenkapitalens andel af den sam-
Aktiver ultimo lede aktivmasse.
Likviditetsgrad (%) Omsemingsaktiver ulimo x 100 Omsaetningsaktiverne i forhold til

Kortfristet geeld ultimo

Egenkapitalens forrentning (%) =

Avrets resultat x 100

kortfristet gaeld.

Forrentning af den kapital, som er

Gennemsnitlig egenkapital investeret
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| Resultatopgerelse for aret 2022 t.kr.
Resultat Budget Resultat
Note 2022 2022 2021
Indtzegter, indsamlinger og genbrug
Indteegter
Genbrug 2 72.897 69.885 57.696
Gaver, arv og tilskud 3 7.863 5.080 8.121
Omkostninger
Genbrug 2 57.723 54.689 46.817
Gaver, arv og tilskud 3 439 446 Soll
Indsamlinger i alt 22.598 19.830 18.649
Driftsenheder
Indtaegter
Veeresteder 5 24.991 16.081 27.217
Projekter og samarbejdsaftaler 6 31.020 3.810 26.823
Covid-19 kompensationspuljer 1 4.385 4.337 3.261
Bofzellesskaber 7 876 956 985
Omkostninger
Veaeresteder 5 32.812 23.240 33.167
Projekter og samarbejdsaftaler 6 36.401 7.492 28.855
Bofzellesskaber 7 1.034 956 838
Driftsenheder i alt -8.975 -6.504 -4.627
Foreningsdrift
Indtaegter
Foreningsarbejde 8 167 120 114
Diakoni og netveerk 9 0 0 0
Omkostninger
Foreningsarbejde 8 1.249 1.310 1.019
Diakoni og netveerk 9 307 390 284
Foreningsdrift i alt -1.389 -1.580 -1.189
Kommunikation og udvikling
Indtaegter
Blade 10 83 50 82
PR og markedsfaring 10 0 0 1
Feelles organisationsudvikling 11 823 697 695
Omkostninger
Blade 10 543 554 555
PR og markedsfering 10 4.767 4.828 4.239
Feelles organisationsudvikling 11 2.656 2.379 1.514
Kommunikation og udvikling i alt -7.059 -7.014 -5.530
Feelles drift
Indtaegter
Ejendomme 12 12.596 12.939 11.970
Evidentia 13 1.400 1.319 1.334
Ledelse og administration 14 18.124 15.000 16.680
Omkostninger
Ejendomme 12 6.805 5.943 4.688
Evidentia 13 2.914 3.044 2.337
Ledelse og administration 14 22.918 20.938 20.225
Feellesdrift i alt -517 -668 2.735
Arets resultat 4.659 4.064 10.038
Indtaegter
Foreningsejede enheder 15 77.434 58.126 65.746
Omkostninger
Foreningsejede enheder 15 72.405 62.166 59.864
Foreningsejede enheder i alt 5.028 -4.040 5.882
Szrlige poster vedr. laneomlagning 3.346 0 0
Arets resultat 13.033 24 15.920
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| Balance pr. 31.12.2022 tkr]
Aktiver 2022 2021
Note

Software og gvrige immaterielle anleegsaktiver 16 266 620
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 266 620
Ejendomme 73.651 67.667
Indretning af lejede lokaler 3.014 3.248
It, inventar, biler m.v. 4.367 2.961
Aktiver under udferelse 5.837 670
Materielle anlaegsaktiver i alt 17 86.869 74.546
Deposita 18 8.281 7.493
Veerdipapirer 51513 617
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.834 8.111
Anlagsaktiver i alt 95.970 83.277
Lan til institutioner o.1. 4.000 2.700
Andre tilgodehavender 18.924 20.931
Forudbetalte omkostninger 2.876 1.881
Tilgodehavender i alt 25.800 25.511
Likvider 30.723 40.059
Omsatningsaktiver i alt 56.523 65.570
Aktiver i alt 152.492 148.848

19

Penneo dokumentnagle: XXVJ3-TZTGH-5EYWQ-D2YDB-OEF81-E8VU6



BLA KORS + DANMARK ARSREGNSKAB 2022

| Balance pr. 31.12.2022 tkr
Passiver 2022 2021
Note

Kapitalkonto primo 49.808 33.888
Periodens resultat 13.033 15.920
Kapitalkonto ultimo 62.841 49.808
Legatkapital 109 117
Egenkapital i alt 62.950 49.925

Heraf udger TUBAs egenkapital 15.118
Heraf udger Egahus' egenkapital 2.529

Hensaettelser 17.973 0
Langfristet gaeldsforpligtelse i alt 19 39.092 44.724
Kortfristet del af langfristet geeld 2.426 2.773
Forud modtagne tilskud og bidrag 7.202 33.071
Leverandgrgeeld 13.042 7.981
Anden geeld 20 9.808 10.374
Kortfristet gaeld i alt 32.478 ’ 54.199
Galdsforpligtelser i alt 71.570 98.923
Passiver i alt 152.492 148.848
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 21
Eventualforpligtelser 22
Leje og leasing 23
Indsamlingsregnskab 24
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[Pengestremsopgearelse 2022

Arets resultat ekskl. szerlige poster
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger
AEndring i driftskapital

Pengestromme vedrorende drift

Til- og afgange af immaterielle aktiver
Til- og afgange af materielle aktiver
Til- og afgange af finansielle aktiver

Pengestremme vedrgrende investeringer

Netto aendring vedr. langfristet geeld
Kursgevinst ved laneomleegning
AEndring vedr. legater

Udlan til institutioner

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likviditet

Primo likvide beholdninger
AEndring i likvid beholdning

Ultimo likvide beholdninger

Likvide beholdninger i pengestremme:
Likvider

Bankgeeld

Likvide beholdninger i pengestromme

Note a: £ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet geeld
AEndring i driftskapital i alt

Note b: Til- og afgange af materielle anlagsaktiver
Til- og afgange vedr. ejendomme

Til- og afgange vedr. IT, inventar, biler mv.

Til- og afgange vedr. lokaleindretning

Til- og afgange vedr. akt. under udfgrelse

Til- og afgange af materielle aktiver i alt

ARSREGNSKAB 2022
tkr. |
2022 2021
note

9.687 15.920
3.855 3.333

a -20.362 -11.975
-6.820 7.278
0 -411

b -15.824 -870
-788 -1.732
-16.612 -3.012
-5.979 800
3.346 0
56 21
-1.300 -2.700
-3.877 -1.879
-27.309 2.387
40.059 37.672
-27.309 2.387
12.750 40.059
30.723 40.059
0 0
30.723 40.059
0 0

1.012 -7.899
-21.374 -4.075
-20.362 -11.975
-8.271 945
-1.523 -899
-861 -846
-5.167 -69
-15.824 -870
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| Noter til resultatopgorelse tkr.
Note 1: Covid-19 kompensationspuljer Resultat Resultat
2022 2021
Socialstyrelsen, Statteordningen til civilsamfundsorganisationer med
genbrugsbutikker 4.385 2.963
Heraf overfart til 2022, Socialstyrelsen, Statteordningen 0 -202
Socialstyrelsen, Stgtteordningen til civiisamfundsorganisationer med 4.385 2.761
genbrugsbutikker, netto
Erhvervsstyrelsens Kompensationspuje for faste udgifter 0 500
Indtaegter i alt 4.385 3.261
Note 2: Genbrug Resultat Resultat
2022 2021
Genbrug
Salg 72.563 57.472
Andre indtaegter 334 224
Indteegter i alt 72.897 57.696
Personaleomkostninger 9.674 7.337
Lokaleomkostninger 37.663 30.143
Forbrugsmaterialer 0 0
Administration 556 590
PR/Markedsfering 818 805
IT/Datakommunikation 1.014 826
Transport/rejser/ophold 3.732 3.329
Serviceydelser mm 2.392 1.947
Afskrivninger 1.874 1.840
Omkostninger i alt 57.723 46.817
Genbrug i alt 15.174 10.879
Resultat
Realiseret 2022 2021
Indtaegter Omk. Resultat
Butikker inkl. feelles drift 72.897 50.701 22.196 16.678
Konsulenter 0 7.023 -7.023 -5.799
Genbrug i alt 72.897 57.723 15.174 10.879
Resultat Resultat
Note 3: Tilskud, gaver og arv 2022 2021
Tilskud
Momskompensation 3.225 3.439
Socialministeriet, Tips- og Lottomidler 1.566 1.282
Private tilskud/sponsoraftaler 113 458
4.904 5.179
Gaver og kollekter 2.441 2.557
Arv 518 385
Tilskud, gaver og arv i alt 7.863 8.121
Omkostninger 439 351

ARSREGNSKAB 2022
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| Noter til resultatopggrelse tkr.
Regnskab
Note 4: Tilskud til forebyggelsesaktiviteter 2022
Tilskud fra Socialministeriet Tips- og lottomidler
Arbejdsskadeforsikring 954
Len 508
Aktiviteter 18
Transport 86
Kurser til frivillige 1
Modtaget tilskud 1.566
Realiseret 2022 Resultat
Indtaegter Omk. Resultat 2021
Note 5: Vaeresteder
Hjorring inkl. Herberg Nord 5.392 5.686 -295 -291
Hobro 1.778 2.130 -352 -345
Arden 916 1.007 -91 -86
Skive 1.880 2.043 -163 -98
Kibaek 1.706 1.910 -204 -201
Arhus 2.943 4.257 -1.313 -1.254
Aabenraa 5.530 6.298 -768 -751
Kgbenhavn, Café Grace 2.162 4.279 -2.116 -1.371
Aalborg, Hjerterummet inkl. Cykel20 2.010 2.961 -951 -491
Kolding 971 1.402 -431 -200
Tonder 251 602 -350 -150
Heraf udggr Covid-19 kompensationsindt. -3.632 0 -3.632 -2.283
Feelles omkostninger 3.083 237 2.846 1.573
Vearesteder i alt 24.991 32.812 -7.820 -5.950
Realiseret 2022 Resultat
Indtagter Omk. Resultat 2021
Note 6: Projekter og samarbejdsaftaler
Interne projekter
Sommerlejre 2.334 2.334 0 0
Den Bla Linie 0 8 -8 -8
Nye Netvaerk -9 21 -30 -23
Skibet Aagpe 0 200 -200 -200
Sgmandsmissionen Grgnland 0 170 -170 -122
Julehjeelp 3.584 3.684 -100 -213
4Plus Sgnderjylland 0 0 0 -23
4Plus Midtjylland 0 0 0 -132
Projekter med tilskud
Diakonale Netveerk, Kirkernes Sociale arbejde 1.045 1.045 0 0
Familienetveerk - partnerskaber 8.673 10.935 -2.262 -718
Barnets Bla Hus - feelles 12.591 14.165 -1.574 -84
Heraf udger Covid-19 kompensationsindt. -752 0 -752 -478
Faelles projekter herunder SAMBO,
geeldsradgivning, Blue Care ngdovernatning
m.fl. 3.555 3.840 -285 -34
Projekter og samarb.aftaler i alt 31.020 36.401 -5.382 -2.033
Realiseret 2022 Resultat
Indtaegter Omk. Resultat 2021
Note 7: Bofzllesskaber
Herning Pensionat, Udslusning 876 1.034 -158 96
Bofzllesskaber i alt 876 1.034 -158 96

ARSREGNSKAB 2022
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| Noter til resultatopgorelse tkr.
Realiseret 2022 Resultat
Indtaegter Omk. Resultat 2021
Note 8: Foreningsdrift
Hovedbestyrelsen 0 485 -485 -522
Kontingent 122 0 122 114
Landsmede 0 241 -241 -220
Stotteaktiviteter 0 35 -35 0
Nordisk samarbejde 0 76 -76 -4
Internationalt samarbejde 44 411 -367 -273
Foreningsdrift i alt 167 1.249 -1.082 -905
Realiseret 2022 Resultat
Indtaegter  Omk. Resultat 2021
Note 9: Diakoni og netvaerk
Diakoni 0 307 -307 -284
Diakoni og netveerk i alt 0 307 -307 -284
Realiseret 2022 Resultat
Indtagter Omk. Resultat 2021
Note 10: Kommunikation
Blade 83 543 -460 -473
Folkemgde 0 122 -122 -44
PR og markedsfgring 0 4.643 -4.643 -4.193
Kommunikation i alt 83 5.310 -5.225 -4.710
Realiseret 2022 Resultat
Indtagter Omk. Resultat 2021
Note 11: Fzelles organisationsudvikling
Feelles udviklingsarbejde 0 183 -183 -101
Ledere/medarbejdere 0 469 -469 -146
Udstilling og marked 0 730 -730 -549
Frivilligkonference 2022 0 434 -434 0
Medarbejderkonference 823 827 -3 -23
Bestyrelser 0 13 -13 0
Faelles organisationsudyv. i alt 823 2.656 -1.832 -819

ARSREGNSKAB 2022
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| Noter til resultatopgerelse tkr.
Resultat Resultat
2022 2021
Note 12: Ejendomme
Lejeindtaegter 12.596 11.970
Personaleomkostninger 661 581
Lokaleomkostninger 2.722 1.329
@vrige omkostninger 110 113
Af- og nedskrivninger 2.399 2.338
Fortjeneste ved salg 0 -609
Finansiering 914 935
Omkostninger i alt 6.805 4.688
Ejendomme i alt 5.791 7.282
Realiseret 2022 Resultat
Indtagter Omk. Resultat 2021
Note 13: Evidentia
Evidentia 1.400 2.914 -1.514 -1.003
Resultat Resultat
2022 2021
Note 14: Ledelse og administration
Serviceydelser 18.057 16.364
Tilskud/bevillinger mm. 67 316
Indteegter i alt 18.124 16.680
Personaleomkostninger 14.870 12.948
Lokaleomkostninger 1.180 1.000
Administration 1.213 1.228
Repraesentation mm. 77 69
IT og datakommunikation 4.896 4.420
Rejse- og opholdsudgifter 334 308
Afskrivninger 231 135
Finansieringsomkostninger 116 115
Omkostninger i alt 22.918 20.225
Ledelse og administration i alt -4.793 -3.545
Realiseret 2022 Resultat
Indtagter Omk. Resultat 2021
Note 15: Foreningsejede enheder
Varmestuen, Herning 11.743 10.333 1.410 -
Egahus 19.496 17.545 1.951 1.472
TUBA 46.195 44.527 1.668 4.410
Foreningsejede enheder i alt 77.434 72.405 5.028 5.882
Sarlige poster: laneomlagning 3.346 0
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| Noter til balance tkr.
2022
Software
og @vrige
immat.
anlaegsakt.
Note 16: Immaterielle anlaagsaktiver
Anskaffelsessum 01.01.2022 620
Tilgang 0
Afgang 0
Anskaffelsessum 31.12.2022 620
Af- og nedskrivninger 01.01.2022 0
Arets afskrivninger 354
Af- og nedskrivninger 31.12.2022 354
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2022 266
Aktiver Indretning
under Grunde og af lejede IT, inventar,
udferelse bygninger  lokaler biler mv.
Note 17: Materielle anlagsaktiver
Anskaffelsessum 01.01.2022 670 107.940 19.672 19.310
Tilgang 17.533 8.271 861 3.179
Afgang -12.366 0 -1.655
Anskaffelsessum 31.12.2022 5.837 116.211 20.533 20.833
Af- og nedskrivninger 01.01.2022 40.273 16.425 16.348
Arets af- og nedskrivninger 2.287 1.095 1.726
Tilbagefarsel ved afgang 0 -1.608
Af- og nedskrivninger 31.12.2022 42.561 17.520 16.466
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2022 5.837 73.651 3.014 4.367
Offentlig ejendomsvurdering 109.020
2022 2021
Note 18: Deposita
Deposita primo 7.493 5.761
Arets tilgang 1.137 1.772
Arets afgang -348 -40
Deposita i alt 8.281 7.493
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Note 21: Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Udover de i regnskabet opfarte beheeftelser vedr. realkreditlan pa faste ejendomme er der tinglyst
ejerpantebreve for i alt 23.546 tkr., gvrige pantebreve for 94 tkr. og skadelgsbreve for 1.360 tkr,
som er deponeret til sikkerhed for mellemveerende med diverse pengeinstitutter.

Der er endvidere stillet bankgarantier pa i alt 4.048 t.kr.

Note 22: Eventualforpligtelser
Falgende enheder er foreningsejede og BKD indestar for al gkonomisk risiko vedr.:
Bla Kors Behandlingscenter, Taastrup

Bla Kors Varmestue, Herning
Bla Kors Egahus
TUBA

Note 23: Leje og leasing

Leasingforpligtelse (kopimaskiner samt 5 biler i genbrug) 2.186
Lejekontrakter 85.589
87.775

BLA KORS + DANMARK ARSREGNSKAB 2022
INoter til balance tkr.
2022 2021
Note 19: Langfristet gaeld
Kreditforeninger 36.230 42.274
Deposita, huslejer 5.287 5.224
41.518 47.497
Heraf afsat under kortfristet geeld 2.426 2.773
Langfristet gaeld i alt 39.092 44.724
Geeld til betaling mere end 5 ar efter balancetid 24.927
Note 20: Anden gaeld
ATP og feriepenge timelgnnede 178 140
Feriepengeforpligtelse 5.329 4.449
Merveerdiafgift 524 344
Diverse 3.777 5.441
Anden gald i alt 9.808 10.374
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