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Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato behandlet og godkendt det aflagte Indsamlingsregnskab for El Cambio Academy Dan-
mark for perioden 1. september 2021 — 31. august 2022.

Indsamlingen er foretaget i henhold til tilladelse af 3. februar 2022, jf. journal nr. 22-700-04542 og i overensstem-
melse med indsamlingsloven med tilhgrende bekendtggrelse.

Indsamlingen er foregdet ved bankoverfgrsel og Mobile Pay.

Det er vores opfattelse, at indsamlingsregnskabet giver et retvisende billede af indsamlingens resultat, herunder af
de totale indsamlede midler med fradrag af rimelige udgifter afholdt i forbindelse med indsamlingen, samt at be-
skrivelsen af indtaegter og udgifter er korrekt og fyldestggrende for en gkonomisk vurdering af indsamlingsresulta-
tet for regnskabsperioden 1. september 2021 — 31. august 2022.

Overskuddet for indsamlingen indestar pa foreningens bankkonto og afventer anvendelse til formalet.

Vi anser det opstillede regnskab for indsamling af midler til fordel for ugandiske bgrn i perioden 1. september 2021
—31. august 2022 for udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i indsamlingsloven og ret-
ningslinjerne i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020.

Nazestved, den 16. januar 2023.

Sgren Vilstrup Thomas Thor Madsen Julie Nowak
formand



Den uafhangige revisors erklzering
Til El Cambio Academy Danmark og Indsamlingsnaevnet
Konklusion med forbehold

Vi har revideret indsamlingsregnskabet for El Cambio Academy Danmark for perioden 1. september 2021 - 31. au-
gust 2022. Indsamlingsregnskabet udarbejdes efter regnskabsbestemmelserne i indsamlingsloven og tilhgrende be-
kendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020. (i det fglgende kaldet "tilskudsgivers retningslinjer”)

Det er vores opfattelse, at indsamlingsregnskabet bortset fra de mulige indvirkninger af de forhold, der er beskrevet
i afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold”, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med regnskabsbestemmelserne i indsamlingsloven og tilhgrende bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020.

Grundlag for konklusion med forbehold

Foreningens indsamlede midler skal anvendes til fordel for NGO’en “Football Academy Denmark Uganda Founda-
tion” i Uganda, herunder stipendier for bgrn, der far fri skolegang samt fodboldundervisning og personlig dannelse
for bgrnene i henhold til det af Indsamlingsnaevnet godkendte formal. Foreningen har implementeret forretnings-
gange med henblik pa at sikre, at midlerne efter bankoverfgrsel til fodboldakademiets General Manager anvendes
til det godkendte formal. Dette omfatter blandt andet, at foreningens formand foretager manedsvis budgetopfglg-
ning og overvager den lokale regnskabsfgring. Vi har testet, at midlerne er overfgrt til fodboldakademiets General
Manager, men vi har ikke vaeret i stand til at opna tilstraekkeligt egnet revisionsbevis for, om de indsamlede midler
er anvendt i Uganda i overensstemmelse med det godkendte formal pa det ugandiske fodboldakademi.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt bestemmelserne i indsamlingsloven og tilhgrende bekendtggrelse nr. 160 af 26.
februar 2020. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Re-
visors ansvar for revisionen af indsamlingsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med
international Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Fremhavelse af forhold i regnskabet — anvendt regnskabspraksis samt begraensning i distribution og anvendelse
Vi henviser til oplysningerne i indledningen i denne erklaering, hvoraf det fremgar, at regnskabet udarbejdes i over-
ensstemmelse med retningslinjerne fra indsamlingsloven og tilhgrende bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020.
Regnskabet er udarbejdet med henblik pa at hjaelpe til overholdelse af retningslinjerne og som fglge heraf kan regn-
skabet vaere uegnet til andet formal.

Vores erklaering er alene udarbejdet til brug for El Cambio Academy Danmark og Indsamlingsnaevnet, og bgr ikke
udleveres til andre parter end Indsamlingsnavnet.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for indsamlingsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et indsamlingsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i indsamlingsloven og tilhgrende bekendtggrelse
nr. 160 af 26. februar 2020. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde indsamlingsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.



Revisors ansvar for revisionen af indsamlingsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om indsamlingsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt bestemmel-
serne i indsamlingsloven og tilhgrende bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af indsamlingsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt bestemmelserne i indsamlingsloven og tilhgrende bekendtggrelse nr. 160 af
26. februar 2020 for revision af indsamlingsregnskabet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i indsamlingsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen af indsamlingsregnskabet for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt be-
tydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Risskov, den 16. januar 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.32285201

Erling Kirk Brgdbaek
statsautoriseret revisor
mnell645



Ledelsesberetning

Foreningens formal er igennem fodbold at hjelpe udsatte bgrn og unge i Afrika til en bedre tilvaerelse primaert gen-
nem stgtte til El Cambio Academy, Uganda.

El Cambio Academy er en undtagelse i fodboldens verden. Her kombineres elitefodbold med velggrenhed ud fra en
langsigtet baeredygtig model, der tilgodeser bade fodboldtraening, skoleundervisning og et personlighedsprogram
for unge afrikanske atleter. De unge atleter far uddelt 8 ars gratis stipendier, der giver dem mulighed for senere ud-
dannelse i Amerika eller en professionel fodboldkarriere i Europa. EIl Cambio Academy bygger pa visionen om at give
tilbage. Nar vores studerende eller spillere i fremtiden har skabt sig en position i samfundet som vaerende rollemo-
del, er det her visionen skal bringes til live ved, at de hjelper deres lokale samfund til bedre levevilkar. Dette ggres
med deres passion, erfaring, viden og netvaerk. Pa den made skaber El Cambio Academy varige positive @&ndringer.

Midler indsamles ved donationer, fonde, legater og virksomhedspartnerskaber.

Da alle ansatte bor og lever pa akademiet, er Isnomkostningerne utrolig lave, hvorfor El Cambio Academy kan ga-
rantere, at indsamlede midler gar til det gode formal.

Pa de fgrste 4 ar har El Cambio Academy udviklet sig enormt. El Cambio Academy har bygget sin egen fodboldbane,
lejet sig til lokaler, hvor 37 af de mest talentfulde Ugandiske fodboldspillere bor. Der er indgaet aftaler med to pri-
vate skoler hvor bgrnene studerer. El Cambio Academy har 22 ansatte og et stort netveaerk af radgivere og ambassa-
dgrer tilknyttet. El Cambio Academy har nu mere end 150.000 fglgere fordelt pa Instagram og Facebook, samt jeevn-
ligt i mediernes sggelys for vores anderledes model, miljg og lederskabsmodel.

El Cambio Academy blev startet fra bunden uden investorer og er allerede i dag en velfungerende NGO i Uganda.

De sidste 12 maneder har vaeret oplgftende med flere nye indfriet mal. Aret startede med at vi tog nye drenge og
piger ind, sa vi nu er oppe pa 37 studerende.

Isaac Bakwira pa 15 ar opnaede scholarship i USA (Los Angeles) og landede pa sin nye skole i august. Her har han
faet 4 ar til at studere og spille fodbold gratis. Det har gaet ham godt, han trives og han er en god rolle model for
vores bgrn, der i fremtiden tager samme rejse.

| oktober rejste vi med 3 af vores bgrn til Danmark, hvor de besggte skoler, partnere og fodboldklubben OB. Det var
en meget givende kulturudveksling, og noget vi gnsker at ggre mere af i fremtiden.



Indsamlingsregnskab 1. september 2021 - 31. august 2022

Resultatopggrelse

Note kr. 2021/2022 2020/2021
2 Indsamlede midler 2.519.628 1.287.581

3 Administrationsomkostninger -56.016 -36.130
Overskud til anvendelse 2.463.612 1.251.451

Overskud er anvendt til:

Drift af fodboldakademi i Uganda -1.759.694 -985.728
Sportstgj og -udstyr -19.110 -48.725
Rejseomkostninger -51.060 -27.929
Eventomkostninger -139.492 0
Uddannelsesomkostninger -3.619 0
Fundraising -18.019 0
Total -1.990.994 -1.062.382
Resterende belgb for indsamlingsperioden 2021/22 til uddeling 472.618 189.069
Resterende belgb for indsamlingsperioden 2020/21 anvendt i ar 241.350 52.281
Resterende indsamlingsbelgb til uddeling 713.968 241.350

1 Anvendt regnskabspraksis

Det resterende indsamlingsbelgb er ikke anvendt pr. 31. august 2022, men anvendes efterfglgende til det god-
kendte indsamlingsformal. Belgbet indestar pa foreningens bankkonto.

Foreningen og dennes revisor indsender senest et ar efter regnskabets afleeggelse en erklaering om, hvad de reste-
rende indsamlede midler er anvendt til.



Arsregnskab 1. september 2021 - 31. august 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Indsamlingsregnskabet for 2021/2022 omfatter de indsamlingsaktiviteter, som er blevet gennemfgrt i indsamlings-
perioden fra den 1. september 2021 til den 31. august 2022 efter tilladelse fra Indsamlingsnaevnet (journal nr. 22-
700-04542).

Indsamlede midler

Posten indeholder frivillige kontante bidrag fra private, virksomheder mm. Indsamlede midler indregnes i takt med
at indbetalinger, herunder sponsorater og donationer mv. modtages.

Der har ingen renteindtaegter veeret i perioden.

Udgifter

Indsamlede midler anvendes i henhold til Indsamlingsnzevnets tilladelse til fordel for NGO’en “Football Academy
Denmark Uganda Foundation” i Uganda, herunder stipendier for bgrn, der far fri skolegang samt fodboldundervis-
ning og personlig dannelse for bgrnene.

I henhold til indsamlingsbekendtggrelsen ma der udelukkende anvendes et rimeligt belgb til deekning af omkostnin-
ger i forbindelse med indsamlingen. Administrationsomkostninger omfatter elektronisk udstyr og software, som
anvendes til administration og markedsfgring af fodboldakademiet, mgder og markedsfgringsaktiviteter samt geby-
rer til Mobilepay og bank.

kr.

2021/2022 2020/2021
Indsamlede midler
Bidrag og donationer 2.519.628 1.287.581
2.519.628 1.287.581
Administrationsomkostninger
Forsikring 0 0
Mgder og markedsfgringsaktiviteter (transport, forplejning og reklame) -8.552 -2.710
Gebyrer (Mobilepay, online banking gebyrer, haevegebyrer mv.) -8.920 -8.057
Indsamlingsnaevnet -1.200 -1.100
Revision -12.875 -12.500
Husleje 0 -9.000
Elektronisk udstyr og software -18.619 -2.763
Skattefrigodtggrelse -5.850 0
-56.016 -36.130




