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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2021 Budget 2020

Omsætning 1 47.752.078 60.759.122 44.371.363
Offentlige tilskud 2 23.696.154 23.944.137 24.039.457
Sponsorer og fonde 3 19.170.677 18.955.943 12.247.583
Andre driftsindtægter 4 18.442.488 0 21.978.769

Indtægter 109.061.397 103.659.201 102.637.172

Omkostninger til udstillinger og aktiviteter -34.290.256 -35.490.934 -32.718.698
Andre eksterne omkostninger -24.819.162 -16.806.267 -18.821.852

Bruttofortjeneste 49.951.979 51.362.000 51.096.622

Lønomkostninger 5 -45.246.513 -46.500.000 -46.319.510

Af- og nedskrivninger af materielle 
anlægsaktiver -4.572.026 -4.842.000 -4.688.851
Resultat før ekstraordinære og 
finansielle poster 133.440 20.000 88.260

Renter -133.440 -20.000 -88.260

Årets resultat 0 0 0

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overført underskud/overskud 0 0 0

0 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020

Indretning af lejede lokaler 7.440.635 10.157.621
Produktionsanlæg og maskiner 5.914.298 6.451.358
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 478.239 888.891

Materielle anlægsaktiver 6 13.833.172 17.497.870

Anlægsaktiver 13.833.172 17.497.870

Museumsshop, varebeholdning 2.132.451 1.906.126
Restaurant og café, varebeholdning 755.341 625.453

Varebeholdninger 2.887.792 2.531.579

Tilgodehavender 7 3.585.343 12.394.684
Forudbetalte omkostninger 3.380.876 4.388.957

Tilgodehavender 6.966.219 16.783.642

Likvide beholdninger 21.042.039 13.449.370

Omsætningsaktiver 30.896.050 32.764.590

Aktiver 44.729.222 50.262.460
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

Egenkapital 8 4.833.004 4.833.004

Leasingforpligtelser 9 782.624 1.053.690
Feriepengeforpligtelse 3.785.807 3.958.033

Langfristede gældsforpligtelser 4.568.431 5.011.723

Feriepengeforpligtelse 3.082.279 2.938.247
Gæld til Århus Kommune 2.000.000 12.000.000
Leasingforpligtelser 9 279.345 279.345
Forudbetalte sponsorater og tilskud 10 7.249.021 5.411.118
Anden gæld 11 22.717.143 19.789.023

Kortfristede gældsforpligtelser 35.327.788 40.417.733

Gældsforpligtelser 39.896.218 45.429.456

Passiver 44.729.222 50.262.460

Eventualforpligtelser 12
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Pengestrømsopgørelse

Note 2021 2020

Årets resultat 0 0

Afskrivninger indeholdt i resultatet 4.572.026 4.688.851

Ændring i varebeholdninger -356.214 -236.850
Ændring i tilgodehavender 9.817.423 -8.435.851
Ændring i kortfristet gældsforpligtelser -5.089.945 11.635.608
Ændring i feriepengeforpligtelser -172.227 2.757.615

Pengestrømme fra driftsaktivitet 8.771.063 10.409.374

Køb af materielle anlægsaktiver 6 -1.136.474 -2.289.483
Finansieringstilskud anlægsaktiver 229.147 1.299

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -907.328 -2.288.184

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -271.066 18.690

Ændring i likvider 7.592.669 8.139.880
Likvider 1. januar 13.449.370 5.309.490

Likvider 31. december 21.042.039 13.449.370
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Noter til årsrapporten

2021 Budget 2020

1 Omsætning

Entré 17.210.393 22.675.798 15.305.514
Museumsshop 7.468.236 9.000.000 7.046.626
Arrangementsafdeling 0 1.685.000 1.610.519
ARoS Klubben 7.033.254 11.507.224 8.272.250
Omvisninger og Studios 548.964 502.600 339.653
Restaurant og café 13.539.760 13.444.000 10.026.575
Andre indtægter 1.951.471 1.944.500 1.770.227

47.752.078 60.759.122 44.371.363

2 Offentlige tilskud

Århus Kommune 7.948.900 7.724.500 7.838.050
Staten via Århus Kommune 13.666.698 14.045.900 14.135.665
Staten, direkte betalt 2.080.556 2.173.737 2.065.742

23.696.154 23.944.137 24.039.457

3 Sponsorer og fonde

Hovedsponsorer/erhvervsklubber 7.659.269 10.484.567 5.331.779
Projektsponsorer 8.256.283 8.471.376 3.064.507
Projektsponsorer, kommune og region 50.000 0 16.666
Projektsponsorer, staten 409.830 0 171.964
Tilskud til kunstindkøb, staten 130.000 0 0
Tilskud/fondsmidler til kunstindkøb 2.525.976 0 3.540.663
Tilskud/fondsmidler til forskning 139.320 0 122.004

19.170.677 18.955.943 12.247.583

4 Andre driftsindtægter

Hjælpepakke: lønkompensation, staten 9.029.262 0 5.255.360
Hjælpepakke: entré, staten 0 0 6.611.295
Hjælpepakke: sikkerhedsmæssige tiltag, staten 30.000 0
Hjælpepakke: særligt nødlidende, staten 205.942 0
Hjælpepakke: fasteomkostninger, staten 4.526.416 0 3.340.088
Hjælpepakke: produktionsomkostninger, staten 1.153.520 0 4.525.607
Hjælpepakke: aktivitetspuljer, staten 174.898
Hjælpepakke: publikumsfremmende initiativer, staten 250.000 439.391
Hjælpepakke: kommune 1.536.225 0 903.514
Hjælpepakke: fonde 1.536.225 0 903.514

18.442.488 0 21.978.769

5 Lønomkostninger

Lønninger 46.665.680 47.136.515 47.382.747
Refusion flexjob, aktivering, sygdom -1.334.099 -527.221 -974.364
Kommunalt tilskud til flexjob -85.068 -109.294 -88.872

45.246.513 46.500.000 46.319.510

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 110,9 116 115,8
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Noter til årsrapporten

6 Materielle anlægsaktiver

Indretning 
af lejede
lokaler

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,

driftsma-
teriel og
inventar

DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 24.580.287 13.946.400 1.982.424
Tilgang i årets løb 342.311 794.163 0
Finansieringstilskud fra Fond -229.147 0 0

Kostpris 31. december 24.693.451 14.740.563 1.982.424

Ned- og afskrivninger 1. januar 14.422.666 7.495.042 1.093.534
Årets afskrivninger 2.830.151 1.331.224 410.651

Ned- og afskrivninger 31. december 17.252.816 8.826.266 1.504.185

Regnskabsmæssig værdi 31. december 7.440.635 5.914.298 478.239

Afskrives over Op til 20 år Op til 20 år Op til 10 år

Der foretages linære afskrivninger baseret på vurdering af aktivernes forventede brugstider.

2021 2020
7 Tilgodehavender

Tilgodehavender - øvrige 2.351.657 1.569.824
Tilgodehavender - sponsorer 50.000 240.240
Tilgodehavender - offentlige myndigheder 1.183.686 10.584.621

3.585.343 12.394.684
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Noter til årsrapporten

2021 2020
8 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 4.833.004 4.833.004
Årets resultat 0 0

Egenkapital 31. december 4.833.004 4.833.004

9 Leasingforpligtelser

Efter 5 år 0 135.000
Mellem 1 og 5 år 782.624 918.690

Langfristet del 782.624 1.053.690
Inden for 1 år 279.345 279.345

1.061.969 1.333.035

10 Forudbetalte sponsorater og tilskud

Driftstilskud 4.133.583 3.676.133
Projektsponsorer 2.468.657 758.105
Tilskud/fondsmidler til kunstindkøb 494.314 110.610
Tilskud/fondsmidler til byggeprojekt 152.467 866.270

7.249.021 5.411.118

11 Anden gæld

Leverandører 12.093.155 5.555.767
Lån, hjælpepakker 2.884.683 5.329.872
Anden gæld 4.449.116 6.355.008
Gavekort og tilgodebeviser 1.516.306 1.230.293
Periodisering indtægt 1.773.883 1.318.083

22.717.143 19.789.023

12 Eventualforpligtelser

ARoS har indgået aftale om leasing af kopimaskiner.

Kr. årligt

Kopimaskiner, rest løbetid 68 måneder 147.028
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