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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2022 for International Aid Services.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bestemmelser i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020
om indsamling mv. fra Justitsministeriet, samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om driftstil-
skud fra Kulturministeriet og i @vrigt i overensstemmelse med god regnskabsskik efter den pa side 8 navnte
regnskabspraksis.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsaret og erklaerer ved underskrift, at ind-
samlingerne er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgg-

relsen, jf. bekendtggrelsens § 9, stk. 1, nr. 4.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 4. april 2023
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til medlemmerne i International Aid Services
ERKLERING PA ARSREGN SKABET

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for International Aid Services for perioden 1. januar til 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. i\rsregnskabet udarbejdes ef-
ter den pa side 8 beskrevne regnskabspraksis og bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamling
myv. fra Justitsministeriet samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om driftstilskud fra Kulturmi-
nisteriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31/12 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med den pa side 8 beskrevne regnskabspraksis og bekendtggrelse
nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamling mv. fra Justitsministeriet samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamling mv. fra Justitsministeriet samt bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i erklaeringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med den pa side 8 beskrevne regnskabspraksis og bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om
indsamling mv. fra Justitsministeriet samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om driftstilskud
fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabs-
maessige skgn, som er rimelige efter omstaendighederne.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgresi
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i

Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionensinterne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-

bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores erklaering ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores er-
kleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fort-
seette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen ogi den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldigt hensyn til kravet om sparsommelighed ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
revision af sparsommelighedsaspektet for udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. | voresjuridisk-kritiske revision efterpr@ver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saeedvanlig
praksis. | vores revision af sparsommelighedsaspektet vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de under-
sggte systemer, processer eller dispositioner understgtter sparsommelighed ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udf@rte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Sgborg, den 4. april 2023

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Kim Larsen
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningen International Aid Services’ formal er katastrofe- og udviklingshjzelp til tredjelande.

Hjaelpen sker ved at opstarte og stgtte udviklings-, katastrofe- og n@dhjeelpsprojekter. Alt arbejdet udfgres
med tanke pa menneskerettigheder, at redde liv, skabe mulighed for selvhjzalp og veerdighed gennem men-
neskelig forvandling som gar udover ngdhjzelp og udvikling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er i 2022 realiseret et overskud pa 3.374 kr., hvilket er tilfredsstillende sammenholdt med usikkerhed
og forventningerne til 2022 ved arets indgang. Foreningens balance udviser en samlet aktivmasse pa
2.909.698 og en egenkapital pad 537.439 kr.

Der har igen i ar veeret en teet opfglgning pa savel likviditets — og driftsudviklingen i 2022 pga. usikkerheden
ved at arbejde med projekter. @konomi og likviditet har i Igbet af juni og september vaeret presset, men
stadig med en forventning om et overskud for aret, og som sa mange ar fgr kommer langt de fleste indtaeg-
ter ind i november/december.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Ledelsen og bestyrelsen vil arbejde pa at sikre en styrkelse af IASegenkapital igen i 2023 samt en forbedret
drift. Der satses stadig pa de faste offentlige puljer, private fonde samt en styrkelse af faste givere via sam-
arbejde med et telemarketingkonsulentfirma og genoptagelse af fundraising ved udadvendte kampagner
og lejre, som var lukket ned under Corona.

Beretning om arets indsamlinger

IAShar i aret 2022 foretaget Igbende indsamlinger via udsendelse af nyhedsbreve og nyhedsmails, telemar-
keting kampagne, SM S-indsamling samt hjemmeside og Facebook til fordel for de marginaliserede og un-
derprivilegerede befolkningsgrupper. Ekstraordinzert i 2022 havde vi ogsa en indsamling til Ukraine.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2022 er udarbejdet i henhold til lovgivningens krav og aflagt efter samme praksis som aret
for.

Programmer og projekter
Opggrelsen for de enkelte programmer og projekter, der administreres af International Aid Services, fremgar
af noterne til arsregnskabet.

Bevillinger og donationer indtaegtsfgres ved modtagelsen under de respektive projekter og aktiviteter.

Overforte belgb udgiftsfgres som forbrugt under de respektive projekter og aktiviteter. Det faktiske forbrug
opgeres fgrst i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet for det afsluttede projekt eller aktivitet.

Indestaende projektmidler er indregnet som forpligtelse i balancen.

Indtaegter
Indteegter i resultatopg@relsen bestar primaert af administrationsbidrag og godtggrelse af radgivning og
konsulentarbejde, der indteegtsf@res pa tidspunktet for arbejdets udfgrelse, samt kontingent og bidrag mv.

Kontormaskiner og inventar mv.
Kontormaskiner og inventar udgiftsfgresi anskaffelsesdret.

Valutaomregning
Bankindestaende, tilgodehavender og geeld i udenlandsk valuta omregnes til danske kroner efter balance-
dagens kurs. Valutakursavancer og -tab medtages i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages til nominel veerdi med fradrag af hensattelser til imgdegdelse af tab.

Skat
Der er ikke indregnet skat, da foreningen driver almenvelggrende virksomhed og derfor er fritaget for skat-
tepligt.
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Note

Resultatopgdrelse 1. januar — 31.

Konsulentarbejde, IAS

Kontingent

Gavebidrag personlige (§8a/§12)
Gavebidrag kollektive (kirker m.m.)
Offentlige puljer og tilskud

Lgntilskud og admin, (ikke offentlige midler)

Fonde
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Daekningsbidrag

Rejseomkostninger
Administrationsomkostninger
Projektomkostninger, smaprojekter
Gaver til andre §8a organisationer
Kapacitetsomkostnhinger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle udgifter m.v.
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Lysi market

Libanon
Overfgrt til naeste ar

«=>» AID SERVICES
R
december

2022 2021
24.660 68.575
91.450 93.350
453.444 512.969
931.027 1.021.796
2.030.612 1.883.610
19.924 128.070
0 5.000
3.551.117 3.713.370
-3.079.297 -2.830.650
471.820 882.720
-37.411 -19.793
-304.920 -386.069
-43.172 -36.952
-71.800 -128.217
-457.303 -571.031
14.517 311.689
-11.143 -7.750
3.374 303.939
-37.177 37.177
-5.045 5.045
45.596 261.717
3.374 303.939

INTERNATIONAL
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Balance pr. 31. december

AKTIVER

OM SE£TNINGSAKTIVER
Tilgodehavende skolepenge
Tilgodehavende rejser

Andre tilgodehavende
Tilgodehavende projektmidler
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Vestjysk Bank, egne midler
Vestjysk Bank, projektmidler
Danske Bank, foreningskonto
Danske Bank, projektmidler

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
6.250 21.400
2.241 2.146
396.969 86.836
50.993 0
14.661 4.433
471.114 114.815
1.052.174 1.150.081
182.958 190.271
43.861 60.394
1.159.591 702.164
2.438.584 2.102.910
2.909.698 2.217.725
2.909.698 2.217.725
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

, ~ AID SERVICES
Balance pr. 31. december
2022 2021
PASSIVER
EGENKAPITAL
Regnskabsmaessigt indestaende 537.439 534.065
EGENKAPITALI ALT 537.439 534.065
G/ZALDSFORPLIGTELSER
Geeld:
Skyldige omkostninger 147.822 58.878
Skyldig vedr. personale 403.618 458.473
551.440 517.351
Indestdende projektmidler:
IEprogram fase 2 0 14.310
SRP 6.874 611
Projekt IASKenya CSD, 20-B-08 (CKU) 10.000 26.368
Projekt Peace FPFK, 20-A-02 (CKU) 10.000 5.449
Projekt Singida fase 3, 20-A-11 (CKU) 10.000 105.312
Projekt klima IASKenya, 20-A-03 (CKU) 9.927 12.358
Projekt FPFK FoRB Isiolo, 21-TB-02 (CKU) 10.000 14.901
Projekt OD STCC, CKU-22-B-02 52.254 0
Projekt FPFK FGM, CKU-21-A-04 56.920 0
Projekt FORB Sudan, CKU-21-TB-04 23.357 0
Projekt STCC phase-out, CKU-22-B-15 5.874 0
Projekt Tharaka Phse 2, CKU-22-A-04 201.114 0
Projekt FACADA, CKU-22-B-11 157.630 0
Projekt Peace Narok, CKU-22-A-13 200.000 0
Projekt DERF Turkana, 21-3673-DERF 0 40.039
Projekt DERF Etiopien, 21-3733-DERF 0 221.145
Projekt DERF Somaliland, 21-3775-DERF 0 0
Projekt DERF Ukraine, 22-3903-DERF 10.000 0
Projekt DERF Turkana Il, 22-3988-DERF 10.000 0
Projekt DERF Sudan Floods, 22-4167-DERF 43.722 0
Projekt Novo Nordisk Fond Niger, fase 1 0 9.980
Projekt Novo Nordisk Fond Chad, fase 1 0 10.000
GLOBUS-puljen, 22-35 45.500 0
Projekt CISU FPFK National Civic Space, 20-3216 4.263 15.720
Projekt CISU Civic Space Malaba, 21-3570 17.916 55.642
IEprogram fase 3, 21-3631-CSP-PR 109.824 0
Projekter CKU 38.757 163.465
Katastrofehjeelp 268.667 0
@vrige projekter 518.220 471.009
1.820.819 1.166.309

11
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Balance pr. 31. december
Note 2022 2021
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT 2.372.259 1.683.660
PASSIVER | ALT 2.909.698 2.217.725

39 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

12
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Note

Noter

Gavebidrag personlige (§8a/§12)
Almindelige gaver §8a

Gavebreve §12 stk. 3

Personlige gaver (udlandet)

Gavebidrag kollektive (kirker m.m.)
Pinsekirker/ M OSAIK

Betania Kirkecenters Ydremission
Andre kirker (indsamlinger, kollekter)
Andre gaver

Offentlige puljer og tilskud

Len- og rejsetilskud, projekter

Adm. godtggrelse

Lentilskud, offentlige / Loankompensation
Kulturstyrelsen, landsdaekkende org.

Personaleomkostninger
Lanomkostninger

Pension

ATP

Skattefri rejsegodtgerelse
Feriepengeforpligtelser, regulering
Andre personaleomkostninger
Lentilskud til Ung Mosaik
Langebyr

Administrationsomkostninger
Inventar

Forsikringer

Kontor Blahgj/ Kgbenhavn
Kontingenter
Konsulentassistance
Kontorartikler

Porto

Gebyrer

Mader m.v.

Annoncer og reklame
IT-omkostninger

13

: - AID SERVICES
2022 2021
448.893 509.369
3.600 3.600
951 0
453.444 512.969
0 27.899
168.970 104.450
29.996 31.000
732.061 858.447
931.027 1.021.796
950.230 903.135
916.892 592.071
79.385 155.701
84.105 232.703
2.030.612 1.883.610
2.615.028 2.478.586
217.795 227.516
14.642 13.443
6.135 9.224
20.007 -27.111
39.572 34.169
161.856 91.185
4.262 3.638
3.079.297 2.830.650
199 1.299
19.846 18.256
103.179 101.754
29.200 31.158
7.376 77.660
2.306 4.940
0 209
26.481 25.312
7.449 17.166
299 484
51.069 54.423
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Note

Note

Internet

Telefon og mobiltelefon
Revision og regnskabsassistance
Kurser / Efteruddannelse
@vrige omkostninger

Andre tilgodehavender
Huslejedepositum
Debitorer

HQAI - CHScertificering
Friends International, gaver
Mit Fadderbarn, gaver
Farming 4 Life, gaver
Bornenes Liv, gaver
STNM Uganda, gaver
Diverse gaver mv.
Barselsdagpenge
Moms

Regnskabsmassigt indestaende
Indestaende 1. januar

Anvendt / Henlagt i aret
Overfgrt resultat

Indestaende 31. december

Skyldige omkostninger
Skyldig revisor

@vrige skyldige omkostninger
Kreditorer

Skyldig vedrgrende personale
Feriepengeforpligtelser
Indefrosne feriemidler

Skyldig Ign

Skyldig AM og A-skat

Skyldig ATP mv.

14

: - AID SERVICES
2022 2021
11.182 4.692
5.929 6.502
30.250 37.500
10.158 4.450
-3 264
304.920 386.069
31/12-2022 31/12-2021
21.850 21.522
93.263 38.930
263.907 0
2.540 2.900
2.770 3.600
280 380
1.100 1.100
2.170 0
9.089 9.151
0 7.277
0 1.976
396.969 86.836
534.065 230.126
-42.222 42.222
45.596 261.717
537.439 534.065
25.000 25.000
108.477 0
14.345 33.878
147.822 58.878
84.075 63.239
239.532 231.996
14.416 0
59.441 155.516
6.154 5.112
403.618 455.863

INTERNATIONAL
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Note

10

11

IE Program fase 2
Bevillingsnr. 18-2277-PR-SEP
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Personlige gaver §8a
Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Ovf. til partnere i aret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne pr. 1. januar + renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

SRP (USD omregnet til DKK)
Saldo pr. 1. januar
Modtaget i aret

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret (inkl. kursregulering)
Lantilskud, projekter

Saldo pr. 31. december

15

«=>» AID SERVICES
e

2022 2021
14.096.551 9.351.034
0 4.675.517
0 70.000
14.096.551 14.096.551
14.082.241 9.336.404
2.943 3.285.152
8.483 448.483
62.877 676.202
-9.000 336.000
14.147 544 14.082.241
0 0
0 0
-50.993 14.310
431.489 296.913
152.799 134.576
584.288 431.489
430.878 273.658
139.267 122.244
262 -1.903
7.007 36.879
577.414 430.878
6.874 611

INTERNATIONAL
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Note

12

13

Projekt IAS Kenya CSD
Bevillingsnr. DM CDD-20-B-08
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt Peace FPFK
Bevillingsnr. DM CDD-20-A-02
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i dret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

16

INTERNATIONAL

«=>» AID SERVICES
e

2022 2021
370.000 118.000
105.000 252.000
475.000 370.000
343.633 112.878
105.773 163.535
1.445 28.905
6.752 23.314
7.397 15.000
465.000 343.632
0 0
0 0
0 0
10.000 26.368
675.000 225.000
225.000 450.000
900.000 675.000
669.551 223.779
217.784 357.779
1.190 9.416
0 47.577
1.475 31.000
890.000 669.551
0 0
0 0
0 0
10.000 5.449
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Note

14

15

Projekt Singida fase 3
Bevillingsnr. DM CDD-20-A-11
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt klima IAS Kenya
Bevillingsnr. DM CDD-20-A-03
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

17

INTERNATIONAL

«=>» AID SERVICES
e

2022 2021
600.000 200.000
200.000 400.000
800.000 600.000
494.688 218.114
225.657 241.334
1.492 8.276
49.083 8.964
19.080 18.000
790.000 494.688
0 0
0 0
0 0
10.000 105.312
650.000 225.000
250.000 425.000
900.000 650.000
637.642 225.296
227.391 313.755
9.053 22.769
6.087 45.822
9.900 30.000
890.073 637.642
0 0
0 0
0 0
9.927 12.358
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Note

16

17

Projekt FPFK FoRB Isiolo
Bevillingsnr. CKU-21-TB-02
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt OD STCC
Bevillingsnr. CKU-22-B-02
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter/tilbagebetaling i alt

Saldo pr. 31. december

18

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
150.000 0
349.994 150.000
499.994 150.000
135.099 0
282.864 125.000
12.513 99
39.845 0
19.673 10.000
489.994 135.099
0 0
0 0
0 0
10.000 14.901
0 0
199.256 0
199.256 0
0 0
135.153 0
5.849 0
0 0
6.000 0
147.002 0
0 0
0 0
0 0
52.254 0

INTERNATIONAL
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Note

18

19

Projekt FPFK FGM
Bevillingsnr. CKU-21-A-04
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt FORB Sudan
Bevillingsnr. CKU-21-TB-04
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

19

-

2022

2021

0
600.000

o

600.000

o

0
480.252
928
15.800
46.100

543.080

OO0 O O O o

o

56.920

o OO0 O

0
500.000

o

500.000

o

0
350.603
26.005
51.535
48.500

476.643

OO0 O O O o

23.357

o OO0 O

INTERNATIONAL
«=>» AID SERVICES
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Note

20

21

Projekt STCC phase-out
Bevillingsnr. CKU-22-B-15
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt Tharaka Phase 2
Bevillingsnr. CKU-22-A-04
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

20

-

2022

2021

0
100.000

o

100.000

o

94.112
14

94.126

OO0 O O O o

o

5.874

o OO0 O

0
450.000

o

450.000

o

0
216.578
78
6.230
26.000

248.886

OO0 O O O o

o

201.114

o OO0 O

INTERNATIONAL
«=>» AID SERVICES
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Note

22

23

Projekt FACADA
Bevillingsnr. CKU-22-B-11
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter/tilbagebetaling i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt Peace Narok
Bevillingsnr. CKU-22-A-13
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter/tilbagebetaling i alt

Saldo pr. 31. december

21

~ AID SERVICES
2022 2021
0 0
400.000 0
400.000 0
0 0
200.000 0
118 0
10.752 0
31.500 0
242.370 0
0 0
0 0
0 0
0
157.630 0
0 0
200.000 0
200.000 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0
200.000 0

INTERNATIONAL
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Note

24

25

Projekt DERF Turkana
Bevillingsnr. 21-3673-DERF
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt DERF Etiopien
Bevillingsnr. 21-3733-DERF
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

22

INTERNATIONAL

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
500.000 0
500.000 500.000
1.000.000 500.000
459.961 0
412.815 435.000
14.492 2.961
67.018 0
45.714 22.000
1.000.000 459.961
0 0
0 0
0 0
0 40.039
1.800.000 0
197.011 1.800.000
1.997.011 1.800.000
1.578.855 0
284.991 1.503.585
34.110 0
58.968 270
40.087 75.000
1.997.011 1.578.855
0 0
0 0
0 0
0 221.145
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Note

26

27

Projekt DERF Somaliland
Bevillingsnr. 21-3775-DERF
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt DERF Ukraine
Bevillingsnr. 22-3903-DERF
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret
Egenbetaling

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

23

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
0 0
999.894 0
999.894 0
0 0
875.210 0
26.618 0
37.270 0
60.796 0
999.894 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.292.791 0
117.116 0
1.409.907 0
0 0
1.263.149 0
18.374 0
37.194 0
81.190 0
1.399.907 0
0 0
0 0
0 0
10.000 0

INTERNATIONAL
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Note

28

29

Projekt DERF Turkana Il
Bevillingsnr. 22-3988-DERF
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter/tilbagebetaling i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt DERF Sudan Floods
Bevillingsnr. 22-4167-DERF
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter/tilbagebetaling i alt

Saldo pr. 31. december

24

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
0 0
699.943 0
699.943 0
0 0
596.742 0
11.856 0
28.930 0
52.415 0
689.943 0
0 0
0 0
0 0
10.000 0
0 0
499.657 0
499.657 0
0 0
420.000 0
0 0
9.135 0
26.800 0
455.935 0
0 0
0 0
0 0
43.722 0

INTERNATIONAL
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Note

30

31

Projekt Novo Nordisk Fond Niger, fase 1
Bevillingsnr. NNF19SH0059175
Modtaget pr. 1. januar

Modtaget i aret

Egenbetaling

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Projekt Novo Nordisk Fond Chad, fase 1
Bevillingsnr. NNF20SH0062752
Modtaget pr. 1. januar

Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

25

INTERNATIONAL

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
999.467 999.467
0 0
41 0
999.508 999.467
989.487 988.967
0 0
10.021 20
0 0
0 500
999.508 989.487
0 0
0 0
0 0
0 9.980
1.000.000 1.000.000
0 0
1.000.000 1.000.000
990.000 943.289
0 0
10.000 188
0 0
0 46.523
1.000.000 990.000
0 0
0 0
0 0
0 10.000
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Note

32

33

Project GLOBUS-puljen
Bevillingsnr. 22-35
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

Project CISU FPFK National Civic Space
Bevillingsnr. 20-3216-CSP

Modtaget pr. 1. januar

Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

26

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
0 0
150.000 0
150.000 0
0 0
94.500 0
0 0
0 0
10.000 0
104.500 0
0 0
0 0
0 0
45.500 0
749.895 300.000
0 449.895
749.895 749.895
734175 267.500
6.457 407.886
0 6.376
0 24.413
5.000 28.000
745.632 734.175
0 0
0 0
0 0
4.263 15.720

INTERNATIONAL
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Note

34

35

Project CISU Civic Space M alaba
Bevillingsnr. 21-3570-CSP
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfgrt til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret
Renter i alt

Saldo pr. 31. december

IE Program fase 3
Bevillingsnr. 21-3631-CSP-PR
Modtaget pr. 1. januar
Modtaget i aret

Andre gaver

Egenbetaling

Modtaget pr. 31. december

Forbrugt pr. 1. januar

Overfort til partnere i dret

Forbrugt i Danmark i aret u. Igntilskud
Lantilskud fra projektet
Administration

Forbrugt pr. 31. december

Tilskrevne renter pr. 1. januar
Tilskrevne renter i aret

Renter i alt

Saldo pr. 31. december

27

INTERNATIONAL

«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
250.000 0
248.940 250.000
498.940 250.000
194.358 0
219.707 194.272
17.078 86
7.881 0
42.000 0
481.024 194.358
0 0
0 0
0 0
17.916 55.642
0 0
3.745.000 0
900.000 0
37.177 0
4.682.177 0
0 0
3.511.737 0
203.486 0
529.450 0
327.680 0
4.572.353 0
0 0
0 0
0 0
109.824 0
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Note

36

37

Projekter CKU

Saldo pr. 1. januar

Andre gaver

Tilskud oplysningsprojekter CKU
Tilskud partnerskabsaktiviteter CKU
Tilskud kapacitetsudvikling CKU
Tilskud feasibility study CKU
Tilbagebetalte tilskud CKU

Omkostninger oplysningsprojekter
Lantilskud fra projekter
Administration

Omkostninger partnerskabsaktiviteter
Omkostninger kapacitetsudvikling
Omkostninger feasibility study

Saldo pr. 31. december

Katastrofehjeelp Tchad og Ukraine
Saldo pr. 1 januar

Private indteegter

Personlige gaver §8a

Kollektive indtaegter

Betania Kirkecenters Ydremission
Pinsekirker/ M OSAIK
Andre gaver

Ovf. til partnerei dret (katastrofehjeelp)

Administration

Saldo pr. 31. december

28

INTERNATIONAL

«=>» AID SERVICES
e
2022 2021
163.465 42.800
21 636
44.150 49.987
5.508 173.390
0 75.000
0 100.000
-7.528 -500
205.616 441.313
6.940 62.636
0 21.212
6.885 5.310
148.344 23.669
4.690 70.310
0 94.711
166.859 277.848
38.757 163.465
0 0
407.947 350.000
4.010 0
169.471 0
52.606 0
634.034
346.866 340.000
18.501 10.000
365.367 350.000
268.667 0
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Note

38

@vrige projekter

Saldo pr. 1 januar

Bidrag M it Fadderbarn
Personlige gaver §8a
Pinsekirker/ M OSAIK

Andre gaver

Bidrag Friends International
Personlige gaver §8a

Betania Kirkecenters Ydremission
Andre gaver

Bidrag M H M ission

Personlige gaver §8a

Farming 4 Life

Personlige gaver §8a
Sudanmark

Andre kirker

Projekt Athen — uledsagede flygtninge
Personlige gaver §8a

Personlige gaver §12
Pinsekirker/ M OSAIK

Betania Kirkecenters Ydremission
Andre gaver

Bgrnenes Liv

Personlige gaver §8a

Andre gaver

Serving the Nations Uganda
Personlige gaver §8a

Fonde

Andre gaver

Libanon

Personlige gaver §8a

Betania Kirkecenters Ydremission
SC2022 - Voldsramte kvinder
Personlige gaver §8a
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«=>» AID SERVICES
R

2022 2021
471.009 352.849
132.650 132.780
35.201 25.922
5.145 1.950
103.020 114.625
15.000 0
1.700 1.800
5.575 6.100
9.060 11.030
6.000 6.000
249.492 349.181
10.698 10.473
100.737 138.103
3.000 5.200
106.940 192.476
66.289 77.600
600 800
32.120 43.100
45.000 0
43.700 39.700
41.312 0
2.100 0
79.005 0
1.565.353 1.509.689

INTERNATIONAL
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Overfgrt projekter, fortsat

Projektomk. Mit Fadderbarn

Projektomk. Friends International
Projektomk. MH Mission

Projektomk. Farming 4 Life

Projektomk. Sudanmark

Projektomk. Projekt Athen - uledsagede flygtninge
Projektomk. Bgrnenes Liv

Projektomk. Serving the Nations Uganda
Projektomk. Libanon

Projektomk. SC2022 — Voldsramte kvinder

Saldo pr. 31. december

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

INTERNATIONAL

~ AID SERVICES
2022 2021
181.636 150.403
122.761 112.714
0 0
9.024 10.846
19.000 10.000
479.730 583.530
72.779 74.144
118.509 97.043
32.167 0
11.527 0
1.047.133 1.038.680
518.220 471.009

Vi har 3 maneders opsigelse pa lejemal i Ksbenhavn svarende til kr. 17.085 + forbrug.

30

Penneo dokumentnagle: 2YX8D-IKLVE-T28GE-3QCKV-EQUSP-NFHN2



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten Abild Patrzalek

Bestyrelsesformand
Serienummer: 991e3a29-2459-440e-a821-e565e71c1aaf

IP: 87.50.xxX.XXX .
Mit 2D &

2023-04-05 09:20:51 UTC

Johnny Hejgard
Administrator
Serienummer: 4ca4f5be-edae-4886-bsae-d9a601d1b72a

IP: 188.228. xxx.xxx
L]
Mit2Dp &

2023-04-05 09:21:36 UTC

Christoffer Kregh Engholm
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 743467f0-3a46-4bcc-bc97-85a18408f65b

IP: 185.229.xxx.xxx .
Mit 2D &

2023-04-05 12:10:19 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Torben Labner Madsen
Generalsekretzer
Serienummer: 4b46083f-4445-4529-90e3-29cf0798b37¢e

IP: 188.228.xxx.XXX .
Mit2p &

2023-04-05 09:21:36 UTC

Lucas Skreeddergaard
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-088941645506
IP: 87.49.xXX.XXX

2023-04-05 09:41:20 UTC

NEM ID 4

Bent Hald Larsen
Naestformand
Serienummer: 1788feb 1-caeb-4aac-90ac-€9977d4c4134

IP: 80.197.xxx.XXX .
Mit 2D &

2023-04-05 13:46:01 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende validator pa
websted: https://penneo.com/validator

Penneos folgende

Penneo dokumentnagle: 2YX8D-IKLVE-T28GE-3QCKV-EQUSP-NFHN2



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan @rskov
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 8addfcd4-60ae-4db3-a344-d4054d1c8b1d

IP: 185.107.xxx.XxxX .
Mit2D &

2023-04-06 07:52:15 UTC

Kim Larsen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Beierholm

Serienummer: CVR:32895468-RID:34629841
IP: 212.98.xXX.XXX

2023-04-11 07:24:32 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Anna Maria Lausten Madsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 683b21a7-162d-42e3-9a78-95c89aec2eff

IP: 109.64.xxx.XXX .
Mit2p &

2023-04-11 07:23:27 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende
websted: https://penneo.com/validator

Penneos validator pa felgende

Penneo dokumentnagle: 2YX8D-IKLVE-T28GE-3QCKV-EQUSP-NFHN2



