
2021/22
PlanBørnefondens årsrapport 2021/22

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: X
W

YO
X-

U
Y7

1O
-F

N
VT

H
-A

G
S2

N
-M

H
O

XY
-0

02
43



In
d

h
o

ld

F
o

ro
rd

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 -

 e
n

 d
el

 a
f 

P
la

n
 In

te
rn

at
io

n
al

Vo
re

s 
ar

b
ej

d
e

TA
K

 t
il 

vo
re

s 
sp

o
n

so
re

r

V
i e

n
g

ag
er

er
 d

an
sk

er
n

e 
i u

d
vi

kl
in

g
sa

rb
ej

d
e

V
ir

ks
o

m
h

ed
sp

ar
tn

er
e

M
en

n
es

ke
r 

o
g

 k
u

lt
u

r

Å
rs

re
g

n
sk

ab

0404 0707 1212 6565 7171 8181 8989 9999 P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en

01U
d

g
iv

es
 a

f:
R

ev
is

o
r 

A
n

sv
ar

sh
av

en
d

e 
re

d
ak

ti
o

n
 

L
ay

o
u

t 
o

g
 f

o
to

:

F
o

rs
id

ef
o

to
 o

g
 b

ag
si

d
ec

it
at

:

 
 

 
 

 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



N
år

 k
ri

se
n

 r
am

m
er

, r
yk

ke
r 

vi
 u

d

N
y 

st
ra

te
g

i m
ed

 f
o

ku
s 

p
å 

p
ig

er
 o

g
 

kl
im

a

I e
n

 v
er

d
en

 i 
vo

ld
so

m
 f

o
ra

n
d

ri
n

g
 e

r 
d

er
 e

t 
ek

st
ra

 s
to

rt
 b

eh
o

v 
fo

r 
vo

re
s 

ar
b

ej
-

d
e.

 D
er

fo
r 

er
 je

g
 s

to
lt

 a
f,

 a
t 

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 i 

år
 s

æ
tt

er
 in

d
sa

m
lin

g
sr

ek
o

rd
 

m
ed

 4
38

,1
 m

ill
io

n
er

 k
ro

n
er

, h
vi

lk
et

 e
r 

d
et

 b
ed

st
e 

i f
o

n
d

en
s 

h
is

to
ri

e.
 H

er
af

 h
ar

 
vi

 u
d

d
el

t 
h

el
e 

39
4,

5 
m

ill
io

n
er

 k
ro

n
er

 t
il 

ve
rd

en
s 

m
es

t 
u

d
sa

tt
e 

b
ø

rn
 o

g
 u

n
g

e.

n
o

g
le

 a
f 

ve
rd

en
s 

m
es

t 
u

d
sa

tt
e 

o
m

rå
d

er
 –

 ik
ke

 m
in

d
st

 p
ig

er
n

e.

E
n

 v
er

d
en

 i 
o

p
b

ru
d

”V
i k

an
 ik

ke
 t

ak
ke

 n
o

k 
fo

r 
d

en
 

o
p

b
ak

n
in

g
 v

o
re

s 
sp

o
n

so
re

r,
 

d
o

n
o

re
r 

o
g

 s
am

ar
b

ej
d

s-
p

ar
tn

er
e 

vi
se

r 
o

s”

p
la

d
s

V
i g

iv
er

 d
e 

u
n

g
e 

en
 s

te
m

m
e

V
i s

ka
l k

u
n

n
e 

ag
er

e 
i e

n
 u

si
kk

er
 

ve
rd

en

S
ti

n
e 

B
o

ss
e

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 

- 
en

 d
el

 a
f 

P
la

n
 In

te
rn

at
io

n
al

 

sp
o

n
so

rb
ø

rn

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
s 

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
s 

re
su

lt
at

er
re

su
lt

at
er

Vo
re

s 
ø

ko
n

o
m

i
Vo

re
s 

ø
ko

n
o

m
i

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
s 

u
d

d
el

in
g

er
 F

Y
18

 -
F

Y
22

43
8,

1 
m

io
. k

r.

39
4,

5 
m

io
. k

r.

20
7.

67
1

51
3.

51
5

50
,5

%
49

,5
%

21
4.

05
4 

88
.2

32

57
%

43
%

54
%

46
%

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



V
is

io
n

Vo
re

s 
ar

b
ej

d
e

Vo
re

s 
ar

b
ej

d
e 

er
 

fo
ku

se
re

t 
p

å 
3 

in
d

sa
ts

o
m

rå
d

er
:

M
is

si
o

n

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



V
es

ta
fr

ik
a

S
yd

- 
o

g
 M

el
le

m
am

er
ik

a 

Ø
st

- 
o

g
 d

et
 s

yd
lig

e 
A

fr
ik

a

M
el

le
m

ø
st

en
 o

g
 N

o
rd

af
ri

ka

A
si

en

E
u

ro
p

a
H

er
  a

rb
ej

d
er

  v
i

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



V
i g

iv
er

 b
ø

rn
  e

n
 b

ed
re

 
fr

em
ti

d

46
.0

00
 

b
ø

rn
 h

ar
 f

åe
t 

g
av

n
 a

f 
vo

re
s 

L
æ

ri
n

g
 G

en
n

em
 L

eg
-i

n
d

sa
ts

er
 

49
.0

00
 

sp
o

n
so

rb
ø

rn

20
7.

67
1 

b
ø

rn
 n

åe
t 

g
en

n
em

 v
o

re
s 

ar
b

ej
d

e 
i å

r

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



P
la

n
-e

ff
ek

te
n

: 
S

yn
er

g
i 

m
el

le
m

 s
p

o
n

so
rb

ø
rn

 o
g

 
p

ro
g

ra
m

m
at

is
k 

ar
b

ej
d

e 
H

vo
rd

an
 b

id
ra

g
er

 e
n

 d
an

sk
 s

p
o

n
so

rs
 s

tø
tt

e 
ti

l a
t 

b
yg

g
e 

en
 b

ed
re

 f
re

m
ti

d
 

o
p

 –
 ik

ke
 b

ar
e 

fo
r 

d
et

 e
n

ke
lt

e 
b

ar
n

, m
en

 o
g

så
 d

et
 lo

ka
ls

am
fu

n
d

, h
u

n
 v

o
ks

er
 

la
ve

r 
m

ed
 s

tø
tt

e 
fr

a 
ek

se
m

p
el

vi
s 

p
ri

va
te

 f
o

n
d

e?
 D

et
 f

o
rk

la
re

r 
P

la
n

 In
te

rn
at

i-

R
en

t 
d

ri
kk

ev
an

d
 i 

la
n

d
sb

ye
rn

e

” b
ru

g
e 

p
å 

at
 h

en
te

 v
an

d
, j

o
 

m
er

e 
ti

d
 t

il 
sk

o
le

 h
ar

 h
u

n
”

F
al

y 
B

a

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



E
ks

p
er

ti
se

 f
ra

 d
an

sk
e 

fo
n

d
e 

g
iv

er
 a

d
g

an
g

 t
il 

re
n

t 
va

n
d

 i 
To

g
o

 
M

ed
 s

tø
tt

e 
fr

a 
P

o
u

l D
u

e 
Je

n
se

n
s 

F
o

n
d

 k
an

 in
d

b
yg

g
er

e 
i l

an
d

sb
ye

r 
i d

et
 c

en
-

tr
al

e 
To

g
o

 n
yd

e 
g

o
d

t 
af

 s
o

ld
re

vn
e 

va
n

d
p

u
m

p
er

. D
et

 g
av

n
er

 t
u

si
n

d
vi

s 
af

 b
ø

rn
 

ti
l e

n
 t

ry
g

g
er

e 
o

g
 s

u
n

d
er

e 
b

ar
n

d
o

m
. 

V
i s

ka
l a

ld
ri

g
 s

ta
rt

e 
fo

rf
ra

 A
n

n
e 

S
m

it
h

 P
et

er
se

n

 

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 v
o

re
 a

rb
ej

d
e 

h
er

:

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



F
ra

 s
p

o
n

so
rb

ar
n

 t
il 

p
h

.d
.-

st
u

d
er

en
d

e
Ti

d
lig

er
e 

sp
o

n
so

rb
ar

n
 

ko
n

ta
kt

en
 m

ed
 s

in
 s

p
o

n
so

r.
 I 

d
ag

 læ
se

r 
h

an
 e

n
 p

h
.d

., 
ar

b
ej

d
er

 p
å 

d
el

ti
d

 s
o

m
 

o
ve

rs
æ

tt
er

 f
o

r 
P

la
n

 In
te

rn
at

io
n

al
 T

o
g

o
 o

g
 ø

n
sk

er
 e

t 
sa

m
fu

n
d

, h
vo

r 
b

åd
e 

p
ig

er
 o

g
 d

re
n

g
e 

ka
n

 f
ø

lg
e 

d
er

es
 d

rø
m

m
e.

H
åb

 o
g

 m
o

ti
va

ti
o

n

 T
ak

o
u

g
n

ad
i 

L
æ

ri
n

g
 G

en
n

em
 L

eg
 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



B
ø

rn
 le

g
er

 s
ig

 t
ilb

ag
e 

ti
l h

ve
rd

ag
en

 

B
ed

re
 u

n
d

er
vi

sn
in

g
 i 

U
g

an
d

a 

46
.0

00
 

b
ø

rn

46
.5

00
 m

at
e-

ri
al

er

1.
78

0 
læ

re
re

,
u

n
d

er
vi

se
re

 o
g

 f
ri

vi
lli

g
e

B
ø

rn
 s

tr
ø

m
m

er
 t

il 
sk

o
le

åb
n

in
g

 i 
U

g
an

d
a 

-
en

 f
ry

g
te

d
e 

læ
re

rn
e,

 a
t 

b
ø

rn
en

e 
al

d
ri

g
 v

ill
e 

ve
n

d
e 

ti
lb

ag
e.

 M
en

 e
n

 e
ff

ek
ti

v 
fo

ræ
ld

re
ka

m
p

ag
n

e 
h

ar
 s

ik
re

t,
 a

t 
ti

lm
el

d
in

g
er

n
e 

ti
l s

ko
le

n
 e

r 
st

eg
et

 m
ed

 o
ve

r 
12

0 
p

ro
ce

n
t.

 T
ilt

ag
et

 e
r 

en
 d

el
 a

f 
P

la
yM

at
te

rs
-p

ro
je

kt
et

, d
er

 e
r 

st
ø

tt
et

 a
f 

L
eg

o
 

Ta
n

za
n

ia
 o

g
 E

ti
o

p
ie

n
.

• 
36

.5
24

• 
11

.3
37

 

• 
63

2

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 P
la

yM
at

te
rs

 h
er

:

L
æ

ri
n

g
 G

en
n

em
 L

eg

L
is

a

B
ø

rn
en

es
 

U
-l

an
d

sk
al

en
d

er
 s

ik
re

r 
sk

o
le

g
an

g
 i 

B
an

g
la

d
es

h
M

ed
 o

ve
rs

ku
d

d
et

 a
f 

sa
lg

et
 f

ra
 B

ø
rn

en
es

 U
-l

an
d

sk
al

en
d

er
 2

01
9 

er
 d

et
 ly

kk
es

 
at

 f
å 

et
 r

ek
o

rd
st

o
rt

 a
n

ta
l b

ø
rn

 i 
sk

o
le

 i 
B

an
g

la
d

es
h

s 
h

o
ve

d
st

ad
 D

h
ak

a.

L
æ

re
rn

e 
va

r 
o

g
så

 p
å 

ve
j u

d

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



V
er

d
en

s 
b

ed
st

e 
vi

ka
r 

M
an

ik
 K

u
m

ar

•
 

•
 

•
 B
ø

rn
en

es
 U

-l
an

d
sk

al
en

d
er

 

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 B
ø

rn
en

es
 U

-l
an

d
sk

al
en

d
er

 h
er

:

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



Ti
l k

am
p

 f
o

r 
u

n
g

es
 

re
tt

ig
h

ed
er V
i a

rb
ej

d
er

 m
ed

 u
n

g
e 

fo
r 

at
 g

iv
e 

d
em

 r
ed

sk
ab

er
 t

il 
at

 s
ka

b
e 

fo
ra

n
d

ri
n

g
 f

o
r 

d
em

 s
el

v 
o

g
 d

er
es

 lo
-

ka
lo

m
rå

d
er

 in
d

en
fo

r 
tr

e 
fo

ku
so

m
rå

d
er

:

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 v
o

re
s 

ar
b

ej
d

e 
m

ed
 

u
n

g
e 

h
er

:

21
2.

31
3 

57
 %

 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



U
n

g
e

S
ik

ri
n

g

A
d

g
an

g
U

d
d

an
n

el
se

 

U
n

g
e 

sk
ab

er
 f

o
ra

n
d

ri
n

g
er

n
e

S
tr

at
eg

is
k 

p
ar

tn
er

sk
ab

 f
o

r 
u

n
g

e 
m

ed
 D

an
id

a 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



R
o

sa
n

n
a 

R
o

se
n

g
re

n
-K

lit
g

aa
rd

N
aj

ah
n

a-
p

ro
je

kt
et

 

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 N
aj

ah
n

a 
h

er
:

N
aj

ah
n

a:
 S

am
m

en
 o

m
 

u
d

d
an

n
el

se
 o

g
 jo

b
s 

fo
r 

Jo
rd

an
P

la
n

B
ø

rn
ef

o
n

d
en

 s
tå

r 
i s

p
id

se
n

 f
o

r 
et

 s
am

ar
b

ej
d

e,
 s

o
m

 s
ka

l s
ka

b
e 

b
ed

re
 

E
n

 ly
se

re
 f

re
m

ti
d

Vo
re

s 
su

cc
es

A
zr

aq
 f

ly
g

tn
in

g
el

ej
r

Z
aa

ta
ri

 f
ly

g
tn

in
g

el
ej

r

A
m

m
an

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



M
ed

 s
tø

tt
e 

fr
a 

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 e

r 
d

et
 ly

kk
es

 f
o

r 
N

ia
m

o
ye

 o
g

 1
.2

58
 

an
d

re
 u

n
g

e 
i M

al
i a

t 
la

ve
 e

n
 f

o
rr

et
n

in
g

sp
la

n
 o

g
 s

ta
rt

e 
en

 v
ir

ks
o

m
h

ed
. 

V
ir

ks
o

m
h

ed
er

, d
er

 s
ka

b
er

 jo
b

s,
 s

o
m

 k
an

 v
æ

re
 m

ed
 t

il 
at

 lø
ft

e 
an

d
re

 u
n

g
e 

u
d

 
af

 f
at

ti
g

d
o

m
. 

U
n

g
e 

sk
ab

er
 a

rb
ej

d
s-

p
la

d
se

r 
i u

ro
p

la
g

ed
e 

M
al

i

N
ia

m
o

ye

• 
1.

25
9 

u
n

g
e 

3.
07

5 
jo

b
s

M
al

i

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



N
en

e 
G

o
it

a

Vo
ld

el
ig

e 
ka

m
p

e,
 f

at
ti

g
d

o
m

 o
g

 k
lim

af
o

ra
n

d
ri

n
g

er
 i 

d
en

 
ve

st
af

ri
ka

n
sk

e 
S

ah
el

-r
eg

io
n

 g
år

 h
år

d
t 

u
d

 o
ve

r 
p

ig
er

 o
g

 
u

n
g

e 
kv

in
d

er
. D

et
 h

ar
 2

2-
år

ig
e 

N
en

e 
G

o
it

a 
fr

a 
M

al
i v

æ
re

t 
fø

rs
te

h
ån

d
sv

id
n

e 
ti

l –
 o

g
 s

at
 f

o
r 

si
g

 f
o

r 
at

 
b

ek
æ

m
p

e.

Ti
l k

am
p

 f
o

r 
re

tt
en

 t
il 

at
 b

es
te

m
m

e 
o

ve
r 

eg
en

 k
ro

p

N
en

e 
o

g
 a

n
d

re
 u

n
g

e 
kv

in
d

er
 k

æ
m

p
er

 f
o

r 
re

tt
en

 o
ve

r 
eg

en
 k

ro
p

E
t 

st
ig

en
d

e 
p

ro
b

le
m

Ti
l k

am
p

 f
o

r 
p

ig
er

s 
re

tt
ig

h
ed

er

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 h

ar
 u

d
d

an
n

et
 i 

m
o

b
ilj

o
u

rn
al

is
ti

k.

M
ed

 m
o

b
ile

n
 i 

h
ån

d
en

 
sk

ab
er

 d
e 

u
n

g
e 

fo
ra

n
-

U
n

g
e 

ak
ti

vi
st

er

E
n

h
ve

r 
ka

n
 la

ve
 m

o
b

ilj
o

u
rn

al
is

ti
k

P
ra

is
e 

L
. N

ka
la

”D
et

 e
r 

vi
g

ti
g

t,
 a

t 
u

n
g

e 
m

en
n

es
ke

r 
fo

rt
æ

lle
r 

d
er

es
 

eg
en

 h
is

to
ri

e.
”

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 h

ar
 i 

år
 u

d
d

an
n

et
 

u
n

g
e 

i 4
6 

la
n

d
e 

ti
l a

t 
ra

p
p

o
rt

er
e 

fr
a 

d
er

es
 h

ve
rd

ag
 m

ed
 d

er
es

 m
o

b
ilt

el
e-

fo
n

er

A
n

d
re

as
 M

al
m

o
s

U
n

g
e 

sk
al

 f
o

rt
æ

lle
 d

er
es

 
eg

n
e 

h
is

to
ri

er

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



F
re

m
ti

d
en

s 
u

n
g

e 
b

o
r 

i 
b

ye
rn

e 

S
af

e 
an

d
 In

cl
u

si
ve

 C
it

ie
s 

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 S
af

e 
an

d
 In

cl
u

si
ve

 C
it

ie
s 

h
er

:

”V
i v

il 
væ

re
 b

la
n

d
t 

d
e 

b
ed

st
e 

vi
su

el
le

 h
is

to
ri

ef
o

rt
æ

lle
re

 i 
A

fr
ik

a.
”

I d
ag

 b
o

r 
o

ve
r 

h
al

vd
el

en
 a

f 
ve

rd
en

s 
b

ef
o

lk
n

in
g

 i 
b

yo
m

rå
d

er
, l

an
g

t 
st

ø
rs

te
d

e-
le

n
 i 

A
fr

ik
a 

o
g

 A
si

en
. D

et
 t

al
 f

o
rv

en
te

s 
at

 s
ti

g
e 

st
ø

d
t,

 s
å 

6,
7 

m
ill

ia
rd

er
 m

en
n

e-

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



”V
er

d
en

s 
b

ef
o

lk
n

in
g

 b
liv

er
 

b
åd

e 
m

ar
ka

n
t 

yn
g

re
 o

g
 m

er
e 

u
rb

an
e 

i f
re

m
ti

d
en

”

L
o

u
is

e 
M

ei
n

ck
e

U
rb

an
 H

u
b

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



V
i s

æ
tt

er
 in

d
 i 

h
u

m
an

it
æ

re
 k

ri
se

r

17
1.

12
6 

58
.4

91
 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



S
u

lt
 o

g
 t

ø
rk

e 
u

d
g

ø
r 

ve
rd

en
s 

st
ø

rs
te

 
h

u
m

an
it

æ
re

 k
ri

se

A
d

g
an

g
 t

il 
m

ad
 o

g
 

b
es

ky
tt

el
se

 i 
E

ti
o

p
ie

n
D

en
 v

æ
rs

te
 t

ø
rk

e 
i 4

0 
år

 r
am

m
er

 li
g

e 
n

u
 S

o
m

al
ia

, K
en

ya
 o

g
 E

ti
o

p
ie

n
, d

er
 u

d
-

g
ø

r 
A

fr
ik

as
 H

o
rn

. T
ø

rk
en

 h
ar

 d
re

ve
t 

en
 a

la
rm

en
d

e 
fø

d
ev

ar
em

an
g

el
 i 

la
n

d
e-

Ib
en

 R
as

m
in

e 
Ø

st
er

g
aa

rd

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



S
ko

le
g

an
g

 i 
en

 k
ri

se
ti

d
 i 

B
u

rk
in

a 
F

as
o

K
ri

se
n

 i 
S

ah
el

-r
eg

io
n

en
 i 

V
es

ta
fr

ik
a 

er
 b

le
ve

t 
b

es
kr

ev
et

 s
o

m
 d

en
 p

er
fe

kt
e 

-
n

er
 a

f 
m

en
n

es
ke

r 
fr

a 
d

er
es

 h
je

m
. I

 B
u

rk
in

a 
F

as
o

 a
rb

ej
d

er
 v

i f
o

r 
at

 s
ik

re
 m

ad
, 

U
d

d
an

n
el

se
 s

ka
b

er
 s

ik
ke

rh
ed

Ja
m

es
 R

o
g

en
e 

”D
et

 e
r 

vi
g

ti
g

t 
at

 s
ik

re
, a

t 
b

ø
rn

 

u
n

d
er

vi
sn

in
g

”

P
U

R
E

 i 
B

u
rk

in
a 

F
as

o

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



H
el

en
e 

E
g

eb
je

rg

S
åd

an
 a

rb
ej

d
er

 v
i i

 
ve

rd
en

s 
h

u
m

an
it

æ
re

 
kr

is
er

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 h

ar
 m

an
g

e 
år

s 
er

fa
ri

n
g

 m
ed

 a
t 

yd
e 

h
u

m
an

it
æ

r 
b

is
ta

n
d

 i 
kr

is
es

it
u

at
io

n
er

 -
 b

åd
e 

m
ed

 a
ku

t 
o

g
 m

er
e 

la
n

g
si

g
te

t 
h

jæ
lp

.

”M
ed

 n
ex

u
s 

tæ
n

ke
r 

vi
 a

ku
t 

h
u

m
an

it
æ

r 
b

is
ta

n
d

, l
an

g
si

g
te

t 
u

d
vi

kl
in

g
sa

rb
ej

d
e 

o
g

 f
re

d
s-

sk
ab

en
d

e 
ak

ti
vi

te
te

r 
sa

m
m

en
”

•
 

1 
p

ro
ce

n
t

•
 

70
 p

ro
ce

n
t

•
 

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 v
o

re
s 

ar
b

ej
d

e 
m

ed
 h

u
m

an
it

æ
r 

b
is

ta
n

d
 h

er
:

H
u

m
a

n
it

æ
r 

b
is

ta
n

d

F
re

d
ss

k
a

b
e

n
d

e

a
k

ti
v

it
e

te
r

L
a

n
g

si
g

te
t 

u
d

v
ik

li
n

g
sa

rb
e

jd
e

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



H
jæ

lp
 t

il 
U

kr
ai

n
e 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



M
ar

in
a

p
o

lit
is

k,
 ø

ko
n

o
m

is
k 

o
g

 m
en

n
es

ke
lig

 u
si

kk
er

h
ed

, s
o

m
 h

ar
 r

am
t 

h
el

e 
ve

rd
en

. 

– 
u

an
se

t 
h

vo
r 

i v
er

d
en

 d
et

 s
ke

r.
 

V
i e

r,
 h

vo
r 

kr
is

en
 r

am
m

er

”H
an

 h
ø

rt
e 

d
en

 s
im

p
le

 ly
d

 a
f 

en
 b

o
re

m
as

ki
n

e,
 o

g
 h

an
 b

le
v 

fu
ld

st
æ

n
d

ig
 h

ys
te

ri
sk

”

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 v
o

re
s 

h
is

to
ri

e 
h

er
:

N
ø

d
h

jæ
lp

 li
g

g
er

 d
yb

t 
i 

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
s 

rø
d

d
er

K
ri

se
n

 h
ar

 la
n

g
e 

u
d

si
g

te
r 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



A
ra

ce
ly

 J
im

en
ez

 
A

n
d

er
se

n

N
ø

d
h

jæ
lp

 t
il 

b
ø

rn
 o

g
 

fa
m

ili
er

 i 
U

kr
ai

n
e

-
N

IT
Y

 o
g

 lo
ka

le
 p

ar
tn

er
e 

i U
kr

ai
n

e 
o

g
 m

ed
 s

tø
tt

e 
fr

a 
U

d
en

ri
g

sm
in

is
te

ri
et

 h
ar

 

d
er

es
 f

am
ili

er
.

”D
en

 k
o

m
m

en
d

e 
vi

n
te

r 
vi

l ø
g

e 
b

eh
o

ve
t 

fo
r 

la
n

g
si

g
te

t 
ad

g
an

g
 

ti
l m

ad
, h

u
sl

y 
o

g
 in

d
tæ

g
t 

sa
m

t 
ad

g
an

g
 t

il 
kr

is
ec

en
tr

e 
o

g
 

læ
g

eh
jæ

lp
”

U
kr

ai
n

e

 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



L
eg

es
tu

er
 p

å 
h

ju
l i

 M
o

ld
o

va
-

h
jæ

lp
 i 

b
åd

e 
U

kr
ai

n
e 

o
g

 d
et

s 
n

ab
o

la
n

d
e.

 V
o

re
s 

vi
ce

d
ir

ek
tø

r 
A

n
n

e 
S

m
it

h
 P

et
er

se
n

 
h

ar
 b

es
ø

g
t 

vo
re

s 
in

d
sa

ts
er

 f
o

r 
U

kr
ai

n
es

 b
ø

rn
 i 

M
o

ld
o

va
.

•
 

•
 

•
 

 A
n

n
e 

S
m

it
h

 P
et

er
se

n

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



Vo
re

s 
fo

ku
s 

p
å 

kl
im

a 
o

g
 

g
rø

n
 o

m
st

ill
in

g

30
 %

 
7 

%  7
 p

ro
ce

n
t 

o
m

 
år

et

12
0.

00
0

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



 2
00

 
u

n
g

e 
er

 b
le

ve
t 

u
d

an
n

et
 i 

so
le

n
er

g
is

ys
te

m
er

,

u
d

d
an

n
e 

40
0 

u
n

g
e 

i a
t 

in
st

al
le

re
, r

ep
ar

er
e 

o
g

 v
ed

lig
e-

h
o

ld
e 

so
lc

el
le

d
re

vn
e 

va
n

d
p

u
m

p
er

.

u
d

d
an

n
et

 u
n

g
e 

i l
an

d
b

ru
g

st
ek

n
ik

er
,

10
 k

lim
ak

lu
b

b
er

 2
0.

00
0 

u
n

g
e 

i N
o

rd
af

ri
ka

 o
g

 M
el

le
m

-
ø

st
en

 f
år

 u
d

d
an

n
el

se
 o

g
 jo

b
s

re
n

t 
va

n
d

 i 
u

n
d

er
-

g
ru

n
d

en
.

st
ø

tt
et

 u
n

g
e 

i a
t 

sa
m

ar
b

ej
d

e 
m

ed
 k

o
m

m
u

n
er

-
n

e 
o

m
 a

t 
la

ve
 h

an
d

le
p

la
n

er
 in

d
en

fo
r 

kl
im

a-
ti

lp
as

n
in

g
 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



TA
K

 t
il 

vo
re

s 
sp

o
n

so
re

r

49
.0

00
 s

p
o

n
so

rb
ø

rn
 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



D
er

 e
r 

m
an

g
e 

m
åd

er
 a

t 
væ

re
 s

p
o

n
so

r 
p

å

M
ar

ia
n

n
e 

S
ø

n
d

eg
aa

rd

L
æ

s 
m

er
e 

o
m

 v
o

re
s 

p
la

n
 h

er
:

Ik
ke

 k
u

n
 e

t 
b

ar
n

 –
 m

en
 e

t 
h

el
t 

sa
m

fu
n

d

F
am

ili
en

 K
n

u
th

 L
o

re
n

d
se

n
 f

ra
 K

ø
b

en
h

av
n

 e
r 

sp
o

n
so

re
r 

fo
r 

6-
år

ig
e 

C
la

ri
ss

e.
 

P
å 

sp
o

n
so

rp
la

tf
o

rm
en

 M
it

 P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 k

o
m

m
u

n
ik

er
er

 d
e 

m
ed

 C
la

ri
ss

e 
fr

a 
To

g
o

 g
en

n
em

 d
ig

it
al

e 
b

re
ve

 o
g

 b
ill

ed
er

.

E
n

 s
p

o
n

so
rf

am
ili

es
 

fo
rt

æ
lli

n
g

: 
F

ra
 A

m
ag

er
 t

il 
To

g
o

S
ka

b
er

 g
o

d
e 

sn
ak

ke
 d

er
h

je
m

m
e

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



F
ra

 D
an

m
ar

k 
ti

l T
o

g
o

D
ig

it
al

 p
la

tf
o

rm
 b

ri
n

g
er

 s
p

o
n

so
re

n
 

tæ
tt

er
e 

p
å 

b
ø

rn
en

e

”M
an

g
e 

væ
lg

er
 a

t 
ti

lk
ø

b
e 

ek
st

ra
 g

av
er

, s
kr

iv
e 

b
re

ve
 

el
le

r 
at

 f
å 

ek
st

ra
 in

fo
rm

at
io

n
 

o
m

 d
er

es
 s

p
o

n
so

rb
ar

n
s 

lo
ka

l-
o

m
rå

d
e,

”

N
an

n
a 

Ø
rs

te
d

 

35
0 

sp
o

n
so

re
r 

m
ø

d
te

 o
p

 i 
N

ø
rr

eb
ro

h
al

le
n

 f
o

r 
at

 h
ø

re
 m

er
e 

o
m

 P
la

n
B

ø
rn

e-
fo

n
d

en
s 

ar
b

ej
d

e.

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 

in
vi

te
re

d
e 

ti
l s

p
o

n
so

rt
ræ

f

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



V
i e

n
g

ag
er

er
 d

an
sk

er
n

e 
i 

u
d

vi
kl

in
g

sa
rb

ej
d

e 

D
e 

u
n

g
e 

er
 m

es
t 

in
te

re
ss

er
ed

e 
i u

d
vi

kl
in

g
sa

rb
ej

d
e

•
 

•
 

•
 

•
 

•
 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



P
ig

er
n

e 
i f

o
ku

s 
Ig

en
 i 

år
 s

at
te

 P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 d

ag
so

rd
en

en
 i 

fo
rb

in
d

el
se

 m
ed

 F
N

´s
 In

-
te

rn
at

io
n

al
e 

P
ig

ed
ag

 d
en

 1
1.

 o
kt

o
b

er
 g

en
n

em
 e

n
 r

æ
kk

e 
ar

ra
n

g
em

en
te

r 
o

g
 

p
ro

je
kt

er
, s

o
m

 s
at

te
 p

ig
er

s 
re

tt
ig

h
ed

er
 i 

fo
ku

s.
P

ig
er

 o
ve

rt
o

g
 m

ag
te

n

P
ig

ep
ri

se
n

 g
ik

 t
il 

D
e 

g
rø

n
n

e 
p

ig
es

p
ej

d
er

e

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



F
o

r 
m

an
g

e 
p

ig
er

 i 
ve

rd
en

s 
m

es
t 

u
d

sa
tt

e 
o

m
rå

d
er

 b
et

yd
er

 t
ab

u
 o

m
kr

in
g

 m
en

-
st

ru
at

io
n

 o
g

 m
an

g
el

 p
å 

m
en

st
ru

at
io

n
sp

ro
d

u
kt

er
, a

t 
d

e 
h

ve
r 

m
ån

ed
 m

is
se

r 
sk

o
le

g
an

g
. D

et
 k

an
 h

av
e 

al
vo

rl
ig

e 
ko

n
se

kv
en

se
r 

fo
r 

d
er

es
 f

re
m

ti
d

. D
er

fo
r 

sa
tt

e 
P

la
n

B
ø

rn
ef

o
n

d
en

 s
ig

 f
o

r 
at

 n
ed

b
ry

d
e 

ta
b

u
er

 o
m

kr
in

g
 m

en
st

ru
at

io
n

 
-

fe
r 

o
g

 s
o

ci
al

e 
m

ed
ie

r.

M
en

st
ru

at
io

n
sk

am
p

ag
n

e 
ta

ck
le

r 
ta

b
u

er
 

m
en

st
ru

at
io

n

K
ir

st
en

 B
ro

g
aa

rd

”M
en

st
ru

at
io

n
 e

r 
ta

b
u

 r
ig

ti
g

 
m

an
g

e 
st

ed
er

 i 
ve

rd
en

. D
er

fo
r 

er
 d

et
 e

n
 s

am
ta

le
, d

er
 e

r 
re

le
va

n
t 

b
åd

e 
i d

e 
la

n
d

e,
 h

vo
r 

vi
 a

rb
ej

d
er

 o
g

 h
er

h
je

m
m

e.
”

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



B
ø

rn
 o

g
 u

n
g

e 
fr

a 
P

la
n

B
ø

rn
ef

o
n

d
en

s 
p

ro
g

ra
m

m
er

 s
tå

r 
b

åd
e 

fo
ra

n
 o

g
 b

ag
 

ka
m

er
ae

t 
i d

et
 n

ye
 u

n
g

d
o

m
sm

ed
ie

, T
in

g
en

es
 V

er
d

en
, s

o
m

 s
ka

l v
is

e 
ve

rd
en

s 
u

d
vi

kl
in

g
 g

en
n

em
 u

n
g

es
 ø

jn
e 

o
g

 m
o

b
ilt

el
ef

o
n

er
.

N
yt

 m
ed

ie
 g

iv
er

 v
er

d
en

s 
u

n
g

e 
en

 p
la

tf
o

rm

S
u

n
e 

G
u

d
m

u
n

d
ss

o
n

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 e

r 
st

o
lt

e 
af

 v
o

re
s 

sa
m

ar
b

ej
d

e 
m

ed
 e

n
 r

æ
kk

e 
ke

n
d

te
 d

an
-

sk
er

e,
 s

o
m

 b
ru

g
er

 d
er

es
 t

id
, t

al
er

ø
r 

o
g

 p
la

tf
o

rm
e 

p
å 

at
 v

æ
re

 a
m

b
as

sa
d

ø
re

r 
fo

r 
vo

re
s 

ar
b

ej
d

e.
 

N
ye

 a
m

b
as

sa
d

ø
re

r 
fo

r 
P

la
n

B
ø

rn
ef

o
n

d
en

Jo
se

p
h

in
e 

S
kr

iv
er

”N
år

 d
u

 
 i 

sa
m

fu
n

d
et

, s
am

le
r 

d
u

 h
el

e 
sa

m
fu

n
d

et
 o

p
. ”

L
is

e 
R

ø
n

n
e

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



M
ø

d
 n

o
g

le
 a

f 
vo

re
s 

an
d

re
 a

m
b

as
ad

ø
re

r:

M
et

te
 M

ar
ie

 L
ei

 L
an

g
e 

A
n

d
re

a 
Ly

kk
e 

R
as

m
u

s 
B

je
rg

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
 k

æ
m

p
er

 f
o

r 
b

ø
rn

 o
g

 u
n

g
es

 r
et

ti
g

h
ed

er
 –

 o
g

så
 

p
o

lit
is

k.
 S

am
ar

b
ej

d
e 

m
ed

 m
yn

d
ig

h
ed

er
 o

g
 b

es
lu

tn
in

g
st

ag
er

e 
er

 a
f-

g
ø

re
n

d
e 

fo
r 

at
 s

ka
b

e 
p

o
si

ti
ve

 f
o

ra
n

d
ri

n
g

er
, b

åd
e 

lo
ka

lt
 o

g
 g

lo
b

al
t,

 
m

en
 o

g
så

 h
er

h
je

m
m

e 
i D

an
m

ar
k.

 D
er

fo
r 

ar
b

ej
d

er
 P

la
n

B
ø

rn
ef

o
n

d
en

 
m

ed
 a

t 
sæ

tt
e 

fo
ku

s 
p

å 
b

ø
rn

 o
g

 u
n

g
es

 r
et

ti
g

h
ed

er
 s

am
t 

d
en

 p
o

lit
i-

V
i s

ka
b

er
 p

o
lit

is
ke

 
fo

ra
n

d
ri

n
g

er

U
d

vi
kl

in
g

sm
in

is
te

re
n

 b
es

ø
g

er
 P

la
n

B
ø

rn
ef

o
n

d
en

A
lli

an
ce

 o
m

 u
d

d
an

n
el

se
 i 

kr
is

er

F
o

lk
em

ø
d

et

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



V
ir

ks
o

m
h

ed
sp

ar
tn

er
e

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



N
at

u
re

 P
la

n
et

 s
ik

re
r 

sk
o

le
g

an
g

 o
g

 li
g

es
ti

lli
n

g

S
ø

st
re

n
e 

G
re

n
e 

M
ik

ke
l G

re
n

e

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



B
ab

yS
am

S
ti

n
e 

A

Jo
h

an
 V

an
g

 W
ild

t

L
au

ri
tz

.c
o

m

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



U
d

va
lg

te
 

vi
rk

so
m

h
ed

ss
am

ar
b

ej
d

er
 

o
g

 -
d

o
n

at
io

n
er

F
o

n
d

e 
o

g
 

in
st

it
u

ti
o

n
el

le
 d

o
n

o
re

r
Ik

ke
-k

o
n

ta
n

te
 

d
o

n
at

io
n

er

M
ic

a 
F

o
n

d
en

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



M
en

n
es

ke
r 

o
g

 k
u

lt
u

r

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



Vo
re

s 
væ

rd
ie

r 
er

: 

Vo
re

s 
væ

rd
ie

r
Vo

re
s 

K
P

I-
 

o
g

 K
H

I-
tr

æ

V
i k

an
 ik

ke
 ly

kk
es

 u
d

en
 

vo
re

s 
m

ed
ar

b
ej

d
er

e

D
o

rt
h

e 
P

et
er

se
n

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



É
n

 t
in

g
 e

r 
ku

lt
u

re
n

 s
o

m
 e

t 
vi

g
ti

g
t 

fu
n

d
am

en
t 

fo
r,

 a
t 

P
la

n
-

B
ø

rn
ef

o
n

d
en

 ly
kk

es
 m

ed
 a

t 
sk

ab
e 

re
su

lt
at

er
. D

et
 k

ræ
ve

r 
o

g
så

 g
o

d
e 

sy
st

em
er

 o
g

 p
ro

ce
ss

er
, d

er
 k

an
 s

ik
re

 e
ff

ek
ti

-
vi

te
t,

 t
ra

n
sp

ar
en

s 
o

g
 n

ø
ja

g
ti

g
h

ed
.

D
ig

it
al

is
er

in
g

 g
ø

r 
o

s 
m

er
e 

ef
fe

kt
iv

e

M
ik

ke
l H

au
sc

h
ild

t

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
e

P
la

n
 In

te
rn

at
io

n
al

20
 N

at
io

n
al

e 
o

rg
an

is
at

io
n

er

L
ed

el
se

sl
in

je
r

A
cc

o
u

n
ta

b
ili

ty
 li

n
je

r

R
eg

io
n

al
e 

H
u

b
s

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en

G
lo

b
al

t
h

o
ve

d
kv

ar
te

r

In
te

rn
at

io
n

al
b

es
ty

re
ls

e

G
en

er
al

-
fo

rs
am

lin
g

L
ia

so
n

ko
n

to
re

r

H
u

b
 f

o
r

V
es

t-
 o

g
C

en
ta

la
fr

ik
a

H
u

b
 f

o
r

S
yd

- 
o

g
N

o
rd

am
er

ik
a

H
u

b
 f

o
r

M
el

le
m

ø
st

en
,

N
o

rd
-,

 Ø
st

-
o

g
 d

et
 S

yd
lig

e
A

fr
ik

a

H
u

b
 f

o
r

A
si

en
 o

g
 S

ti
lle

h
av

sr
eg

io
n

en

N
at

io
n

al
e

b
es

ty
re

ls
er

L
an

d
e-

ko
n

to
re

r
P

ro
g

ra
m

-
en

h
ed

er

”D
et

 v
ig

ti
g

st
e 

fo
r 

o
s 

er
, a

t 
vi

 
se

n
d

er
 s

å 
m

an
g

e 
p

en
g

e 
u

d
 

ti
l d

e 
la

n
d

e,
 v

i a
rb

ej
d

er
 i,

 s
o

m
 

m
u

lig
t.

”

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



To
p

-l
ed

el
se

B
u

si
n

es
s 

to
 B

u
si

n
es

s,
 

B
2B

B
u

si
n

es
s 

to
 

C
o

n
su

m
er

, B
2C

 
(S

al
g

 o
g

 m
ar

ke
ti

n
g

)

D
ig

it
al

is
er

in
g

 o
g

 IT
In

te
rn

at
io

n
al

 e
rf

ar
in

g

F
o

n
d

e
E

ks
p

er
ti

se
 i 

g
lo

b
al

 
u

d
vi

kl
in

g

P
re

ss
e 

o
g

 p
o

lit
ik

Ø
ko

n
o

m
i

K
o

m
p

et
en

ce
r 

i b
es

ty
re

ls
en

B
es

ty
re

ls
en

S
ti

n
e 

B
o

ss
e,

 
C

h
ar

lo
tt

e 
Je

p
se

n
, 

B
ir

g
it

te
 B

o
es

en
Ja

co
b

 R
as

m
u

ss
en

Ja
ko

b
 G

ry
m

er
 T

h
o

ls
tr

u
p

L
is

e 
F

in
k 

V
ad

h
o

lt
C

h
ri

st
ia

n
 R

ie
tz

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



L
ed

el
se

D
o

rt
h

e 
P

et
er

se
n

, 

A
n

n
e 

S
m

it
h

 P
et

er
se

n
,

M
ik

ke
l H

au
sc

h
ild

t,

Yo
u

th
 A

d
vi

so
ry

 B
o

ar
d

 

N
ag

in
 R

av
an

d

B
u

st
er

 K
ir

ch
n

er
A

n
n

e-
C

at
h

ri
n

e 
B

u
rk

al

A
n

d
er

s 
M

ah
er

 

E
lin

e 
T

h
o

r 
E

lia
ss

en
 

M
at

h
ild

e 
A

n
d

er
se

n
 

S
ig

ri
d

 K
ro

m
an

n
 S

ch
iø

le
r

S
o

p
h

ia
 T

h
o

ls
tr

u
p

Je
n

s 
K

ri
st

ia
n

 S
te

n
st

ru
p

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



 L
ed

el
se

sp
åt

eg
n

in
g

D
ir

ek
ti

o
n

B
es

ty
re

ls
e

B
es

ty
re

ls
e 

o
g

 d
ir

ek
ti

o
n

 h
ar

 d
ag

s 
d

at
o

 b
eh

an
d

le
t 

o
g

 
g

o
d

ke
n

d
t 

år
sr

eg
n

sk
ab

et
 f

o
r 

20
21

/2
2 

fo
r 

P
la

n
B

ø
rn

ef
o

n
d

en
. 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



H
o

ve
d

- 
o

g
 n

ø
g

le
ta

l

H
o

ve
d

- 
o

g
 n

ø
g

le
ta

l 1
. j

u
li 

- 
30

. j
u

n
i

20
21

/2
2

20
20

/2
1

20
19

/2
0

20
18

/1
9

20
17

/1
8*

T
D

K
K

T
D

K
K

T
D

K
K

T
D

K
K

T
D

K
K

H
o

ve
d

ta
l

20
21

/2
2

20
20

/2
1

20
19

/2
0

20
18

/1
9

20
17

/1
8*

 %
 

 %
 

 %
 

 %
 

%
 

N
ø

g
le

ta
l

R
eg

n
sk

ab
s-

b
er

et
n

in
g

F
o

n
d

en
s 

fo
rm

ål
 o

g
ak

ti
vi

te
te

r
-

si
er

ed
e 

b
ø

rn
er

et
ti

g
h

ed
so

rg
an

is
at

io
n

er
. S

o
m

 m
ed

le
m

 a
f 

P
la

n
 In

te
rn

at
io

n
al

 (
P

II)
, d

er
 h

ar
 a

rb
ej

d
et

 f
o

r 
b

ø
rn

s 
re

tt
ig

-
h

ed
er

 i 
m

er
e 

en
d

 8
0 

år
, d

ri
ve

r 
vi

 p
ro

g
ra

m
m

er
 i 

m
er

e 
en

d
 

70
 a

f 
ve

rd
en

s 
fa

tt
ig

st
e 

la
n

d
e.

 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



A
R

V

A
N

V
E

N
D

E
L

S
E

 A
F

 M
ID

L
E

R

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



R
E

G
N

S
K

A
B

S
Å

R
 

R
E

G
N

S
K

A
B

S
Å

R
E

T
S

 U
D

L
Ø

B
 

B
er

eg
n

in
g

 -
 N

ø
g

le
ta

l
B

er
eg

n
in

g
sf

o
rm

el

R
es

u
lt

at
 a

f 
in

d
tæ

g
ts

sk
ab

en
d

e 
ak

ti
vi

te
te

r 
* 

10
0 

/ 

A
d

m
in

is
tr

at
io

n
so

m
ko

st
n

in
g

er
 o

g
 ik

ke
 f

o
rd

el
b

ar
e 

fæ
lle

so
m

ko
st

n
in

g
er

 *
 1

00
 / 

 

Å
re

ts
 r

es
u

lt
at

 *
 1

00
 / 

F
o

n
d

sk
ap

it
al

 *
 1

00
 / 

F
o

n
d

sk
ap

it
al

 *
 1

00
 / 

 

In
d

sa
m

le
d

e 
o

ff
en

tl
ig

e 
m

id
le

r 
* 

10
0 

/ 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



In
d

tæ
g

te
r 

In
ds

am
le

de
 p

riv
at

e 
m

id
le

r 

In
ds

am
le

de
 o

ffe
nt

lig
e 

m
id

le
r 

O
m

ko
st

ni
ng

er
 v

ed
 in

dt
æ

gt
ss

ka
be

nd
e 

ak
tiv

ite
te

r 
og

 s
po

ns
or

-
se

rv
ic

e 

A
n

ve
n

d
t 

re
g

n
sk

ab
sp

ra
ks

is
A

dm
in

is
tr

at
io

ns
om

ko
st

ni
ng

er
 o

.l.
 

F
in

an
si

el
le

 p
o

st
er

 

F
in

an
si

el
le

 in
dt

æ
gt

er
 

F
in

an
si

el
le

 o
m

ko
st

ni
ng

er
 

F
o

rm
ål

sb
es

te
m

te
 a

kt
iv

it
et

er
P

ro
gr

am
ar

be
jd

e 
og

 u
dd

el
in

ge
r 

O
pl

ys
ni

ng
sa

rb
ej

de
 

Å
re

ts
 r

es
u

lt
at

A
K

T
IV

E
R

A
n

læ
g

sa
kt

iv
er

Im
m

at
er

ie
lle

 o
g 

m
at

er
ie

lle
 a

nl
æ

gs
ak

tiv
er

 

F
in

an
si

el
le

 a
nl

æ
gs

ak
tiv

er
 

Ti
lg

o
d

eh
av

en
d

er
 

Ti
lg

od
eh

av
en

de
 p

ro
je

kt
do

na
tio

ne
r

A
nd

re
 ti

lg
od

eh
av

en
de

r 

P
er

io
de

af
gr

æ
ns

ni
ng

sp
os

te
r 

V
æ

rd
ip

ap
ire

r 

Li
kv

id
e 

be
ho

ld
ni

ng
er

 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



PA
S

S
IV

E
R

F
o

n
d

sk
ap

it
al

H
en

sa
tt

e 
fo

rl
ig

te
ls

er

G
æ

ld
sf

o
rp

lig
te

ls
er

K
or

tfr
is

te
de

 o
g 

la
ng

fr
is

te
de

 g
æ

ld
sf

or
pl

ig
te

ls
er

 

M
el

le
m

re
gn

in
g 

m
ed

 P
la

n 
In

te
rn

at
io

na
l I

nc
. 

M
od

ta
gn

e 
fo

ru
db

et
al

in
ge

r 
fr

a 
sp

on
so

re
r 

Le
ve

ra
nd

ø
rg

æ
ld

 

P
ro

je
kt

er
 u

nd
er

 u
df

ø
re

ls
e 

A
nd

en
 g

æ
ld

 

S
ky

ld
ig

e 
ud

de
lin

ge
r 

S
K

A
T

P
en

g
es

tr
ø

m
 f

ra
 d

ri
ft

sa
kt

iv
it

et

P
en

g
es

tr
ø

m
 f

ra
 in

ve
st

er
in

g
sa

kt
iv

it
et

L
ik

vi
d

e 
b

eh
o

ld
n

in
g

er

D
en

 u
af

h
æ

n
g

ig
e 

re
vi

so
rs

 
re

vi
si

o
n

sp
åt

eg
n

in
g

K
o

n
kl

u
si

o
n

G
ru

n
d

la
g

 f
o

r 
ko

n
kl

u
si

o
n

U
d

ta
le

ls
e 

o
m

 le
d

el
sb

er
et

n
in

g
en

L
ed

el
se

s 
an

sv
ar

 f
o

r 
år

sr
eg

n
sk

ab
et

R
ev

is
o

rs
 a

n
sv

ar
 f

o
r 

re
vi

si
o

n
en

 a
f 

år
sr

eg
n

sk
ab

et

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



R
es

u
lt

at
o

p
g

ø
re

ls
e 

R
es

u
lt

at
o

p
g

ø
re

ls
e 

1.
 ju

li 
- 

30
. j

u
n

i 
N

o
te

r
20

21
/2

2
20

20
/2

1
T

D
K

K
T

D
K

K

1 2
In

d
tæ

g
te

r 
ve

d
 in

d
tæ

g
ts

sk
ab

en
d

e 
ak

ti
vi

te
te

r
43

8.
13

4
31

4.
20

8

3
R

es
u

lt
at

 a
f 

in
d

tæ
g

ts
sk

ab
en

d
e 

ak
ti

vi
te

te
r 

o
g

 s
p

o
n

so
rs

er
vi

ce
40

6.
40

3
28

2.
37

5

4
40

1.
74

2
27

1.
07

7

39
3.

28
3

27
9.

66
6

Å
re

ts
 r

es
u

lt
at

 t
il 

fo
rm

ål
sb

es
te

m
te

 a
kt

iv
it

et
er

39
3.

28
3

27
9.

66
6

R
es

u
lt

at
 d

is
p

o
n

er
in

g
:

A
n

ve
n

d
t 

ti
l f

o
rm

ål
sb

es
te

m
te

 a
kt

iv
it

et
er

 i 
re

g
n

sk
ab

så
re

t
5 6

A
n

ve
n

d
t 

ti
l f

o
rm

ål
sb

es
te

m
te

 a
kt

iv
it

et
er

39
4.

51
8

27
7.

39
5

R
es

te
re

n
d

e 
m

id
le

r 
d

is
p

o
n

er
et

 t
il 

fo
n

d
en

s 
eg

en
ka

p
it

al

D
is

p
o

n
er

et
 t

il 
eg

en
ka

p
it

al
 (

re
st

er
en

d
e 

m
id

le
r 

ef
te

r 
fo

rm
ål

sb
es

te
m

te
 a

kt
iv

it
et

er
)

-1
.2

35
2.

27
1

R
es

u
lt

at
d

is
p

o
n

er
in

g
 i 

al
t

39
3.

28
3

27
9.

66
6

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



B
al

an
ce

B
al

an
ce

 3
0.

 ju
n

i
N

o
te

r
20

21
/2

2
20

20
/2

1
T

D
K

K
T

D
K

K
A

K
T

IV
E

R

7
Im

m
at

er
ie

lle
 a

n
læ

g
sa

kt
iv

er
2.

71
2 

1.
18

3 

8
M

at
er

ie
lle

 a
n

læ
g

sa
kt

iv
er

76
7

1.
28

4

9 9
F

in
an

si
el

le
 a

n
læ

g
sa

kt
iv

er
24

.0
17

25
.8

68

A
n

læ
g

sa
kt

iv
er

 i 
al

t 
27

.4
96

28
.3

35

10

Ti
lg

o
d

eh
av

en
d

er
3.

12
8 

2.
63

6 

V
æ

rd
ip

ap
ir

er
9

60
.4

15
91

.1
11

L
ik

vi
d

e 
b

eh
o

ld
n

in
g

er
91

.7
51

26
.4

66

15
5.

29
4

12
0.

21
3

A
kt

iv
er

 i 
al

t
18

2.
79

0
14

8.
54

8

B
al

an
ce

B
al

an
ce

 3
0.

 ju
n

i
N

o
te

r
20

21
/2

2 
20

20
/2

1 
T

D
K

K
T

D
K

K
PA

S
S

IV
E

R

F
o

n
d

sk
ap

it
al

 i 
al

t
11

49
.2

65
 

50
.5

00
 

12
H

en
sa

tt
e 

fo
rp

lig
te

ls
er

 i 
al

t
72

6 
72

6 

13 14

K
o

rt
fr

is
te

d
e 

g
æ

ld
sf

o
rp

lig
te

ls
er

 i 
al

t
13

2.
79

9 
97

.3
22

 

G
æ

ld
sf

o
rp

lig
te

ls
er

 i 
al

t
13

2.
79

9 
97

.3
22

 

P
as

si
ve

r 
i a

lt
18

2.
79

0
14

8.
54

8

15 16 17 18 19 20

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



P
en

g
es

tr
ø

m
so

p
g

ø
re

ls
e 

P
en

g
es

tr
ø

m
so

p
g

ø
re

ls
e 

1.
 ju

li 
- 

30
. j

u
n

i
20

21
/2

2
20

20
/2

1
T

D
K

K
T

D
K

K
D

ri
ft

sa
kt

iv
it

et
er

43
.3

96
-7

.2
78

P
en

g
es

tr
ø

m
m

e 
fr

a 
d

ri
ft

sa
kt

iv
it

et
34

.9
37

1.
31

1

In
ve

st
er

in
g

sa
kt

iv
it

et

P
en

g
es

tr
ø

m
m

e 
fr

a 
in

ve
st

er
in

g
sa

kt
iv

it
et

30
.3

48
-6

.9
04

F
o

rs
ky

d
n

in
g

 i 
lik

vi
d

e 
b

eh
o

ld
n

in
g

er
65

.2
85

-5
.5

93

L
ik

vi
d

 b
eh

o
ld

n
in

g
, u

lt
im

o
91

.7
51

26
.4

66

N
o

te
r

20
21

/2
2

T
D

K
K

20
20

/2
1

T
D

K
K

In
d

sa
m

le
d

e 
p

ri
va

te
 m

id
le

r

I a
lt

29
9.

35
8

22
6.

55
9

In
d

sa
m

le
d

e 
o

ff
en

tl
ig

e 
m

id
le

r

I a
lt

13
8.

77
6

87
.6

49

I a
lt

31
.7

31
31

.8
33

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



N
o

te
r

P
ro

g
ra

m
ar

b
ej

d
e 

o
g

 u
d

d
el

in
g

er
 t

il 
fo

rm
ål

sb
es

te
m

t 
ar

b
ej

d
e

I a
lt

38
3.

96
9

26
8.

84
3

I a
lt

10
.5

49
8.

55
2

Im
m

at
er

ie
lle

 a
n

læ
g

sa
kt

iv
er

A
n

sk
af

fe
ls

es
su

m
 3

0.
 ju

n
i

5.
11

6
3.

08
9

A
f-

 o
g

 n
ed

sk
ri

vn
in

g
er

 3
0.

 ju
n

i
2.

40
4

1.
90

6

R
eg

n
sk

ab
sm

æ
ss

ig
 v

æ
rd

i 3
0.

 ju
n

i
2.

71
2

1.
18

3

20
21

/2
2

T
D

K
K

20
20

/2
1

T
D

K
K

A
d

m
in

is
tr

at
io

n
so

m
ko

st
n

in
g

er
 o

.l.

I a
lt

4.
66

1
11

.2
98

N
o

te
r

20
21

/2
2

T
D

K
K

20
20

/2
1

T
D

K
K

M
at

er
ie

lle
 a

n
læ

g
sa

kt
iv

er

A
n

sk
af

fe
ls

es
su

m
 3

0.
 ju

n
i

4.
03

7
3.

89
1

A
f-

 o
g

 n
ed

sk
ri

vn
in

g
er

 3
0.

 ju
n

i
3.

27
0

2.
60

7

R
eg

n
sk

ab
sm

æ
ss

ig
 v

æ
rd

i 3
0.

 ju
n

i
76

7
1.

28
4

V
æ

rd
ip

ap
ir

er
V

æ
rd

ip
ap

ir
er

 -
 b

u
n

d
n

e 
ak

ti
ve

r
S

tk
.

K
u

rs
K

u
rs

væ
rd

i
A

fk
as

t

I a
lt

22
.9

11
35

3

B
ø

rs
n

o
te

re
d

e 
væ

rd
ip

ap
ir

er
 -

 d
is

p
o

n
ib

le
 a

kt
iv

er
S

tk
. 

K
u

rs
K

u
rs

væ
rd

i
A

fk
as

t

I a
lt

60
.4

15
1.

06
8

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



N
o

te
r

F
o

n
d

sk
ap

it
al

B
u

n
d

en
 f

o
n

d
sk

ap
it

al
 3

0.
 ju

n
i

22
.9

74
24

.8
64

D
is

p
o

n
ib

el
 f

o
n

d
sk

ap
it

al
 3

0.
 ju

n
i 

26
.2

91
25

.6
36

F
o

n
d

en
s 

ka
p

it
al

 i 
al

t
49

.2
65

50
.5

00

A
n

d
re

 h
en

sa
tt

e 
fo

rp
lig

te
ls

er

I a
lt

72
6

72
6

P
ro

je
kt

er
 u

n
d

er
 u

d
fø

re
ls

e 
(r

es
er

ve
re

d
e 

ø
re

m
æ

rk
ed

e 
m

id
le

r)

I a
lt

92
.8

40
42

.2
91

20
21

/2
2

T
D

K
K

20
20

/2
1

T
D

K
K

A
n

d
re

 t
ilg

o
d

eh
av

en
d

er

I a
lt

86
8

94
4

20
21

/2
2

T
D

K
K

20
20

/2
1

T
D

K
K

A
n

d
en

 g
æ

ld
, k

o
rt

fr
is

te
t

I a
lt

10
.1

58
8.

23
9

N
o

te
r

D
an

m
ar

ks
 In

d
sa

m
lin

g
en

20
17

T
D

K
K

20
18

T
D

K
K

20
19

T
D

K
K

20
20

T
D

K
K

20
21

T
D

K
K

20
22

T
D

K
K

D
I -

 
S

am
-

m
en

 f
o

r 
U

kr
ai

n
e

To
ta

l
T

D
K

K

S
am

le
d

e 
m

o
d

ta
g

n
e 

m
id

le
r 

30
. j

u
n

i
8.

97
0 

7.
87

3 
6.

60
6 

5.
86

4 
8.

65
3 

7.
87

5 
17

.1
72

 
63

.0
14

 

Ti
l r

åd
ig

h
ed

 f
o

r 
p

ro
je

kt
er

 e
ft

er
fr

ad
ra

g
 a

f 
ad

m
in

is
tr

at
io

n
sb

id
ra

g
8.

43
2 

7.
35

7 
6.

16
5 

5.
46

0 
8.

37
3 

7.
87

4 
16

.3
40

 
60

.0
02

 

H
er

af

A
n

ve
n

d
t 

30
. j

u
n

i 
8.

43
2 

7.
35

7 
5.

85
5 

5.
44

8 
3.

72
6 

11
 

11
.0

49
 

41
.8

80
 

Ti
l r

åd
ig

h
ed

 f
o

r 
p

ro
je

kt
er

 3
0.

 ju
n

i 
0 

0 
31

0 
12

 
4.

64
7 

7.
86

3 
5.

29
1 

18
.1

22
 

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



N
o

te
r

20
21

/2
2 

T
D

K
K

20
20

/2
1 

T
D

K
K

P
er

so
n

al
eo

m
ko

st
n

in
g

er

I a
lt

37
.9

60
 

31
.7

22
 

P
er

so
n

al
eo

m
ko

st
n

in
g

er
 e

r 
fo

rd
el

t 
så

le
d

es
: 

I a
lt

37
.9

60
 

31
.7

22
 

E
ve

n
tu

al
fo

rp
lig

te
ls

er
 

 
 

 
 

 

H
u

sl
ej

ek
o

n
tr

ak
t 

 
 

 
 

 

I a
lt

 
Ø

vr
ig

e 
m

id
le

r
In

d
-

sa
m

le
d

e 
m

id
le

r

In
d

-
sa

m
le

d
e 

m
id

le
r

20
21

/2
2

20
20

/2
1

T
D

K
K

T
D

K
K

D
ri

ft
sa

kt
iv

it
et

P
en

g
es

tr
ø

m
m

e 
fr

a 
d

ri
ft

sa
kt

iv
it

et
-4

9
-5

.1
43

5.
09

4
-1

1.
71

9

In
ve

st
er

in
g

sa
kt

iv
it

et

P
en

g
es

tr
ø

m
m

e 
fr

a 
in

ve
st

er
in

g
sa

kt
iv

it
et

30
.3

48
32

.5
48

-2
.1

99
-1

.7
38

Å
re

ts
 li

kv
id

it
et

sv
ir

kn
in

g
 i 

al
t

2.
89

4
-1

3.
45

7

Ik
ke

 a
n

ve
n

d
te

 in
d

sa
m

le
d

e 
m

id
le

r 
30

. j
u

n
i

34
.1

89
-3

.6
91

D
er

 f
re

m
g

år
 s

ål
ed

es

34
.1

89
-3

.6
91

N
o

te
r

In
d

sa
m

lin
g

sr
eg

n
sk

ab

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



 T
D

K
K

 
 T

D
K

K
 

0 
56

0
27

0
27

0
27

 T
D

K
K

 
 T

D
K

K
 

 T
D

K
K

 
 T

D
K

K
 

32
4

25
.5

53
 

6.
95

1 
13

.2
19

 

10
3 

23
.9

49
 

6.
27

8 
10

.7
46

 

21
4

-1
5

-2
4

1.
72

0 

21
4

-1
5

-2
4

1.
72

0

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



 T
D

K
K

 
 T

D
K

K
 

 T
D

K
K

 

1.
92

6 
32

.5
10

 
5.

00
0 

1.
72

3 
23

.9
95

 
4.

45
2 

83
 

6.
83

6 
23

6 

83
6.

83
6

23
6

Penneo dokumentnøgle: XWYOX-UY71O-FNVTH-AGS2N-MHOXY-00243



PlanBørnefonden

“At vokse op i Kibera er som at bo i en 
boble. Jeg var 16 år, før jeg opdagede, at 
det ikke er sådan her, resten af verden 
ser ud. At der er et andet liv. Men jeg 

 Jeg vil blive og være 
med til at skabe forandring indefra.”
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