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 Kattegatcentrets Driftsfond 
 F  
 8500 Grenaa 
 
 Telefon:  86 32 52 00 
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 E-mail:  kc@kattegatcentret.dk 
 
 CVR-nr.: 16 27 82 46 
 Stiftet:  1992 
 Hjemsted: Grenaa 
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3 

 
 
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt en for 1. januar  31. 
december 2021 for Kattegatcentrets Driftsfond. 
 

rsrapporten afl  og i 
med Kulturministeriets bekendtg
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  
 
Det er vores opfattelse, at  giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs
1. januar  31. december 2021. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeg
beretningen omhandler. 
 
Endvidere skal det erkl
lingsreglerne. 
 
 
Grenaa, den 23. maj 2022 
 
 
Direktion: 
 
 
 
Karsten Bjerrum Nielsen 
Direkt  

    

 
 
 
Bestyrelse: 
 
 
 
Peter Sand 
Formand 

 Espen H   Helle Ringberg 
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4 

 
 

 

Vi har revideret regnskabs - 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopg
skabet udarbejdes efter  og i 
2010 om  
 
Det er vores opfattelse, at r og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med  og i 
stemmelse med bekendtg 10 om 
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.  
 

Vi har udf
yderligere krav, der er g nmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisi-
onen udf  bekendtg
om . Vores 
ansvar if
visors ansvar for revisionen af Vi er uafh
med International Ethics Standards Board for Accountants etningslinjer for revi-
sorers etiske adf
ligesom vi har opfyldt vores . Det 
er vores opfattelse, at det opn onsbevis er tilstr
vores konklusion. 

Fonden har i overensstemmelse med bekendtg
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet bud-
gettal for regnskabs  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et  retvisende billede i over-
ensstemmelse med  og i 
1701 af 21. december 2010 om 
skud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for n
denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af ndens evne til at fort-
s
bejde 
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at g   
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5 

 
 

  
Vores m
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp
med en konklusion. H sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udf
de yderligere krav, der er g
visionen udf af bestemmelserne i bekendtg
om , altid 
vil afd lge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som v
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p
tr  
 
Som led i en revision, der udf
og de yderligere krav, der er g
revisionen udf bekendtg . december 
2010 om , 
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for v tlig fejlinformation i 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf
disse risici samt opn
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage v
ser er h
sammensv ttelse af 
intern kontrol.

 Opn
revisionshandlinger, der er passende efter omst
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsm
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 
cippet om fortsat drift er passende, samt om der p
er v
tvivl om fondens evne til at forts
kerhed, skal vi i vores revisionsp
skabet eller, hvis s
res konklusioner er baseret p
visionsp
gere kan forts  

 
 Tager vi stilling til den samlede pr struktur og indhold af 

noteoplysningerne, samt om 
givenheder p . 
 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsm
cering af revisionen samt betydelige revisionsm
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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6 

 
 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af 
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v
skabet eller vores viden opn
fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr
i henhold til  og i henhold til bekendtg
om e af driftstilskud fra Kulturministeriet. 
 
Baseret p
melse med  
og i 

. Vi har 
ikke fundet v  
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7 

 
 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafl n, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg
s
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af 
sen har i den forbindelse ansvaret for at etablere systemer og processer, der underst
sommelighed, produktivitet og effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af  gennemf -kritisk 
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterpr
udvalgte emner, om de unders dispositioner, der er omfattet af regnskabsafl
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt 
indg
sikkerhed, om de unders
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af 
regnskabet. 
 
Hvis vi p  der er anledning til v
bem  
 
Vi har ingen v  
 
 
Hirtshals, den 23. maj 2022 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
 
 
 
Peter Christensen 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne3747 
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8 

 

Kattegatcentret er et statsanerkendt zoologisk anl
havet gennem udstillinger og aktiviteter. Som marint videnscenter arbejdes der med formidling, 
undervisning og avlsarbejde samt bidrag til forskning, erhvervsudvikling og naturbevarelse.  

 
Undervisningen i Kattegatcentret og i nogen grad forskningen har v -19 
restriktioner og nedlukning, men det har alligevel v
Herunder er n  
   
I Kattegatcentret var der premiere p
visningsprogrammet 
DPU ved Aarhus Universitet, Kattegatcentret og otte andre formidlingsinstitutioner fordelt over 
hele landet. I undervisningen skal eleverne v
bl  
 
I sommeren 2021 gennemf
vandsakademiet er et ugelangt ferietilbud/sommer-camp for 6 - 10 
i ugerne 26-31. Uge 29 var reserveret til s , og uge 31 
var reserveret til SFO- b  
 
Den 28. - 29. september 2021 afholdtes Norddjurs Naturvidenskabsfestival i Kattegatcentret un-
der overskriften "HELT VILDT!". Festivalen var for 6. - 10. klassetrin og blev arrangeret i t
samarbejde med Norddjurs Skoletjeneste, ASTRA og arrang ca. 1.100 
b  
 
Kattegatcentret (KC) og Aarhus Universitet (AU) deltager i Erasmus projektet 
tium C/AU p
danne unge til en karriere med tang som omdrejningspunkt. 
 
I 2021 sluttede projektet Tang.nu, som samlede danske tangakt
organisationer og myndigheder. Resultater herfra formidles bl.a. i en artikel i tidsskriftet Aktuel 
Naturvidenskab, men ogs
den f
af ACDK afholdtes den rence i Grenaa (Nordic Seaweed Confe-
rence) for forskere, virksomheder og myndigheder. I 2021 blev konferencen afholdt d. 13. - 14. 
oktober. 
 
I for
geri. I en helt nybygget lagerhal er der gjort plads til forskningslokaler til ACDK.  
 

I april 2021 
om eventyreren Troels Kl iver udstillingen g
for at  
 
Der er udviklet og implementeret nye lyttestationer i udstillingsomr
g  Desuden er der ud-
viklet og monteret nye interaktive 
tret. P
lige skabninger, den daglige pasning af centrets dyr, etc.  
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9 

 
 
Den nye udstilling og formidling til Kattegatcentrets kommende pingvinanl
gatcentrets udstillingsafdeling i 2021-2022. Der er lavet interaktive formidlingsinstallationer med  
fokus p
s
ter, lydunivers, artsskilte, m.m., indg arbejdet. Det er f
centret udvikler s  
 

Igennem hele 2021 har byggeriet af Kattegatcentrets udvidelse med indend
nye flotte lokaler til undervisningsbrug og udvidelse og renovering af backstage-faciliteter til dy-
rehold v  
 
Byggeriet er meget fremskredent, og det forventes, at det vil blive muligt at 
juli 2022.  
 
De f
de skal bo, indtil pingvinanl  
 
I forbindelse med udbygningsprojektet er der foretaget en r
bygninger for at optimere g
ske hajtank, og et rampeforl
tank, 
bedre plads til g
l m pingviner i og om-
kring det nye pingvinanl  
 

Kattegatcentret har udf  i 2021 f
omfattende renovering.  
 

Medio april 2021 stoppede Helle Hegelund Knudsen som administrerende direkt
tret, og vicedirekt  
 
Der er ansat ny udstillingsmedarbejder i 2021 for at styrke udviklingen af udstillinger/formidling i 
Kattegatcentret. 
 

Som det var tilf -pandemien. Konkret bet
at Kattegatcentret var tvunget til at holde lukket i en sammenh
neder, og f for g En stor del af Kat-
tegatcentrets ansatte var derfor hjemsendte i 
onsordninger for at sikre Kattegatcentrets 
administrative personale indgik i n dskab i perioden.   
 
Der er i 
s -og Kulturstyrelsen dog i et mindre omfang grundet tvangsnedlukningerne.  
   
Det samlede g
at Kattegatcentret var lukket for bes 1. januar  20. maj 2021, og igen fra. 29. 
november og  
 
Det budgetterede g udgjorde 124.300.  
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10 

 

Regnskabs afsluttet med et overskud p 1.758.638 kr., hvilket er meget tilfredsstillende 
i forhold til, at der i budget 2021 var forventet et underskud p 5.782 kr.  
 
Det gode resultat skyldes blandt andet, at det er lykkedes at 
butik betragteligt. Forskellige statslige hj  

Som f
ordin bidraget positivt til  
 

Tidligere henl og henl
forbindelse med direkt  er anvendt i 2021 og p
overskud positivt.  

Overf  
 

Kattegatcentret har i 2021 modtaget gaver efter Ligningsloven Herudover 
er der modtaget anonyme indsamlinger og andre gaver for i alt 2.000 kr. Bel
og anvendt i henhold til Fondens form  

2022 startede godt, b
g  
 
Det var oprindeligt forventet, at Kattegatcentrets nye pingvinanl
ske, medio april 2022, men bl.a. grundet l
membran i pingvinanl
d
forventes ingen ikke at kunne finde sted f  
 
I maj og juni forventes det derfor, at der vil komme f  
 
Der er begrundet forh
resterende del af 2022, da g  
 
Desuden er der forventning om, at det vil v
caf  

Der er ikke efter regnskabs
fondens finansielle stilling. 
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11 

 
 

2021 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske irksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler 
fra regnskabsklasse C og med de tilpasninger, der f
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtg
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
 

 

 
Fonden er godkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens  
 
Indsamlingerne foretages l nde og anvendes til form ondens vedt
bringe og formidle viden om: 
 
 fiske-, dyre- og planteliv. 
 menneskets forhold til naturen. 
 havmilj . 
 renere teknologi og naturforvaltning i . 

 

Nettooms
opg levering til k
regnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 

Andre driftsindt -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekund  forhold 
til virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anl . 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstillinger, salgsfremmende omkostninger, 
personaleudgifter, administration, ejendomsudgifter, biludgifter, m.v. 

 
Personaleomkostninger omfatter l
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtg  
 
L  

Finansielle indt -omkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab. Finansielle 
indt  bel
skabs  
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12 

 

 

Tekniske anl
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eventuelle tilskud modregnes i kostprisen. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk  
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 
 
Der foretages line
der og restv  

 
   
   

Tekniske anl  5 10  0% 
Andre anl  3-8  0% 

Anskaffelse af software og 
udgiftsf i anskaffelses . 
 
Fortjeneste eller tab ved afh
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsm
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopg sen under andre driftsindt om-
kostninger. 

Den regnskabsm
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 
 
Foreligger der indikationer p elt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsv
er lavere end den regnskabsm  
 
Genindvindingsv
g dsv
aktivgruppen og forventede nettopengestr
brugstid. 
 

Aktiver indregnet under finansielle anl ver omfatter depositum. 

Leasingkontrakter vedr
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes ikke i balancen som aktiver.  
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13 

 

Varebeholdninger m -princippet. I tilf
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere v  
 
Kostpris for handelsvarer samt r hj
hjemtagelsesomkostninger. 
 

Fondens deltagelse i projekter, hvortil der ydes tilskud, opg  kostpris (udl
+ l  
 
Modtaget tilskud modregnes i de afholdte omkostninger. 

 
Tilgodehavender m
dien reduceres med nedskrivning til im  
 

Periodeafgr under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedr
efterf  
 

Under periodeafgr
rende indt . 
 

G  
 

Fonden er i 2008 blevet fritaget for opg selvan-
givelse mod indsendelse af erkl  
 
P  af ovenst  
 
Kattegatcentrets Driftsfonds caf
momsregistreret p  
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Note
(Ej revideret)

Entreindt 13.149.211 13.524.254 12.081.538
Oms 1.890.410 1.678.858 2.009.894
Oms 3.057.201 3.792.673 3.174.922
Erhvervssponsorater 423.392 500.000 606.600
Andre indt 1.417.178 997.874 1.406.922
Indsamlinger 1 49.700 25.400 103.236
Indk 2 283.441 300.000 92.963
Resultat projekter 65.412 0 -39.760
Udlodning fra Ejendomsfonden 0 500.000 0
Driftstilskud, stat og kommune 3 7.233.732 7.181.000 7.181.000
Hj 4 6.219.873 0 8.160.444

Direkte omkostninger, butik 887.663 817.176 1.005.523
Direkte omkostninger, spisesteder 1.485.846 1.940.623 1.807.656
Direkte omkostninger, andre indt 281.906 294.193 291.676
L 5 15.341.948 15.020.539 13.963.015
Drift af bygninger og anl 10.925.954 7.762.510 8.183.265
Dyrehold 526.393 560.520 684.795
Formidling og undervisning 508.616 532.530 993.334
PR og marketing 1.359.515 1.510.000 1.556.298
Administration -141.953 1.122.150 1.266.791
Produktudvikling og div. anskaffelser 543.158 570.100 605.615
Andre omkostninger, Covid19 hj 736 5.000 1.218

Afskrivninger -283.971 -260.500 -225.023

Finansielle indt 1.890 0 2.194
Finansielle omkostninger -29.049 -60.000 -74.523

Henl 93.831 0 115.314
Henl -2.700.000 0 2.700.000
Henl -1.100.000 0 1.100.000
Overf 5.464.807 -1.955.782 205.907

Antal bes 104.281 124.300 129.641
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Driftsmidler, inventar m.v. 554.388       333.092       

Depositum 62.500         62.500         

Varebeholdninger 537.353       472.498       

Tilgodehavender fra salg 11.561.210  5.237.670    
Igangv 0 148.385       
Andre tilgodehavender 3.247.394    4.100.845    
Periodeafgr 246.050       263.136       

15
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Note

Fondskapital 300.000       300.000       
Kattegatcentrets Maritime Naturfond 362.263 268.432
Henl 1.900.000 1.900.000
Henl 500.000 500.000
Henl 0 2.700.000
Henl 0 1.100.000
Overf 8.772.612    3.307.805    

6

Indefrysning feriepenge 0 789.849       
7 0

Leverand 4.486.384    3.210.758    
Igangv 262.536       246.161       
Anden g 2.772.030    2.896.240    
Periodeafgr 4.402.353    960.992       

Eventualposter mv 8

16
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NOTER

Gaver efter LL 47.700         82.700         
2.000           20.536         

49.700         103.236       

Salg, indk 28.345.359 9.296.309
K -28.345.359 -9.296.309
Administration af udgiftsflow Masterplan 283.441 92.963

283.441 92.963

Statsligt driftstilskud 1.263.812    1.250.000    
Statsligt driftstilskud, ekstraordin 2.000.000    2.000.000    
Driftstilskud, Norddjurs Kommune 3.969.920 3.931.000

7.233.732    7.181.000    

Kompensation for faste omkostninger 4.706.358    2.384.842    
L 1.263.549    812.795       
Sommerpakken, Slots- og Kulturstyrelsen 0 4.655.670
Publikumsfremmende aktiviteter,
Slots- og Kulturstyrelsen (L 249.966       307.137       

6.219.873    8.160.444

Antal personer besk 30 29

L 12.887.256  11.697.229  
Projektf -107.191      -168.970      
Bestyrelsen 140.000       140.000       
Regulering feriepengeforpligtelse 5.083           197.019       
Pensioner 1.454.306    1.366.279    
Refusioner v/sygdom, barsel og flexjob -358.660      -499.324      
Andre udgifter til social sikring 289.384       225.343       

1.031.770    1.005.439    
15.341.948  13.963.015  

17
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NOTER

Fonds- KC' Maritime Henl Henl

kapital Naturfond t/Masterplan t/Vandloppen

Egenkapital 1. januar 2021 300.000     268.432 1.900.000 500.000       
Forslag til 0 93.831 0 0
Egenkapital 31. december 2021 300.000     362.263      1.900.000   500.000       

Henl

t/l Henl Overf
direkt til Bl overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.100.000 2.700.000 3.307.805   10.076.237  
Forslag til -1.100.000 -2.700.000 5.464.807   1.758.638    
Egenkapital 31. december 2021 0 0 8.772.612   11.834.875  

31/12 2021 Afdrag Restg 1/1 2021
G n efter 5 G

Indefrysning af feriepenge 0 0 0 789.849
0 0 0 789.849
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NOTER

8.

Der er indg

leje udg

parter er enige derom.

Fonden har pr. 1/10 2019 indg

udg

godtg

Herudover har fonden indg

Leasingaftale indg

gennemsnitlig 

Serviceaftale p

september 2017, 

Pr. 1/6 2015 er der indg

i en prim

Aftalen forts

Fonden har overfor Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' pengeinstitut kautioneret

for enhver forpligtelse, som Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus har eller m

Der p

Feriefond mv. Bel

Tilbagebetalingsforpligtelse 2012 10 % af 3.082.299       308.230

Tilbagebetalingsforpligtelse 2013 20 % af 4.276.447       855.289
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift

Peter Wissing Sand
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-847884409813
IP: 87.56.xxx.xxx
2022-05-24 10:53:26 UTC

Karsten Bjerrum Nielsen
Direktør
Serienummer: CVR:14483497-RID:99524235
IP: 185.9.xxx.xxx
2022-05-24 20:07:08 UTC

Helle Ringberg Bay
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 993ac221-414d-41ea-b3a4-996c2c008cd8
IP: 80.208.xxx.xxx
2022-05-26 11:50:18 UTC

Espen Saxtoft Højlund
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 28c8e5ac-b2e7-4947-8acc-e38d17eda487
IP: 5.103.xxx.xxx
2022-05-26 13:51:57 UTC

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:20222670-RID:1086767611477
IP: 77.243.xxx.xxx
2022-05-26 14:02:00 UTC

Peter Wissing Sand
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-847884409813
IP: 87.56.xxx.xxx
2022-05-30 09:48:00 UTC
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