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Driftsfonden Fjord & Beelt

Ledelsespategning

Bestyrelsen og ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet 01.01.2020 — 31.12.2020 for
Driftsfonden Fjord & Beelt.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 —
31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn til
forvaltningen af fonden, og at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater er dokumenterede og
dxkkende. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Kerteminde, den 20 maj 2021

Ledelse

Mette Thybo

Bestyrelse

Jens Oddershede Jess Myrthu Kasper Ejsing Olesen
Formand Naestformand

Bo Hansen Lars Erik Hornemann Marianne Holmer

Ulrik Wehner Jimmi Madsen Annette Lilja Vilhelmsen

Ditte Bolle Jespersen
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Driftsfonden Fjord & Beelt

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Driftsfonden Fjord & Bzelt
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Driftsfonden Fjord & Baelt for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr.
90 af 25. januar 2021. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 90 af 25. januar 2021,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sdadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udf@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre savel juridisk-kritisk
revision som forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse

Kolding, den 20. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr.2022 2670

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor  Registreret revisor

MNE-nr. 2272 MNE-nr. 7110
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens hovedaktivitet er at drive Fjord&Belt i Kerteminde. Fonden bestar dels af en
forskningsinstitution og dels en kulturinstitution. Fjord&Bzlt holder levende marsvin, szler, fisk og andre
dyr, og har udstillinger, formidlingsaktiviteter, butik og sommercafé. Forskningsinstitutionen
gennemfgrer egenhaendigt forskningsprojekter pa havpattedyrene og lejer dyr og anlaeg ud til eksterne
forskere. Kulturinstitutionen skaber kulturbegivenheder til glaede for regionens befolkning.

Fjord&Bzelts Missionen er, “at inspirere til bevarelse af naturen omkring os - gennem oplevelse,
fascination og forstaelse”, blev tydeliggjort pa hjemmeside, i udstillinger, ansggninger osv.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fjord&Bzelt realiserede i 2020 en nettoomsaetning pa 3,5 mio. kr., hvilket er et fald pa 14% i forhold til
aret fgr. Arsagen til den lavere omsaetning skyldes flere maneder med corona-nedlukning og en billetpris
over sommeren, der var reduceret til halv pris i forbindelse med regeringens sommerpakke. Reduktionen
af billetprisen betgd en sommer med rekord-mange geester. Den aktuelle corona-situation har naturligt
medfgrt stor usikkerhed, og ledelsen har Igbende holdt skarpt gje med udviklingen og tilpasset bade
bemanding og investeringer i centerets udvikling. Dette betyder samtidig, at vi har udskudt en raekke
investeringer, der var disponeret til i dette ars regnskab. Takket vaere den gode sommer, de statslige
hjeelpepakker og tilbageholdenhed ift. de fgrnavnte investeringer kommer Fjord&Bzlt ud med et flot
resultat pa 2.015.804 kr.

Besggstallet pa Fjord&Bzlt har trods Corona-krisen veeret hgjere i 2020 end i 2019. Saledes besggte
48.293 gaester Fjord&Beelt i 2020, hvilket er 2.779 flere gaester svarende til en stigning pa 6%. Set i lyset

af et ar, hvor vi har veeret lukket i flere maneder, ma dette betegnes som tilfredsstillende.

Arets resultat ma ligeledes betragtes som tilfredsstillende.

Regnskabstal
2020 2019
Nettoresultat: 2.015.804 kr. 155.581 kr.
Nettoomsaetning: 3.500.077 kr. 4.078.804 kr.
Egenkapital: 2.914.896 kr. 899.092 kr.

Fondens balance udviste en samlet aktivmasse pa 3.976 t.kr. mod 3.164 t.kr. i det foregdende ar, mens
egenkapitalen udgjorde 2.915 t.kr.
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God fondsledelse

Jaevnfgr arsregnskabslovens § 77a og lov om erhvervsdrivende fonde § 60 har fondens ledelse redegjort
for god fondsledelse. Redeggrelsen fremgar af fondens hjemmeside pa fglgende link:
https://fjordbaelt.dk/wp-content/uploads/2021/05/God-fondsledelse-2020.pdf

Covid-19

Covid-19 havde naturligvis stor indflydelse pa aret for Fjord&Beelt, da restriktionerne lukkede centeret for
besggende i en stor del af foraret og i julen. Den tvungne nedlukning har naturligvis medfgrt stor
argrelse, da vi arbejder for at opfylde vores mission og formidle om naturens vigtighed. | stedet
benyttede vi lukkeperioden til at forberede centeret til genabning. Som bekendt faldt smittetrykket, da vi
naede foraret 2020, og vi kunne igen tage imod gaester, da vi naede skolernes sommerferie. De
manglende rejsemuligheder og regeringens sommerpakke var medvirkende til, at besggstallet slog flere
rekorder, og vi skulle vaere meget omhyggelige med sprit, afskeermning og besggstal.

Udstilling

Vores store seerudstilling Havets juveler trak mange gaester til, og vi oplevede szerligt, at segmenter, vi
ikke tidligere har haft besgg af, kom for at se de flotte smykker og hgre historierne bag dem. Udover
selve udstillingen, hvor smykkerne var udstillet i forening med effekter fra havet, afholdt vi
foredragsaftener, hvor interesserede kunne komme og hgre endnu mere om de tanker og materialer, der
indgik i udstillingen.

Nye Marsvin

Efter mange ars ihaerdigt arbejde lykkedes det endeligt i 2020 at fa to nye marsvin til Fjord&Baelt
centeret. Til stor glaede for centerets ansatte, forskere, geester og for vores 25 ar gamle marsvin Freja
kunne Fjord&Balt forene de tre marsvin i Igbet af vinteren. Alle tre trives, og de nye marsvin deltager
allerede i traening og forskningsprojekter. Vores rolle som forskningsinstitution fylder meget i vores
bevidsthed, og det er med stor glaede, at vi i Kerteminde kan yde stgtte til forskningen og derigennem
gge forstaelsen for dyrenes vilkar i de danske og internationale farvande.

Arrangementer

Traditionen tro blev der ogsa i 2020 afholdt mange forskellige arrangementer med naturformidling i
fokus. Vi afholdt bl.a. Blaflag ture til Sydstranden; fremviste dissekering af et dgdt marsvin; vi havde
besgg af lokale fiksere, der havde fluebinder-vaerksted; og vi afholdt kreativt-vaerksted, hvor store og sma
kunne komme og lave smykker sammen med en af vores naturguider. Dragefestivallen er ved at veere en
tradition, som afholdes sammen med Dansk Drageklub.
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Resultatopggrelse

Note

N

Regnskab  Regnskab

2020 2019

Nettoomszetning 3.500.077 4.078.804
Andre driftsindtaegter 7.273.446  4.966.710
Andre eksterne omkostninger 6.001.881 6.016.779
Bruttofortjeneste 4.771.642 3.028.735
Personaleomkostninger 2.761.236  2.892.960
Driftsresultat 2.010.407 135.775
Finansielle indtaegter 19.664 33.689
Andre finansielle udgifter 14.267 13.883
Arets resultat 2.015.804 155.581
Forslag til resultatdisponering

Reserver for udskudte investeringer 1.500.000 0
Overfgrt resultat 515.804 155.581
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Balance pr. 31.12

Note

7 Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Ultimo Ultimo
2020 2019
2.337.120 2.117.699
2.337.120 2.117.699
962.962 977.228
962.962 977.228
676.190 68.641
3.976.272 3.163.568
3.976.272 3.163.568

10
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Balance pr. 31.12

Note

10

11

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Reserver for udskudte investeringer

Egenkapital i alt

Skyldige feriepenge til indefrysning
Langfristede geeldsforpligtelser

Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gezeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse
Eventualposter m.v.

VPAC

Ultimo Ultimo
2020 2019

300.000 300.000
1.114.896 599.092
1.500.000 0
2.914.896 899.092
221.634 127.115
221.634 127.115
0 305.312
152.644 566.106
687.098 1.265.943
800.036 2.137.361
1.021.670 2.264.476
3.976.272 3.163.568

11
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Egenkapitalopggrelse

Reserver for

Overfgrt over- udskudte
Virksomhedskapital eller underskud investeringer | alt
i kr. i kr. i kr. i kr.
Egenkapital primo 300.000 599.092 0 899.092
Arets resultat 0 515.804 1.500.000 2.015.804
Egenkapital Ultimo 300.000 1.114.896 1.500.000 2.914.896

12
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Noter

1. Nettoomsaetning
Billetindtaegter
Omsatning gvrige afdelinger

2. Andre driftsindtaegter
Tilskud Kerteminde kommune
Kompensation ifm. Covid-19
Miljgstyrelsen

Tilskud VPAC

Friluftsradet

LagMank tilskud

LagMank tilskud

Tilskud shelter til sgs

Tilskud Albani Fonden

Tilskud invasive arter

Tilskud Hemmeligheder i dybet
Tilskud Havets juveler
Sponsorater

Donationer
Administrationsbidrag
Lejeindtaegter cafe
Lejeindtaegt butik Naturama
Projekt Interreg

Tilskud Dragefestival

Regnskab  Regnskab
2020 2019
2.894.137 3.474.319

605.940 604.485
3.500.077 4.078.804
1.842.392 1.708.696
2.080.026 0

203.013 0

805.000 813.000
0 3.000
202.839 75.000
163.280 0
87.880 0
0 150.889
89.893 235.107
700.000 507.333
11.170 0
149.950 43.304
38.003 0
400.000 400.000
0 85.588
500.000 500.000
0 394.115
0 50.678
7.273.446 4.966.710

13
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Noter

3. Andre eksterne omkostninger
Husleje og leje af driftsmidler

Leje lager

Renggring

El, vand og varme

Rep. og vedligeholdelse bygninger mv.
Vaerkstedomkostninger
EDB-omkostninger

Forsikringer og kontingenter
Kontorartikler

Revisor, advokat og anden assistance
Telefon og bredband

@vrige administrationsomkostninger
Bestyrelseshonorar
Markedsfgringsomkostninger
Bilomkostninger

Badomkostninger
Udstillingsomkostninger
Formidlingsomkostninger

Dyrlaege, medicin mv.

Foder

Drift af anlaeg

Nye marsvin

Projekter

4. Personaleomkostninger
Der har i aret veeret ansat 5 personer.

5. Finansielle indtzegter
Udbytte aktier
Kursregulering
Valutaindtaegter

6. Finansielle udgifter
Kursregulering veerdipapirer

Regnskab  Regnskab
2020 2019
1.475.039 1.443.681
7.836 1.035
422.000 399.937
560.083 577.100
370.920 510.835
59.937 31.049
43.402 91.204
202.628 228.700
5.439 5.171
184.105 69.580
106.686 79.046
98.156 19.746
25.000 25.000
372.750 372.750
23.673 29.011
39.916 38.387
941.890 1.140.591
411.574 166.745
155.981 127.111
149.443 152.240
65.338 130.219
135.954 198.437
144.130 179.204
6.001.881 6.016.779
19.641 20.076
23 12.929
0 684
19.644 33.689
14.267 13.883
14.267 13.883

14
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Noter
Regnskab  Regnskab
2020 2019
7. Andre tilgodehavender
Debitorer 168.168 8.135
@vrige tilgodehavender 1.331.473 2.109.564
Periodiseringspost 797.868 0
Mellemregning Naturama 31.611 0
2.337.120 2.117.669
8. Anden gld
Periodisering 0 308.173
Feriepengeforpligtelse 100.975 374.337
Depositum cafe 0 15.000
Skyldige omkostninger 471.057 472.472
Skyldig moms 106.971 91.523
Gavekort 8.095 4.438
687.098 1.265.943

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for fondens mellemvaerende med banken er der givet pant i bgrsnoterede vaerdipapirer med

en regnskabsmaessig veerdi pa 962.962 kr.

Til sikkerhed for fondens mellemveaerende med banken er der givet pant i depotkonto med et

indestdende pa 77.104 kr.

10. Eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser
Fjord&Bzelt har ikke haft leasing forpligtelser i 2020

Huslejeaftalen kan opsiges med 12 maneders varsel. Den arlige husleje udger 1.444 t.kr.

11. VPAC

Lan til biologer til produktion af undervisningsmateriale

Lgn til biologer/formidler for udfgrelse af undervisning

Lgn til biologer for udfgrelse af formidling i dleudstilling

Lgn til dyretraenere i forbindelse med forsknings-undervisning
Udstyr til dissektion og filtreringsforsgg m. fisk til undervisning
Markedsfgring af nye undervisningstilbud

Realiseret
269.910
107.818
201.203
171.259

20.770
36.562

807.521

Fjord&Bzelt har i 2020 faet bevilliget 805.000 kr. via VPAC, som er indregnet under andre driftsindteegter
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
B. med de saerlige tilpasninger som fglger af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktives vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har et retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Lobende tilskud samt private sponsoreringer indtegtsfgres ved modtagelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer
Andre vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Galdsforpligtelser

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelse omfatter alle optjente feriepenge. Feriepenge forpligtelsen er opgjort pa baggrund
af en konkret beregning pr. medarbejder.

Gaeld i gvrigt males til nominel vaerdi.

Langfristet geeld
Indefrosne feriemidler er indregnet som langfristet geeld.
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