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Læsevejledning

Dette regnskab viser regnskabet for koncernen Kirkens Korshær. Koncernregnskabet dækker over 
regnskab fra Kirkens Korshærs selvejende institutioner og Kirkens Korshærs foreningsarbejde. 

Foreningen Kirkens Korshærs landsorganisation benævnes i regnskabet som Fælleskassen. 
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FÆLLESKASSEN OG KONCERNREGNSKAB
DRIFTSREGNSKAB FOR 1. JANUAR – 31. DECEMBER 2021

INDTÆGTER Kirkens Korshær Kirkens Korshær Fælleskassen Fælleskassen

2021 2020 2021* 2020

Testamentariske gaver 263.706 137.877 215.718 0
Alm. gaver 10.253.814 12.707.713 3.767.835 3.842.866
Korshærsdage 740.411 962.850 85.699 828.557
Formålsbestemte gaver 16.929.259 13.043.154 6.872.729 9.579.251
Salg af forplejning 5.066.691 3.850.208 0 0
Hus Forbi 1.982.832 1.023.854 0 0
Genbrug og frivillige 45.481.388 31.127.809 38.406.813 30.062.717
Ejendomme -1.118.132 3.981.510 7.001.561 3.981.510
Kollekter 2.098.633 2.417.813 492.914 1.873.608
Tilskud fra kommunen 57.134.574 56.954.339 0 5.911.184
Tilskud fra Socialministeriet 39.398.172 22.936.339 4.821.506 13.868.406
Øvrige offentlige midler 6.540.117 7.247.537 0 2.527.737
Driftstilskud 0 108.990 0 0
Øvrig indtægt Tips/Lotto 14.924.873 11.430.602 11.200.065 7.715.725
Selvejende institutioner 108.140.013 103.096.958 0 0
INDTÆGTER I ALT 307.836.351 271.027.553 72.864.840 80.191.561

*Se detaljer s. 13-18

UDGIFTER

Lønninger 222.762.659 202.156.525 19.116.430 39.089.537
Direkte udgifter 29.989.590 19.916.381 9.030.013 7.475.347
Indirekte udgifter 24.095.895 26.402.669 4.265.640 7.914.330
Lokaleudgifter 27.097.348 25.506.663 718.929 4.335.976
Driftstilskud 525.000 0 33.544.893 24.176.770
Andre udgifter 673.389 125.000 0 0
UDGIFTER I ALT 305.143.881 274.107.238 66.675.905 82.991.960

RESULTATDISPONERING
Årets resultat før 
disponering

2.692.470 -3.079.685 6.188.935 -2.800.399

Årets resultat efter 
disponering*

-3.496.466 -5.808.316 0 -5.529.029

*årets påvirkning af egenkapital

RESULTATDISPONERING
Sociale mursten 0     2.328.630
Udbedring af skimmelsvamp, Amtmandsvej, Holbæk 0 400.000
Genetablering af aktivitetsniveau fra før coronabesparelser 
2020/2021

5.200.000 0

Uddannelsespulje 988.936 0
OVERFØRT TIL FORMÅLSKAPITAL I ALT 6.188.936 2.728.630
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FÆLLESKASSEN OG KONCERNREGNSKAB
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

Kirkens 
Korshær

Kirkens 
Korshær

Fælles-
kassen

Fælles- 
kassen

2021 2020 2021 2020

AKTIVER
Ejendomme 244.217.473 238.438.547 243.021.800 238.438.547
Værdipapirer 150.000 150.000 150.000 150.000
Anlægsaktiver I alt 244.367.473 238.588.547 243.171.800 238.588.547

Debitorer 18.288.680 19.915.424 8.153.672 2.200.026
Udestående arbejdsgrene 4.543.437 1.324.459 7.743.718 11.618.963
Forudbetalinger og deposita  8.288.733 4.038.628 4.777.229 2.763.143

Likviditet, legatkapital 107.110.777 91.396.422 68.636.590 52.826.660
Omsætningsaktiver I alt 138.231.627 116.674.933 89.311.209 69.408.792

 
AKTIVER I ALT 382.599.100 355.263.480 332.483.009 307.997.339

PASSIVER
Egenkapital 183.082.718 197.568.925 156.342.778 164.528.811
Reguleringer 7.863.857 -285.192 3.815.076 0
Årets resultat/kapitalkonto -143.015 -13.076.612 0 -8.186.032
Årets resultat selvejende -3.353.450 -1.124.403 0 0
Egenkapital ultimo forening 190.914.405 183.193.563 160.157.854 156.342.779

Egenkapital ultimo selvejende -3.464.295 -110.845 0 0

Egenkapital ultimo 187.450.110 183.082.718 160.157.854 156.342.779

Prioritetsgæld 59.198.998 53.427.739 59.198.998 53.427.739
Langfristet gæld i alt 59.198.998 53.427.739 59.198.998 53.427.739

Kreditorer m.v.  31.651.010 36.961.742 8.784.416 25.592.199
Formålskapital 56.515.881 40.233.325 50.988.058 21.5559.062
Testamentariske gaver 25.334.383 14.979.259 22.103.188 12.046.215
Gæld til arbejdsgrene m.m 206.314 800.252 29.279.918 32.164.559
Feriepengeforpligtelser 17.744.522 18.711.088 1.939.085 5.310.335
Skyldig SKAT 4.497.881 7.067.357 31.491 1.554.450
Kortfristet gæld Ialt 135.949.991 118.753.023 113.126.156 98.226.820

PASSIVER I ALT 382.599.100 355.263.480 332.483.009 307.997.339
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LEDELSESBERETNING

Kirkens Korshærs målsætning er at yde hjælp til nødstedte mennesker i Danmark. Sådan står det 
i formålsparagraffen for Kirkens Korshær og sådan arbejder hele foreningen rundt om i Danmark. 
Vi møder hver dag udsatte og sårbare mennesker. Vi møder dem i vores dag- og natvarmestuer, 
herberger, samtale- og rådgivningstjenester, botilbud samt familiearbejdet. 

Vi lukker ikke
De mennesker, der kommer i vores sociale tilbud, kæmper med en eller flere udfordringer. Det er 
udfordringer som hjemløshed, misbrug, dårligt fysisk og psykisk helbred, ensomhed og fattigdom. 

Kirkens Korshær består af lokale fællesskaber, der udspringer af værdierne nærvær, omsorg og 
respekt.  Her tilbydes et pusterum fra et ellers kaotisk liv og andre mennesker at dele højtider med. 
Derfor holdt Kirkens Korshær åbent, mens det meste af Danmark lukkede ned. 

Set med økonomiske briller var nedlukningen et rædselsscenarie. Store dele af finansieringen af 
vores varmestuer kommer fra Kirkens Korshærs 236 genbrugsbutikker. Da butikkerne var tvunget til 
at lukke de første 58 dage af 2021, var indtægterne væk. Men løftet om at yde hjælp til nødstedte 
mennesker i Danmark blev ikke brudt.

Det lyder uholdbart og økonomisk uansvarligt. Det ville det også have været, hvis ikke alle var ryk-
ket sammen om at løfte opgaven. Fokus var på nye opsøgende måder at hjælpe målgruppen 
på, samtidigt med at vi tog de nødvendige tiltag for at holde hånden under økonomien. 

Bred opbakning til vores arbejde
Mens alle i Kirkens Korshær samlede sig om opgaven, fik vi også set, hvor vigtig omverdenen me-
ner, vi er. 

Mange lokale arbejdssteder oplevede økonomisk støtte fra det lokale erhvervsliv. Flere kommuner 
så Kirkens Korshær som en ’kritisk funktion’ og øgede støtten i perioderne med nedlukning. Sidst 
men ikke mindst har Socialministeriet gennem mange tilskud sikret, at Kirkens Korshær kom sikkert 
igennem krisen trods manglende indtægter fra genbrugsbutikkerne. 

I 2021 var den offentlige støtte til foreningen Kirkens Korshær 117 mio. kroner. Det udgjorde 60% af 
vores samlede indtægter. Det er en væsentlig stigning fra 2019, hvor den offentlige støtte var 81,5 
mio. kroner som dengang udgjorde 45% af vores samlede indtægter.

Vi løsner livremmen
De mange tiltag for at holde hånden under økonomien og Hovedbestyrelsens omhyggelige øko-
nomistyring har ført til, at Fælleskassen kom ud med et uventet overskud på 6,2 mio. kroner i 2021. 

Samlet for hele Kirkens Korshær er resultatet et overskud på 2,7 mio. kroner før
overskudsdisponering. 

Hovedbestyrelsen har besluttet at besparelserne på 5,2 mio. kroner i 2020 og 2021 skal føres til-
bage til det sociale arbejde. Det skal blandt andet bruges på vikarer, så vi kan få afviklet ferie og 
aflaste vores personale. Det personale, som har ydet en ekstraordinær indsats i perioderne med 
hjemsendelser, isolation, sygdom m.m. 

Udover midlerne til det sociale arbejde er der også afsat knap 1 mio. kroner til en uddannelses-
pulje. Sidst men ikke mindst er der øremærket 1,2 mio. kroner til satsning på frivillighed i Kirkens 
Korshær. Midlerne skal bruges til at styrke uddannelse, rekruttering og arbejdsglæden blandt Kir-
kens Korshærs frivillige.
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Nyt i 2021
En af de store forandringer i 2021 var, at Kirkens Korshær gennemførte de første demokratiske valg 
til korshærssamrådene og hovedbestyrelsen. En anden stor forandring var, at Birgit Friis efter 10 år 
som formand overdrog posten til Ian Ørtenblad, der har siddet i Hovedbestyrelsen siden 2011. 

2021 var også året, hvor Helle Christiansen valgte at gå på pension efter 10 år som chef for Kir-
kens Korshær. Derfor var første opgave for den nye hovedbestyrelse at ansætte en ny chef for Kir-
kens Korshær. Efter en grundig proces faldt valget på Jeanette Bauer, der kom fra en stilling som 
kommunikationschef i Kirkens Korshær. 

Herberget i Hillerødgade København valgte at opsige sin driftsoverenskomstaftale med Køben-
havns kommune. Det har haft en midlertidig negativ indflydelse på koncernregnskabets resultat 
i 2021, men vil fremover betyde en økonomisk styrkelse i takt med opkrævning ud fra nye takster. 
Første periode af 2022 viser, at herberget Københavns forventninger til en styrkelse af økonomien 
realiseres.

I foråret 2021 søsatte Kirkens Korshær Være-gøre-handle projektet. Det er et omfattende projekt 
med udspring i tidligere års arbejde med at sikre kvalitet i det sociale arbejde. Være-gøre-handle 
projektet involverer størstedelen af de sociale arbejdssteder i Kirkens Korshær. Projektet blev skabt 
med støtte fra Socialstyrelsens kompensationspulje for manglende indtægter fra de nedlukkede 
genbrugsbutikker. Kirkens Korshær har i alt modtaget ca. 32 mio. kroner fra socialstyrelsen over en 
toårig periode til projektet. Ved projektets afslutning vil være-gøre-handle være forankret i Kirkens 
Korshærs daglige arbejde.

Kirkens Korshær ejer 85 ejendomme, og de stigende priser på byggematerialer samt udfordringer 
med at skaffe håndværkere har påvirket os i 2021. Flere af de planlagte renoveringsprojekter, som 
skulle have været færdiggjort i efteråret 2021, har taget længere tid end forventet og er fortsat ind 
i 2022. Det har medført en stigning i hensat formålskapital. 

I 2021 startede opførelsen af en ny varmestue i Esbjerg. Det er en del af projektet Sociale mursten. 
Dette projekt er ligeledes påvirket af de øgede priser i byggebranchen. Derfor arbejdes der på 
alternative løsninger i tæt samarbejde med de fonde som støtter projektet. Det er løsninger, som 
afklares i 2022.

Kirkens Korshærs sociale arbejde i København har historisk set været en del af landsorganisati-
onens regnskab benævnt som Fælleskassen. Det er til forskel fra alle vores andre lokale, sociale 
arbejdssteder og regioner, hvor man aflægger et lokalt regnskab. I 2021 overgik Kirkens Korshær 
København til at lave regnskab på samme måde som i resten af landet. Det betyder at Kirkens 
Korshær København nu har et selvstændigt regnskab.

Vi udvikler for at bevare 
Kirkens Korshær har de senere år gennemgået flere forandringer. Blandt disse forandringer skal 
nævnes en ny demokratisk struktur, hvor vi er overgået til at være en medlemsbasseret almennyt-
tig forening. Vi har ændret vores organisationsstruktur med indførelsen af regioner. Vi har indført 
en fælles struktur for alle genbrugsaktiviteter i foreningen. Vi har lavet en fælles struktur for forenin-
gens ejendomme og vi har gjort det landsdækkende være-gøre-handle projekt til virkelighed. 

Fælles for alle forandringerne er et brændende ønske om at styrke Kirkens Korshær og sikre, at vi 
også fremover kan leve op til vores målsætning om at yde hjælp til nødstedte mennesker i Dan-
mark.
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Ledelsespåtegning

Årsregnskabet er dags dato forelagt Hovedbestyrelsen. Det er vores opfattelse, at årsregnskabet 
giver et rigtigt billede af Fælleskassens resultat, aktiver og passiver for regnskabsåret 1. januar – 31. 
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en rigtig redegørelse af de forhold, beret-
ningen omhandler.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med indsamlingsbekendtgørelsens §§ 8-9. Indsamlingen 
er gennemført ved brevkampagner, internettet og trykte medier. 

Indsamlingen blev foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og bekendtgø-
relse nr. 160 af 26. februar 2020.

Vingsted, den 10. juni 2022

Ian Ørtenblad
Formand

Niels Otto Maibom
Næstformand (orlov)

Jeanette Bauer
Chef for Kirkens Korshær

Anders Larsen Annette Peschardt Helle Samson

Keld B. Rasmussen Jan Lund Pedersen Annette Søndergaard Andersen

Lone Klok Kasper Bruun Andersen Søren Hegstrup

John Sørensen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORERKLÆRING

Til ledelsen i Kirkens Korshærs Fælleskasse

Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Kirkens Korshærs Fælleskasse for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen og Fælleskassen. Koncernregnskabet og års-
regnskabet udarbejdes efter beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et rigtig billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet 
af koncernens og foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, stan-
darderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendt-
gørelse nr. 160 af 26. februar 2020, bekendtgørelse nr. 112 af 5. februar 2020, og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet”. 

Vi er uafhængige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderli-
gere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser 
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og årsregnskab, i 
overensstemmelse med beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret 
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og for-
eningens evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er 
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller 
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som hel-
hed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive 
en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, standarderne for offentlig 
revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 160 af 26. 
februar 2020, bekendtgørelse nr. 112 af 5. februar 2020, og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de øko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og 
årsregnskabet.
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, 
standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i be-
kendtgørelse nr. 160 af 26. februar 2020, bekendtgørelse nr. 112 af 5. februar 2020, og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnska-
bet og årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og 
udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, 
der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere 
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne 
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke 
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og forenin-
gens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om 
der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og 
foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 
herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan 
fortsætte driften.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og års-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at 
læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen 
eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis; og at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler 
og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det i overensstemmelse med standarderne for 
offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne bekendtgørelse nr. 160 
af 26. februar 2020, bekendtgørelse nr. 112 af 5. februar 2020, vores ansvar at efterprøve med høj 
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæg-
gelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
gåede aftaler og sædvanlig praksis; og at vurdere, om de undersøgte systemer, processer eller 
dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af 
de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Vingsted, den 10. juni 2022

Redmark
GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 89

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32116
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FÆLLESKASSEN
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabet omfatter Kirkens Korshærs Fælleskasse. Årsregnskabet er aflagt efter samme regns-
kabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med at de indtjenes jf. nedenstående praksis.I re-
sultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
foreningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fra-
gå foreningen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter foreningen Kirkens Korshær og de arbejdssteder, der er underlagt 
hovedbestyrelsen. For de selvejende institutioner er disse ikke underlagt foreningens hovedbesty-
relse, men medtages i konsolideringen, da de opererer under Kirkens Korshærs navn. 

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne 
mellemværender, tilskud samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner 
mellem de konsoliderede enheder.

Resultatopgørelse
Resultatopgørelsen er opdelt i ‚indtægter‘ og ‚udgifter‘.

Under indtægter er indtægterne anført med bruttobeløb. Resultatkolonnen viser bruttobeløb til rå-
dighed for Kirkens Korshær-arbejdet. For indtægter generelt i genbrugsbutikker er indtægter dog 
anført efter direkte henførbare udgifter. Indtægterne fra genbrugsbutikkerne indregnes når likvider 
overføres fra genbrugsbutikken til Fælleskassen. 

Indtægter fra indsamlinger og gaver indtægtsføres på indbetalingstidspunktet. 

Testamentariske gaver samt arv bliver indregnet som henholdsvis formålsbestemt og ikke-formåls-
bestemt arv i balancen på indbetalingstidspunktet. Den formålsbestemte arv medtages brutto 
som indtægt samme år, som udgifterne der er anvendt til de konkrete formål. For den ikke-formåls-
bestemte arv foretages beslutning om anvendelse af midler til konkrete projekter og den ikke-for-
målsbestemte arv indregnes i resultatopgørelsen i samme år, som udgifterne, der er anvendt til de 
konkrete formål.

Formålsbestemte fondsmidler, bevillinger o.lign. bliver indregnet i balancen på indbetalingstid-
spunktet. De formålsbestemte fondsmidler medtages brutto som indtægt samme år, som udgifter-
ne der er anvendt til de konkrete formål.

Under udgifter er vist de beløb, der er anvendt til Kirkens Korshærs arbejde. 

Driftstilskud til byarbejderne er vist særskilt som en omkostning for Fælleskassen. Personaleomkost-
ninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til fore-
ningens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 

Der foretages i øvrigt sædvanlig periodisering af væsentlige indtægter og udgifter.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
7X

K6
-F

4H
K5

-E
2F

P5
-L

3M
3U

-E
12

W
Z-

FQ
YB

3



12

BALANCE
Nedenfor forklares, hvad de enkelte poster indeholder.

Anlægsaktiver
Kirkens Korshærs ejendomme indregnes til seneste offentlige ejendomsvurdering med værdiregu-
lering over egenkapitalen. Tab og gevinst ved salg af ejendomme føres direkte i resultatopgørel-
sen, og opgøres som forskellen mellem salgsprisen og den bogførte værdi.

Driftsmidler, renovering og køb af biler udgiftsføres i anskaffelsesåret. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Der foretages 
nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, 
at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. 

Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, fo-
retages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

Kasse-, bankbeholdninger, legatkapital
Kasse-, bankbeholdninger, legatkapital omfatter likvide beholdninger under Hovedbestyrelsens 
direkte kontrol samt værdipapirer, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger. Likvide 
beholdninger, der knytter sig direkte til genbrugsbutikker er ikke indregnet.Værdipapirerne opta-
ges til nominel værdi. 

Reservationer
Beløb, der i årets løb af Hovedbestyrelsen er disponeret til særlige formål, indregnes under formåls-
kapital i balancen.

Skat af årets resultat
Da foreningen ikke er et selvstændigt skattesubjekt, er der ikke afsat skat i årsrapporten.

Gældsforpligtelser
Prioritetsgæld måles til den nominelle restgæld på balancedagen. Øvrig gæld måles til amortise-
ret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Der oplyses ikke om eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
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LANDSDÆKKENDE SOCIALT ARBEJDE

SCT. NICOLAI TJENESTEN
INDTÆGTER 2021 2020

Alm. gaver 45.323 12.000
Formålsbestemte gaver 95.000 302.478
Kollekter 10.370 15.536
Tilskud fra kommunen 0 70.000
Tilskud fra Socialministeriet 1.644.735 480.944
INDTÆGTER I ALT 1.795.428 880.958

UDGIFTER
Lønninger 2.659.637 1.739.646
Direkte udgifter 41.082 37.085
Indirekte udgifter 629.154 953.131
Lokaleudgifter 416.187 530.296
UDGIFTER I ALT 3.746.060 3.260.158

 ARRESTHUSTJENESTEN
INDTÆGTER

Socialministeriet 919.154 0
INDTÆGTER I ALT 919.154 0

UDGIFTER

Lønninger 1.794.295 1.425.406
Direkte udgifter 215 230
Indirekte udgifter 277.285 232.412
UDGIFTER I ALT 2.071.795 1.658.048

SOCIALE MURSTEN
INDTÆGTER
Det A.P. Møllerske Støttefond/ 
Realdania

1.636.366 2.527.737

INDTÆGTER I ALT 1.636.366 2.527.737

UDGIFTER
Direkte udgifter 3.964.125 3.088.697
UDGIFTER I ALT 3.964.125 3.088.697

LANDSDÆKKENDE 
SOCIALT ARBEJDE
IALT - 5.431.032 - 4.598.208
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LANDSARBEJDET

INDTÆGTER 2021 2020

Testamentariske gaver 215.718 0
Alm. gaver 3.722.512 3.503.300

Korshærsdage 85.699  495.914
Formålsbestemte gaver 5.141.363 6.156.796
Genbrug og frivillige* 38.406.813 30.062.717
Ejendomme 7.001.561 3.347.588
Kollekter 482.544 531.055
Tilskud Socialministeriet 2.257.617 850.476
Tips/Lotto** 1.562.726 3.062.656
Momskompensation 3.268.661 2.569.180
Erhvervsstyrelsens hjælpepakker 6.345.647 2.578.660
Øvrige Indtægter 23.033 2.083.889
INDTÆGTER I ALT 68.513.894 55.242.231

**Specifikation Tips/Lotto fordelt i Foreningen Kirkens Korshær

UDGIFTER 2021 2020

Lønninger 6.768.357 5.242.693

Direkte udgifter  3.305.485 2.649.561
Indirekte udgifter 1.157.529 1.429.305
Lokaleudgifter 365.000 362.000
UDGIFTER I ALT 11.596.371 9.683.559

LANDSARBEJDET I ALT 56.917.521 45.558.731

*Specifikation Genbrug og frivillige

MODTAGET TIL FORDELING 2021 2020

Nettoomsætning fra butikker 75.167.996 67.507.764
Investering butikker -10.297.573 -11.322.318
Drift, logistik og lager -24.345.605 -24.696.172
Frivilligt arbejde -2.118.005 -1.426.557
GENBRUG OG FRIVILLIGE I ALT  38.406.813 30.062.717
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Tips/Lottomidler fordelt til:

Byarbejdet Aalborg 331.098
Byarbejdet Esbjerg 30.584
Byarbejdet Fredericia 17.786
Byarbejdet Helsingør 43.052
Byarbejdet Herning/Holstebro 102.474
Byarbejdet Holbæk 47.726
Byarbejdet Horsens 62.763
Byarbejdet Lolland/Falster 24.139
Byarbejdet Midt-/Vestsjælland 65.543
Byarbejdet Odense 80.853
Byarbejdet Randers 63.222
Byarbejdet Roskilde 31.880
Byarbejdet Silkeborg 93.183
Byarbejdet Svendborg 28.740
Byarbejdet Sønderborg 94.228
Region Syd 81.104
Byarbejdet Vejle 101.794
Byarbejdet Viborg 49.445
Byarbejdet Århus 214.801
Byarbejdet København 223.213
Landsdækkende frivilligt arbejde 1.562.726
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FÆLLESADMINISTRATION 
UDGIFTER 2021 2020

Lønninger                5.918.720 4.572.212
IT / Telefoni                2.904.738 1.815.524
Indirekte udgifter 0 691.829
Lokaleudgifter                353.929 353.000
UDGIFTER I ALT 9.177.387 7.430.565

ARBEJDSMILJØ, FORENINGSARBEJDE OG UDDANNELSE
UDGIFTER 2021 2020

Lønninger 1.975.418 0
Kursusudvikling 90.087 237.569
Arbejdsmiljø 12.987 265.794
Flexordning 0 216.648
Hovedbestyrelsesarbejde 200.564 41.496
Brancheforening 188.243 246.452
Konsulentbistand 50.000 209.233
Diverse 57.971 48.481
UDGIFTER I ALT 2.575.270 1.265.673

OPSUMMERING
2021 2020

Samet København, nettoudgift 0 -10.887.853
Samlet Landsdækkende socialt arbej-
de, nettoudgift

-5.431.034      -4.598.209

Landsarbejdet 56.917.521 45.558.731
Driftsstøtte til socialt arbejde -33.544.894 -24.176.770
Fællesadministrationen -9.177.387 -7.430.565
Arbejdsmiljø, foreningsarbejde m.m. -2.575.270 -1.265.673

FÆLLESKASSEN I ALT* 6.188.936 - 2.811.338

*Minus er underskud
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SPECIFIKATION AF INDSAMLINGER 

SPECIFIKATION AF KAMPAGNE,UGE 41, KORSHÆRSDAGE 
Indsamling til foreningens generelle formål.

INDTÆGTER
Fælleskontoret, 518.199
Heraf uddelt til fem regioner 5x86.500 -432.000
FÆLLESKONTORET I ALT 86.199

KORSHÆRSDAGE RESTEN AF LAN-
DET
Esbjerg 4.030
Horsens 209.485
Silkeborg 75.000

Vejle 3.657
København 16.540
I ALT 308.712

UDGIFTER
Kampagne 150.000
Online, annoncering 170.000
Aviser, annoncering 79.219
Grafik 14.700
Diverse 5.426
I ALT 419.345

SPECIFIKATION AF DIVERSE INDSAMLINGER OG KAMPAGNER 2021
Indsamling til kirkens korshærs forenings generelle formål.

INDTÆGTER
Vinterkampagne 1.387.133
Påskekampagne 22.048

Sommerkampagne 92.780
Skolestartskampagne 43.077
Julekampagne 976.854
INDTÆGTER I ALT 2.521.892

 
UDGIFTER
Vinterkampagne 353.213
Påskekampagne 3.490
Sommerkampagne 3.000
Skolestartskampagne 3.000
Julekampagne 374.768
UDGIFTER I ALT 737.471
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EGENKAPITAL SAMT FONDS- OG HENLÆGGELSER
2021 2020

Overført resultat tidligere år primo 11.872.916 17.401.95
Udskillelse af KBH sociale arbejde - 1.652.708
Udskillelse af PUF til KBH sociale arbejde -479.461
Årets overførsel af årets resultat 0 -5.529.029
Overført resultat tidligere år ultimo 9.740.747 11.872.916
Kapitalkonto ifølge spekulation 150.417.107 144.469.894
EGENKAPITAL I ALT 160.157.854 153.342.810

               

KAPITALKONTO
2021 2020

Kapitalkonto pr. 1. januar 144.469.894 147.126.867
Ejendomme reguleret til offentlig vurdering. 
Afdrag på prioritetsgæld afhold til arbejds-
grene, omkostninger ved hjemtagelse af lån, 
samt udlån til arbejdsgrene til indfrielse af 
prioritetslån. 5.831.165
Bevægelse af legatkapital 116.048 -2.657.003

KAPITALKONTO PR. 31. DECEMBER 150.417.107 144.469.864

                  

Regnskaber for de enkelte sociale arbejdssteder er tilgængelige på www.kirkenskorshaer.dk/

oekonomi
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