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FÆLLESKASSEN OG KONCERNREGNSKAB
DRIFTSREGNSKAB  1. JANUAR – 31. DECEMBER 2020

INDTÆGTER Kirkens Korshær

2020

Kirkens Korshær

2019

Fælleskassen

2020*

Fælleskassen

2019

Testamentariske gaver 137.877 6.725.815 0 2.969.883
Almindelige gaver 12.707.713 7.314.998 3.842.866 3.199.829
Korshærsdage 962.850 1.082.661 828.557 363.895
Formåls bestemte gaver 13.043.154 13.145.223 9.579.251 7.702.700
Salg af forplejning 3.850.208 4.233.235 0 0
Husforbi 1.023.854 1.140.532 0 0
Genbrug og frivillige 31.127.809 54.059.419 30.062.717 34.208.663
Ejendomme 3.981.510 13.519.583 3.981.510 13.519.853
Kollekter 2.417.813 1.762.070 1.873.608 1.095.418
Tilskud fra kommunen 56.954.339 50.596.904 5.911.184 3.161.386
Tilskud fra socialministeriet 22.936.339 12.015.888 13.868.406 7.453.214
Øvrige offentlige midler 7.247.537 1.976.626 2.527.737 0
Driftstilskud 108.990 -267.287 0 0
Øvrige indtægter T/L 11.430.602 10.308.735 7.715.725 6.394.779
INDTÆGTER I ALT 167.930.595 177.614.402 80.191.561 80.069.620

UDGIFTER
Lønninger 118.352.516 115.245.346 39.089.537 39.331.379
Direkte udgifter 16.280.948 14.743.523 7.475.347 5.712.340
Indirekte udgifter 15.511.717 19.770.708 7.914.330 8.619.415
Lokaleudgifter 19.615.697 16.040.602 4.335.976 4.378.152
Driftsstøtte 0 0 24.176.770 8.895.968
Andre udgifter 125.00 177.000 0 0
UDGIFTER I ALT 169.885.878 165.977.179 82.991.960 66.937.254

ÅRETS RESULTAT
(før disponering)

-1.995.283 11.673.233 -2.800.399 13.132.366

ÅRETS RESULTAT*
(efter disponering)

-4.683.913 3.617.223 -5.529.029 5.112.366

RESULTATSDISPONERING

Udviklingspuljen 0 2.600.000
Ekstraordinær investering i indkomstgenererende aktivitet 0 4.000.000
Videreudvikling af medlemsdatabase 0 1.200.000
Nyt lønsystem 0 220.000
Sociale mursten 2.328.630 0
Udbedring af skimmelsvamp, Amtsmannsvej Holbæk 400.000 0
OVERFØRT TIL FORMÅLSKAPITAL I ALT 2.728.630 8.020.000

*Se detaljer på side 14-26

*Årets påvirkning af egenkapital
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FÆLLESKASSEN OG KONCERNREGNSKAB
BALANCE PER 31. DECEMBER 2020

  

AKTIVER Kirkens Korshær 

2020

Kirkens Korshær 

2019

Fælleskassen 

2020

Fælleskassen 

2019

Ejendomme 238.438.547 232.938.557 238.438.547 232.938.547
Værdipapirer 150.000 150.000 150.000 150.000
Anlægsaktiver i alt 238.588.547 233.088.557 238.588.547 233.088.547

Debitorer 10.124.792 6.819.331 2.200.026 1.567.902
Udestående arbejdsgrene 1.324.459 2.377.131 11.618.963 11.219.101
Forudbetalinger og  
deposita  

4.038.628 7.101.173 2.763.143 2.875.861

Likviditet, legatkapital 82.085.443 81.209.359 52.826.660 61.841.498
Omsætningsaktiver i alt 97.573.322 97.506.319 69.408.792 77.504.362

AKTIVER I ALT 336.161.869 330.595.541 307.997.339 310.592.909

PASSIVER
Egenkapital 197.568.925 206.011.765 164.528.811 164.325.541
Årets resultat/kapitalkonto -13.076.612 -8.442.840 -8.186.032 203.270
Egenkapital Ultimo* 184.492.313 197.568.925 156.342.779 164.528.811

Prioritetsgæld 53.427.739 75.192.952 53.427.739 75.192.952
Langfristet gæld I alt 237.920.052 272.761.877 209.770.519 239.721.763

Kreditorer m.v.  34.561.225 26.532.193 25.592.199 11.914.121
Formålskapital 31.098.743 15.928.064 21.559.062 12.204.529
Testamentariske gaver 14.979.259 388.814 12.046.215 343.814
Gæld til arbejdsgrene m.m 0 0 32.164.559 40.111.894
Feriepengeforpligtelser 12.650.901 13.394.928 5.310.335 6.009.925
Skyldig SKAT 4.951.689 1.589.665 1.554.450 286.853
Kortfristet gæld i alt 98.241.817 57.830.664 98.226.820 70.871.136

PASSIVER I ALT 336.161.869 330.595.541 307.997.339 310.592.909

*Se detaljer på side 23
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LEDELSESBERETNING
Kirkens Korshær er en privat, landsdækkende, almennyttig forening båret af medlemmer 
og frivillighed. 

Vi hjælper udsatte og sårbare mennesker i vores varmestuer, dag- og natcaféer, herberger, 
samtaletjenester samt børne-, unge- og familiearbejde. De mennesker, vi møder i vores 
sociale arbejde, kæmper. Det kan være hjemløshed, fattigdom, misbrug, dårligt fysisk og 
psykisk helbred og ensomhed, der plager. Hver og en møder vi med nærvær, omsorg og 
respekt. 

Hos os kan udsatte mennesker i Danmark få dækket helt basale behov. Et måltid mad, et 
bad, rent tøj, et trygt sted at sove. Men vi hjælper også med samtaler, rådgivning, omsorg, 
støtte og fællesskab. Fordi vi mener, at alle mennesker har ret til at være en del af noget. 

Ny metode viser hele foreningens regnskab 

Dette regnskab viser hele foreningen Kirkens Korshær. For første gang i Kirkens Korshærs 
historie er der lavet et såkaldt koncernregnskab. Det viser det samlede resultat for hele 
foreningen samt de samlede aktiver og passiver. De seneste års arbejde med at ensrette 
og tilpasse alle regnskaberne giver mulighed for blandt andet at vise foreningens samlede 
egenkapital. 

De mange arbejdssteder under foreningen Kirkens Korshær med eget CVR-nummer har egne 
regnskaber, men samles nu for første gang i dette koncernregnskab. Koncernregnskabet 
og de enkelte delregnskaber er revideret af samme revisor (med få undtagelser). 

Udover koncernregnskabet viser denne rapport en detaljeret beskrivelse af Fælleskassen, 
som indeholder oplysninger om indtægter og udgifter til landsarbejdet (genbrug, 
kommunikation, hovedbestyrelse, fundraising m.m.), landsdækkende socialt arbejde 
(Arresthustjenesten og Sct. Nicolai Tjenesten), fællesadministrationen (løn, IT, regnskab 
m.m.) samt det sociale arbejde i København. Det samlede koncernregnskab for foreningen 
Kirkens Korshær godkendes af Hovedbestyrelsen.

Bagerst i denne rapport er der en opgørelse over Kirkens Korshærs selvejende institutioner, 
der følger andre regnskabsprincipper og revision end foreningen Kirkens Korshær. 
Regnskaberne for de selvejende institutioner godkendes af deres respektive bestyrelser. 

Planlagte store ændringer 

2020 er året hvor Kirkens Korshær indfører en ny struktur i foreningen. Den har indflydelse på 
regnskaberne, hvor de største ændringer ses under genbrug og ejendomsområdet. 

Genbrug er samlet i en fælles struktur 

For år tilbage var cirka halvdelen af butikkerne forankrede i de enkelte byarbejder. Indtægter 
og udgifter til de lokale butikker blev opgjort i byernes regnskaber. 

I januar 2020 blev alle butikker samlet i en fælles struktur. Det betyder, at genbrug 
regnskabsmæssigt er samlet i Fælleskassens regnskab. De enkelte arbejdssteder modtager 
nu i stedet driftsstøtte fra Fælleskassen svarende til overskuddet fra genbrugsbutikkerne.
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Strukturændringen i genbrug gør, at det ikke er muligt at sammenligne Fælleskassens 
overskud på genbrug fra 2019 til 2020, da der er kommet 85 flere butikker med i opgørelsen. 
Overskuddet på genbrug i fælleskassen var i 2019 på 34,2 mio. kroner. I 2020 var det 
budgetteret til at være 50 mio. kroner, men endte med at blive 30 mio. kroner – pga. 
coronakrisens betydning for indtjeningen.

Noten med specifikation af genbrug og frivillige (s. 23) viser nettoomsætning i butikkerne - 
dvs. det lokale overskud i den enkelte butik. Derudover er der en række investeringsudgifter 
og fællesudgifter til drift samt frivilligkoordinering inden for genbrug.

Resultatet af nettoomsætningen og de beskrevne udgifter er vist i Fælleskassen som den 
samlede indtægt på genbrug.

Ejendomme er samlet i en fælles struktur

Året 2020 startede med en samlet struktur for alle ejendomme i foreningen. Formålet er 
at sikre ensartet opgørelse af husleje, strategisk planlægning af renoveringer og fælles 
finansiering. Det betyder, at værdien af at stille ejendomme til rådighed er blevet synlige i 
regnskabet for de enkelte arbejdssteder i 2020.

Det er derfor ikke muligt at sammenligne husleje i 2020 med tidligere år, hvor huslejen blev 
opgjort som udgift til terminer og ejendomsskat.

Samlet princip for testamentariske gaver

I løbet af 2020 blev håndteringen af testamentariske gaver ensrettet for alle regnskaber 
i foreningen Kirkens Korshær. For nogen regnskaber medførte det en ændring i 
regnskabsprincippet, der især har påvirket Fælleskassens håndtering af testamentariske 
gave i forhold til tidligere år.

Corona udfordrede økonomien voldsomt

Den nye struktur gør det vanskeligt at sammenligne dette årsregnskab med tidligere år –
især når det gælder genbrug og ejendomme. COVID-19 gør sammenligningen ekstrasvær.
Alle genbrugsbutikker var lukkede fra 8. marts og til starten af maj 2020. Det ses tydeligt i 
foreningens samlede indtægter på genbrug. I 2019 var de på 54 mio. kroner mod 31,1 mio. 
kroner i 2020.

Det sociale arbejde er kritisk funktion

Kirkens Korshærs sociale arbejde blev vurderet som kritisk funktion. Derfor var det sociale 
arbejde åbent, mens resten af Danmark lukkede ned. Det gav et enormt pres på økonomien, 
med fortsat åbne sociale tilbud, øgede udgifter til virusforebyggende tiltag og manglende 
indtægter fra de 240 lukkede butikker.

Hjælp fra Socialministeriet, fonde, private donorer m.fl.

Socialministeriet og Folketingets partier kom Kirkens Korshær til undsætning med 
øremærkede akutpakker til foreningens målgrupper. Midler har gjort det muligt at 
gennemføre ekstra tiltag for de mest socialt udsatte mennesker i Danmark.
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Derudover blev der afsat en kompensationspulje for tabt indtjening for 
civilsamfundsorganisationer, der driver genbrugsbutikker. Kirkens Korshær modtog lidt over 
18 mio. kroner fra puljen, som bliver brugt til at udvikle kvaliteten i det sociale arbejde til 
glæde og gavn for socialt udsatte. 

Mange fonde, erhvervsliv og private donorer har givet ekstraordinær støtte til Kirkens Korshærs 
brugergrupper. Vi har fået henstand på eller eftergivet store udgiftsposter, kommuner har 
givet ekstra tilskud, ligesom vi har søgt støtte i Erhvervsministeriets puljer til lønkompensation 
og dækning af faste udgifter. 

Livremmen spændt helt ind 

Året igennem har der været udgiftsstop på så mange områder som muligt. Der blev i den 
forbindelse iværksat en handleplan for at styrke Fælleskassen. Dette for at Fælleskassen 
kunne fortsætte med at holde hånden under de sociale arbejdssteder i form af driftsstøtte. 
Midlerne til driftsstøtten kommer som nævnt fra de indtægter, Kirkens Korshærs 240 
genbrugsbutikker skaber – og da de var lukkede i en stor del af året, var økonomien hårdt 
presset. Foreningens fem regioner har lavet planer for at styrke Fælleskassen med 10 mio. i 
årene 2020-2013. Landsarbejdet styrkede Fælleskassen ved at skrue helt for aktiviteterne og 
bruge 4 mio. kroner mindre end planlagt i 2020. 

Uden den massive støtte og opbakning fra Folketingets partier, kommuner, erhvervsliv, fonde 
og private donorer havde Kirkens Korshær ikke kunnet undgå at lukke socialt arbejde ned. 
Uden de midler var Kirkens Korshærs økonomi blevet stærkt svækket. 

Udskudte aktiviteter forventes gennemført 

Mange aktiviteter er blevet sat på hold i 2020, fordi de ikke kunne gennemføres. Det ses 
særligt i foreningens samlede balance på formålsbestemt kapital, som er steget med 15 
mio. kroner fra 2019 til 2020. De planlagte aktiviteter forventes at kunne gennemføres i løbet 
af 2021-2022. 

Lys for enden af tunnellen 

Ved årets afslutning blev størstedelen af foreningens realkreditlån omlagt. Den fulde effekt 
af den årlige besparelse på 700.000 kroner vil kunne ses i regnskabet for 2021. 

I det spæde forår 2021 kunne Kirkens Korshærs genbrugsbutikker endelig åbne igen. 
Åbningen er gået over al forventning og indtjeningen ser ud til at holde et højere niveau 
end forventet. Hvis den udvikling kan holde resten af året, kan det få positiv betydning for 
regnskabet i 2021. 

Endelig har Kirkens Korshær indsendt ansøgning om midler i endnu en offentlig pulje rettet 
mod organisationer i civilsamfundet, der driver genbrugsbutikkerne. Denne vil bidrage til 
i endnu højere grad at højne kvaliteten i og udbuddet af det sociale arbejde samt til at 
styrke foreningens økonomi.
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LEDELSESPÅTEGNING

Årsregnskabet er dags dato forelagt Hovedbestyrelse. Det er vores opfattelse, at årsregn-
skabet giver et rigtigt billede af Fælleskassens resultat, aktiver og passiver for regnskabsåret 
1. januar – 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en rigtig redegørelse af de forhold, 
beretningen omhandler.

København, den 5. juni 2021

Birgit Friis
Formand

Niels Otto MaiBom
Næstformand

Helle Christiansen
Chef for Kirkens Korshær

Anders Larsen Annette Peschardt Helle Samson

Ian Ørtenblad Jan Lund Pedersen Jane Eggers Hørving

John Sørensen Keld B. Rasmussen Torsten Andersson
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UAFHÆNGIG REVISORERKLÆRING

Til ledelsen i Kirkens Korshærs Fælleskontor

Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Kirkens Korshærs Fælleskontor, 
siderne 3-25, for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, 
balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen og 
Fælleskontoret. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter beskrivelsen i 
anvendt regnskabspraksis. 
 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et rigtig billede af 
koncernens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 
samt af resultatet af koncernens og foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2020 i overensstemmelse med beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision, 
standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i 
bekendtgørelse nr. 362 af 26. april 2018, og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. 
Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er 
uafhængige af koncernen og foreningen i overensstemmelse med internationale etiske 
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det 
er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.

Fremhævelser af forhold vedrørende revisionen
Kirkens Korshær har medtaget et sammendrag af regnskaber for Kirkens Korshærs 
tilskudsberettigede institutioner og foreningen på side 26-27. Vi har ikke revideret 
sammendraget.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og årsregnskab, i 
overensstemmelse med beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og 
foreningens evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor 
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
koncernen eller foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at 
gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet 
som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 
fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, standarderne for 
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offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse 
nr. 362 af 26. april 2018, og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag 
af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder 
om revision, standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 362 af 26. april 2018, og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet 
og årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er 
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne 
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for 
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og foreningens interne 
kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, 
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har 
udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag 
af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder 
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og foreningens evne til at 
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 
medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte driften.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og 
den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, 
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, 
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar 
at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er 
væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået 
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 
overensstemmelse med koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, 
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med 
indgåede aftaler og sædvanlig praksis; og at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det i overensstemmelse med standarderne 
for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse 
nr. 362 af 26. april 2018, vores ansvar at efterprøve med høj grad af sikkerhed for de udvalgte 
emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis; og at vurdere, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter 
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, 
der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige 
kritiske bemærkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

København, den 5. juni 2021
Redmark
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 89

Darnell Vagnild  
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 32116
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FÆLLESKASSEN

Regnskabet omfatter Kirkens Korshærs Fælleskasse.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år, med udtagelse 
af princip for testamentariske gaver, hvor regnskabsprincip er ændret for 2020 og frem. 
Regnskabet aflægges i danske kroner.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

I resultatopgørelsen indregnes indtægter jf. nedenstående praksis. I resultatopgørelsen 
indregnes ligeledes alle omkostninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
tilflyde foreningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele 
vil fragå foreningen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver 
og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er opdelt i „Indtægter“ og „Udgifter“.

Under „Indtægter“ er indtægterne anført med bruttobeløb. Resultatkolonnen viser 
bruttobeløb til rådighed for Kirkens Korshær-arbejdet.

For indtægter generelt i genbrugsbutikker er indtægter dog anført efter direkte 
henførbare udgifter. Indtægterne fra genrugsbutikkerne indregnes når likvider overføres fra 
genbrugsbutikken til Fælleskassen. 

Indtægter fra indsamlinger og gaver indtægtsføres på indbetalingstidspunktet. 

Testamentariske gaver samt arv bliver indregnet som henholdsvis formålsbestemt og 
ikke-formålsbestemt arv i balancen på indbetalingstidspunktet. Den formålsbestemte arv 
medtages brutto som indtægt samme år, som udgifterne der er anvendt til de konkrete 
formål. For den ikke-formålsbestemte arv foretages beslutning om anvendelse af midler til 
konkrete projekter og den ikke-formålsbestemte arv indregnes i resultatopgørelsen i samme 
år, som udgifterne, der er anvendt til de konkrete formål.
Formålsbestemte fondsmidler, bevillinger o.lign. bliver indregnet i balancen på 
indbetalingstidspunktet. De formålsbestemte fondsmidler medtages brutto som indtægt 
samme år, som udgifterne der er anvendt til de konkrete formål.

Under „Udgifter“ er vist de beløb, der er anvendt til Kirkens Korshær-arbejdet. 

Direkte henførbare indtægter er vist i indtægtskolonnen, og omfatter driftstilskud til 
byarbejderne

Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til foreningens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
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Der foretages i øvrigt sædvanlig periodisering af væsentlige indtægter og udgifter.

BALANCE

Anlægsaktiver
Kirkens Korshærs ejendomme indregnes til seneste offentlige ejendomsvurdering. Tab og 
gevinst ved salg af ejendomme føres direkte i resultatopgørelsen, og opgøres som forskellen 
mellem salgsprisen og den bogførte værdi.

Driftsmidler, renovering og køb af biler udgiftsføres i anskaffelsesåret. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Kasse-, bankbeholdninger, legatkapital
Kasse-, bankbeholdninger, legatkapital omfatter likvide beholdninger under 
Hovedbestyrelsens direkte kontrol samt værdipapirer, der uden hindring kan omsættes til 
likvide beholdninger. Likvide beholdninger, der knytter sig direkte til genbrugsbutikker er ikke 
indregnet.Værdipapirerne optages til nominel værdi. 

Reservationer
Beløb, der i årets løb af Hovedbestyrelsen  er disponeret til særlige formål, indregnes under 
formålskapital i balancen.

Skat af årets resultat
Da foreningen ikke er et selvstændigt skattesubjekt, er der ikke afsat skat i årsrapporten.

Gældsforpligtelser
Prioritetsgæld indregnes til nominel værdi.

Øvrig gæld måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der hensættes til ferieforpligtigelse. 

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Der oplyses ikke om eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
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DET SOCIALE ARBEJDE I KØBENHAVN

FEDTEKÆLDEREN 2020 2019

INDTÆGTER

Almindelige gaver 45.893 111.781
Formålsbestemte gaver 164.831 19.888
Kollekter 250.000 175.178
Tilskud fra kommunen 241.000 62.000
Tilskud fra Socialministeriet 819.408 361.611
Egenfinansiering 1.630.334 1.932.366
INDTÆGTER I ALT 3.151.466 2.662.824

UDGIFTER

Lønninger 2.469.646 2.183.697
Direkte udgifter 123.958 125.972
Indirekte udgifter 112.078 141.301
Lokaleudgifter 445.883 211.854

UDGIFTER I ALT 3.151.466 2.662.824

CHRISTIANSHAVN
INDTÆGTER

Almindelige gaver 4.663 227.100
Korshærsdage 27.565 67.011
Formålsbestemte gaver 830.468 551.749
Genbrug 576.797 689.191
Kollekter 12.900 16.780
Tilskud fra kommunen 30.000 45.000
Tilskud fra Socialministeriet 1.148.927 242.110
Egenfinansiering 1.318.132 1.917.825
INDTÆGTER I ALT 3.949.452 3.756.766

UDGIFTER

Lønninger 2.379.015 2.338.574
Direkte udgifter 558.502 431.508
Indirekte udgifter 205.093 157.615
Lokaleudgifter 806.842 829.069
UDGIFTER I ALT 3.949.452 3.756.766
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FUNDAMENTET 2020 2019

INDTÆGTER

Formålsbestemte gaver 0 35.000
Tilskud fra kommunen tilbagebetalt -56.798 90.000
Tilskud fra Socialministeriet  
(tilbagebetalt)

-83.874 71.540

Egenfinansiering 497.400 593.275
INDTÆGTER I ALT 356.728 789.815

UDGIFTER

Lønninger 277.352 593.243
Direkte udgifter 0 19.929
Indirekte udgifter 23.862 52.394
Lokaleudgifter 55.514 124.249
UDGIFTER I ALT 356.728 789.815

NATCAFÉEN
INDTÆGTER

Almindelige gaver 15.986 4.400
Korshærsdage 2.600 9.434
Kirkepartnerskaber 3.000 21.275
Tilskud fra kommunen 232.711 0
Tilskud fra Socialministeriet 3.700.000 2.000.000
Egenfinansiering -83.100 1.409.708
INDTÆGTER I ALT 3.871.197 3.444.817

UDGIFTER

Lønninger 3.357.539 2.980.256
Direkte udgifter 15.571 22.167
Indirekte udgifter 140.490 130.147
Lokaleudgifter 357.597 312.247
UDGIFTER I ALT 3.871.197 3.444.817
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KOMPASSET 2020 2019

INDTÆGTER

Almindelige gaver 52.517 36.870
Korshærsdage 0 328
Formålsbestemte gaver 374.575 900.995
Kirkepartnerskaber 551.338 93.256
Tilskud fra kommunen 939.680 1.017.297
Tilskud fra Socialministeriet 4.618.436 3.262.623
Egenfinansiering 2.841.369 2.865.034
INDTÆGTER I ALT 9.377.915 8.176.403

UDGIFTER

Lønninger 8.064.489 6.183.755
Direkte udgifter 404.753 823.673
Indirekte udgifter 314.155 303.080
Lokaleudgifter 594.518 865.895
UDGIFTER I ALT 9.377.915 8.176.403

ISTEDGADE
INDTÆGTER

Almindelige gaver 740 1.489
Formålsbestemte gaver 12.250 0
Tilskud fra Socialministeriet 0 61.800
Egenfinansiering 694.463 633.664
INDTÆGTER I ALT 707.453 696.953

UDGIFTER

Lønninger 549.496 573.762
Direkte udgifter -1.737 -21.473
Indirekte udgifter 40.934 29.930
Lokaleudgifter 118.760 114.734
UDGIFTER I ALT 707.453 696.953
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MARIATJENESTEN 2020 2019

INDTÆGTER

Almindelige gaver 2.304 14.303
Formålsbestemte gaver 15.000 0
Kollekter 120 0
Tilskud fra kommunen 151.000 145.000
Tilskud fra Socialministeriet 616.319 258.720
Øvrige indtægter 750 0
Egenfinansiering 420.178 1.187.649
INDTÆGTER I ALT 1.205.671 1.605.672

UDGIFTER

Lønninger 1.138.996 1.474.827
Direkte udgifter 9.791 47.457
Indirekte udgifter 55.348 83.388
Lokaleudgifter 1.536 0
UDGIFTER I ALT 1.205.671 1.605.672

PARADISET
INDTÆGTER

Almindelige gaver 10.000 13.325
Formålsbestemte gaver 0 27.000
Kollekter 7.500 0
Tilskud fra kommunen 910.845 941.238
Egenfinansiering 105.204 132.392
INDTÆGTER I ALT 1.033.549 1.113.955

UDGIFTER

Lønninger 965.554 1.026.658
Direkte udgifter 29.761 25.283
Indirekte udgifter 25.356 24.576
Lokaleudgifter 12.878 37.438
UDGIFTER I ALT 1.033.549 1.113.995
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2020 2019

INDTÆGTER

Korshærsdage 0 10.933
Kirkepartnerskaber 342.858 354.799
Kollekter 2.000 0
Tilskud fra kommunen 9.000 0
Egenfinansiering -6.765 -14.425
INDTÆGTER I ALT 347.093 351.307

UDGIFTER

Lønninger 340.501 347.029
Indirekte udgifter 6.592 4.278
UDGIFTER I ALT 347.093 351.307

DREJERVEJ
INDTÆGTER

Almindelige gaver 55.884 146.992
Korshærsdage 0 30.135
Formålsbestemte gaver 1.923.932 1.457.157
Genbrug 57.125 428.589
Tilskud fra kommunen 795.086 860.852
Tilskud fra Socialministeriet 1.717.770 450.056
Øvrige indtægter 35.331 56.000
Egenfinansiering 1.852.597 2.440.399
INDTÆGTER I ALT 6.437.725 5.870.180

UDGIFTER

Lønninger 4.889.644 4.677.532
Direkte udgifter 540.848 110.952
Indirekte udgifter 312.502 355.336
Lokaleudgifter 694.731 726.360
UDGIFTER I ALT 6.437.725 5.870.180

 

SUPPEKØKKENET LYNGBY
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2020 2019

INDTÆGTER

Almindelige gaver 45.248 758
Formål bestemte gaver 159.650 0
Kollekter 157.301 0
Tilskud fra kommunen 10.000 0
Tilskud fra Socialministeriet 0 9.632
Egenfinansiering 1.618.040 2.011.717
INDTÆGTER I ALT 1.990.239 2.022.107

UDGIFTER

Lønninger 1.677.347 1.675.647
Direkte udgifter 55.740 14.055
Indirekte udgifter 252.730 328.197
Lokaleudgifter 4.422 4.208
UDGIFTER I ALT 1.990.239 2.022.107

SOCIALT ARBEJDE I KØBENHAVN I ALT 10.887.853 15.109.607

Regnskaber for de øvrige enkelte byarbejder kan findes på Kirkens Korshærs hjemmeside: 
www.kirkenskorshaer.dk/om-kirkens-korshaer/oekonomi

REGION STORKØBENHAVN & BORNHOLM
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2020 2019

INDTÆGTER

Almingelige gaver 12.000 3.800
Formålsbestemte gaver 302.478 102.439
Kollekter 15.536 14.979
Tilskud fra kommunen 70.000 0
Tilskud fra Socialministeriet 480.944 109.792
Egenfinansiering 2.379.200 2.928.481
INDTÆGTER I ALT 3.260.158 3.159.491

UDGIFTER

Lønninger 1.739.646 2.095.783
Direkte udgifter 37.085 40.747
Indirekte udgifter 953.131 634.820
Lokaleudgifter 530.296 388.141
UDGIFTER I ALT 3.260.158 3.159.491

ARRESTHUSTJENESTEN
INDTÆGTER

Egenfinansiering 1.658.048 1.838.779

UDGIFTER

Lønninger 1.425.406 1.497.546
Direkte udgifter 230 0
Indirekte udgifter 232.412 341.233
UDGIFTER I ALT 1.658.048 1.838.779

LANDSDÆKKENDE SOCIALT ARBEJDE

SCT. NICOLAI TJENESTEN
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SOCIALE MURSTEN
INDTÆGTER

AP Møller Fonden / Real Dania 2.527.737 1.540.561
Egenfinansiering 560.960 374.098
INDTÆGTER I ALT 3.088.697 1.914.659

UDGIFTER

Direkte udgifter 3.088.697 1.914.659
UDGIFTER I ALT 3.088.697 1.914.659

LANDSDÆKKENDE 
SOCIALT ARBEJDE I ALT 4.598.208 5.736.506

DET SOCIALE VASKERI 375.000 375.000
DRIFTSTØTTE DET SOCIALE VASKERI 375.000 375.000

SLUSEN 2020 2019

INDTÆGTER

Egenfinansiering 0 595.148

UDGIFTER

Lønninger 0 567.609
Direkte udgifter 0 3.393
Indirekte udgifter 0 32.063
Lokaleudgifter 0 -7.917
UDGIFTER I ALT 0 595.148
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LANDSARBEJDET
INDTÆGTER 2020 2019

Testamentariske gaver 0 2.969.883
Almindelige gaver 3.503.300 2.838.670
Korshærsdage        495.914 222.964
Formålsbestemte gaver 6.156.796 2.923.621
Genbrug og frivillige 30.062.717 33.090.884
Ejendomme 3.347.588 13.519.853
Kollekter 531.055 594.329
Lønkompensation 2.578.660 0
Tilskud Socialministeriet  
(coronapakker)

850.476 625.330

Driftstilskud, sendt til lokale arbejdssteder -24.176.770 -8.895.968
Tips og lotto 3.062.656 1.830.184
Momskompensation 2.569.180 2.674.069
Øvrige Indtægter 2.083.889 1.637.770
INDTÆGTER I ALT 31.065.461 54.031.589  

 

 

Byarbejdet Odense 56.541
Byarbejdet Randers 69.393
Byarbejdet Roskilde 55.492
Byarbejdet Silkeborg 95.427
Byarbejdet Svendborg 46.587
Byarbejdet Sønderborg 136.464
Region Syd 62.386
Byarbejdet Vejle 108.948
Byarbejdet Viborg 62.466
Byarbejdet Århus 174.551
Landsdækkende frivillig arbejde 1.279.296

Modtaget til fordeling 3.062.656

Fordelt til:
Byarbejdet Aalborg 339.312
Byarbejdet Esbjerg 55.279
Byarbejdet Fredericia 31.592
Byarbejdet Helsingør 48.225

Byarbejdet Herning/Holstebro 149.708
Byarbejdet Holbæk 32.038
Byarbejdet Horsens 73.509
Byarbejdet Lolland/Falster 44.966
Byarbejdet Midt-/vestsjælland 140.476

SPECIFIKATION TIPS/LOTTO FORDELT I FORENINGEN KIRKENS KORSHÆR
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*85 butikker mere i 2020 end 2019.

SPECIFIKATION GENBRUG OG FRIVILLIGE

Nettoomsætning fra butikker 67.507.764* 64.050.809
Investering butikker -11.322.318 -7.776.917
Drift, Logistik og lager -24.696.172 -20.735.114
Frivillig arbejde -1.426.557 -2.447.894
GENBRUG OG FRIVILLIGE I ALT 30.062.717 33.090.884
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FÆLLESADMINISTRATION 2020 2019

UDGIFTER

Lønninger 4.572.212 4.985.793
IT / Telefoni 1.815.524       1.250.772
Øvrige udgifter 691.829 2.248.155
Lokaleudgifter  351.000 353.000
UDGIFTER I ALT 7.430.565 8.837.720

FORENINGSARBEJDE M.M.
UDGIFTER

Lønninger 5.242.693 5.973.035
Direkte udgifter                2.649.561 2.364.525
Indirekte udgifter 1.429.305               1.278.114
Lokaleudgifter 362.000 365.000
UDGIFTER I ALT 9.683.559 9.980.674

UDGIFTER

Kursusudvikling 237.569 267.658
Arbejdsmiljø 265.794 -84.879
Flexordning 216.648 575.681
Hovedbestyrelsesarbejde 41.496 108.645
Brancheforening 246.452 154.143
Juridisk bisand 209.233 192.719
Diverse 48.481 10.049
UDGIFTER I ALT 1.265.673 1.224.016

OPSUMMERING
Samlet København, nettoudgift 10.887.853 -15.109.607
Samlet Landsdækkende arbejde, nettoudgift -4.598.209 -5.736.506
Samlet fælleskassen, nettoudgift 12.685.664 17.938.478
UDGIFTER I ALT -2.800.339 3.132.366

UDGIFTER

ARBEJDSMILJØ OG UDDANNELSE
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EGENKAPITAL OG KAPITALKONTO

EGENKAPITAL SAMT FONDS 
OG HENLÆGGELSER

2020 2019

Overført resultat tidligere år primo 17.401.944 10.373.579
Regulering som følge af ændret regnskabspraksis 0 1.916.000
Årets overførsel af resultat -5.529.029   5.112.365
Overført resultat tidligere år ultimo 11.872.916 17.401.944
Kapitalkonto ifølge specifikation 144.469.864 147.126.867

EGENKAPITAL IALT 156.342.780 164.528.811

KAPITALKONTO
Kapitalkonto pr. 1. januar 147.126.867 153.951.962
Regulering som følge af ændret regnskabspraksis 0 -1.916.000
Ejendomme reguleret til offentlig vurdering.  
Afdrag på prioritetsgæld afholdt af arbejdsgrene, 
om kostninger ved hjemtagelse lån samt udlån 
til arbejdsgrene til indfrielse af prioritetslån og 
bevægelse af legatkapital.

-2.657.003 -4.909.095

KAPITALKONTO PER 31. DECEMBER 144.469.864   147.126.867

(inkl. egenkapital i alle Kirkens Korshærs ejendomme)
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SAMMENDRAG
KIRKENS KORSHÆRS SELVEJENDE INSTITUTIONER OG FORENING

INDTÆGTER* 2020 2019

Tilskud og gaver  29.131.530 35.137.615
Testamentariske gaver   137.877 6.724.932
Kredsarbejde, genbrugsbutikker, loppemarkeder m.v.   32.151.663 50.202.548
Betaling for ophold på herberger, lejre, hjem m.m.   3.850.207 4.921.409
Tilskud fra det offentlige   87.138.215 64.220.947
Offentlige tilskud til institutioner med driftsoverenskomst   91.442.393 93.161.043
Andre indtægter   17.159.424 17.281.642
INDTÆGTER I ALT  261.011.309 271.650.136

UDGIFTER*
Korshærsarbejdet i København  55.688.710 51.363.733
Korshærsarbejdet i Aalborg   29.100.509 29.349.438
Korshærsarbejdet i Brønderslev   1.197.695 1.321.713
Korshærsarbejdet i Esbjerg   2.835.131 2.942.941
Korshærsarbejdet i Fredericia   2.424.996 2.206.148
Korshærsarbejdet i Helsingør   2.221.378 2.292.969
Korshærsarbejdet i Herning/Holstebro  6.709.888 7.604.403
Korshærsarbejdet i Holbæk   1.732.070 2.843.233
Korshærsarbejdet i Horsens   2.939.794 2.663.571
Korshærsarbejdet på Lolland og Falster  2.082.780 2.281.322
Korshærsarbejdet i Midt-/vestsjælland  7.941.447 6.848.964
Korshærsarbejdet i Odense   22.447.406 21.882.920
Korshærsarbejdet i Randers   13.635.214 14.873.828
Korshærsarbejdet i Roskilde   3.491.572 3.674.230
Korshærsarbejdet i Silkeborg   5.526.134 5.387.548
Korshærsarbejdet i Svendborg   1.983.346 2.606.326
Korshærsarbejdet i Sønderborg   16.268.374 16.979.852
Korshærsarbejdet i Vejle   7.462.344 7.156.618
Korshærsarbejdet i Viborg   2.171.591 2.279.804
Korshærsarbejdet i Århus   53.094.619 47.769.561
Sct. Nicolai Tjenesten   3.260.158 3.159.491
Arresthustjenesten   1.658.048 1.838.779
Slusen   -   595.148
Landsarbejdet, fundraising, kommunikation m.m  9.683.559 9.631.114
Fælleskontoret for den fælles administration   7.430.565 7.024.557
Tilskud til byarbejde aktiviteter  -   4.001.983
Arbejdsmiljø og uddannelse  1.265.675 1.224.016
Sociale mursten  3.088.697 0
Andre udgifter  - 10.179.633
UDGIFTER I ALT  267.341.700 271.983.843

BALANCE -6.330.391 -333.564
 261.011.309 271.650.279

*Revisionen omfatter ikke de selvejende    
institutioner og dette sammendrag.
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SAMMENDRAG 
REGNSKAB FOR KIRKENS KORSHÆRS SELVEJENDE INSTITUTIONER

INDTÆGTER 2020 2019

Betaling for ophold på herberger, lejre, hjem m.m. 0 1.025.359
Offentlige tilskud til institutioner med 
driftoverenskomst

          94.140.793 95.576.043

Andre indtægter 1.796.199 24.504
Egenfinansiering   4.375.000 1.429.566
INDTÆGTER I ALT 97.455.822 98.055.472

UDGIFTER
Drift af seks herberger 80.596.171 77.901.830
Drift af døgnvarmstue, ungeherberg 16.859.651 17.514.801
Drift af en varmestue   0   2.638.841
UDGIFTER I ALT 97.455.822 98.055.472
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denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift

Jane Eggers Hørving
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-222198796131
IP: 188.228.xxx.xxx
2021-06-11 15:45:48Z

Annette Peschardt
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-917652818545
IP: 185.229.xxx.xxx
2021-06-11 16:04:30Z

John Sørensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-873387363135
IP: 212.98.xxx.xxx
2021-06-13 03:48:29Z

Niels Otto Maibom
Næstformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-907685661447
IP: 87.104.xxx.xxx
2021-06-13 14:57:20Z

Else Grünspahn Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-521720005918
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2021-06-13 15:30:02Z

Anders Larsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-495155644321
IP: 109.57.xxx.xxx
2021-06-13 20:18:15Z

Helle Christiansen
Chef for Kirkens Korshær
Serienummer: PID:9208-2002-2-339606579861
IP: 87.59.xxx.xxx
2021-06-14 04:41:16Z

Jan Lund Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-347151063808
IP: 94.189.xxx.xxx
2021-06-14 05:56:37Z
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Bestyrelsesmedlem
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Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-382144340649
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