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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 for
CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtzgterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god
regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede

aftaler og sedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
fonden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i fondens
aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de serlige risici, som fonden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. juni 2022

Rasmus Stuhr Jakobsen Frank Lausten
Executive Director Director Finance &
Operations

BESTYRELSE

Godkendst af bestyrelsen den 30. juni 2022

Ingelise Bogason Thomas Augustinus Sgren Engberg Jensen
Formand Nestformand
Peter Kragelund Monika Skadborg Ulla Rottger
Helle Borup Friberg Birger Riis-Jgrgensen
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EY

Building a better
working world

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen og ledelsen i CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CARE Danmark, fonden for frivillig ulandsbistand for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med vedtaegterne samt lov om fonde og visse foreningers be-
stemmelser om god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapi-
tel 2 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2021 i overensstemmelse med vedtaegterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser
om god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestem-
melserne i revisionsinstruks vedrgrende udfgrelsen af revisionsopgaver i forbindelse med strategiske partnerska-
bers forvaltning af aktiviteter i udviklingslande samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
vedtaegterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt
regnskabspraksis samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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EY

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Bldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

BE0pnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af fondens interne kontrol.

[Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortszette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

[Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, kapitel 2 og 6. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Penneo dokumentnagle: CXM18-LGBKO-8EPYJ-YH1QW-SZGXG-M7LAD



EY

Den uafhangige revisors revisionspategning
Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der under-
stgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 30. juni 2022

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr.307002 28

Ulrik Benedict Vassing Thomas H. Christensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32827 mned6321
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LEDELSESBERETNING

Internationale programmer og projekter

CARE Danmark er en privat og uathangig fond, der arbejder i 14 lande fordelt pa tre regioner: Vestafrika, @stafrika
og Asien. CARE Danmark er en del af CARE International — en af verdens stgrste humanitare organisationer.

CARE Danmark vedtog tilbage i december 2018 en ny strategi med en vision om 'En grgn og retferdig verden', der
fokuserer pa bade klima, grgnne Igsninger og baeredygtighed samt en gget humaniter indsats serligt i forbindelse
med klimakatastrofer. Derudover fokuserer CARE Danmark pa innovation og private partnerskaber samt en forgget
indsats i forhold til at engagere den danske befolkning i CARE's aktiviteter.

CARE Danmark har i 2021 en samlet omsztning for periodisering pa 178 millioner kroner. Omkring 49 % af
indtegterne kommer fra Danida i form af stgtte til programmer og projekter. Andelen af EU-midler er vesentligt i
2021 og udggr hele 34 % af de samlede indtaegter. Herudover modtager CARE Danmark midler fra andre
institutionelle donorer samt fra fonde, virksomheder og private bidragydere.

12021 har CARE Danmark modtaget midler til programmer og projekter inklusive administrationsbidrag pa i alt
155 millioner kroner fordelt med 86,5 millioner fra Danida, 62,8 millioner fra EU og andre institutionelle donorer og
5,7 millioner fra virksomheder, fonde og private donorer til formalsbestemte projekter.

Den strategiske partnerskabsaftale med Danida for perioden 2018 — 2021 afsluttes med indevarende finansar og
begge parter er meget tilfredse med samarbejdet. I 2021 kunne CARE Danmark fgje 2 nye humanitere Danida-
bevillinger til sin samlede programportefglje henholdsvis til Syrien og Afghanistan. CARE Danmark har i 2021 med
Green Jobs og Renlop igangsat to nye Danida projekter i Sahel. Tilmed har CARE Danmark med private midler fra
Danmarks Indsamling, Novo Nordisk, Augustinus Fonden finansierede projekter i Laos, Bangladesh, Myanmar,
Sahel og Jordan.

Ved arets afslutning havde CARE Danmark i alt 38 projekter i 14 programlande.

Indtaegter 2021 Udgifter 2021
Private bidrag Administration - <,

0g gaver Kommunikation og

engagement
Globale aktiviteter

Myanmar
Tanzania og
Kenya d
Bangladesh | 3
Jordan

15%
@vrige

Danida SPA Hemadls

Mali og
Burkina Faso

EU
Danida enkelt

projekter Mozambique

De formalsbestemte midler til konkrete programmer og projekter overfgres til CARE’s landekontorer i takt med, at de
anvendes. I regnskabet indgar anvendelsen af midlerne pa tidspunktet for overfgrslen til udlandet eller pa tidspunktet for
afholdelse af eventuelle omkostninger i Danmark. Der aflegges sarskilt regnskab til offentlige donorer for de enkelte
bevillinger.
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FORMALSBESTEMTE INDTAGTER TIL PROJEKTER OG OPLYSNING
Ekskl.

Adm.bidrag 2021 2020 2019 2018 2017
Tusinde kr.

Danida - Strategisk

Partnerskabsaftale/Rammeaftale 50.468 50.468 50.468 50.468 36.076
Danida gvrige 31.070 5.815 4.081 5.270 8.686
EU 56.050 52.846 31.745 19.122 16.952
Andre offentlige bevillinger 3.369 4.667 480 2.149 3.724
Private bidrag og gaver 5.627 8.296 6.450 7.128 3.000
INDTAGTER I ALT 146.584 122.092 93.224 84.137 68.438

Indsamlingsaktiviteter

12021 indsamlede CARE Danmark i alt 19,1 millioner kroner fra private personer, virksomheder og fonde, hvilket
udgjorde 11 procent af de samlede indtaegter.

De indsamlede midler i 2021 er lavere end sammenholdt med 2020. Det skyldes primert, at der i 2021 har veret
feerre indtegter fra fonde. CARE Danmark har i 2021 haft et fald pa 5 % i indtegter fra medlemmer og bidragydere
i forhold til 2020. Malstningen om at gge antallet af stgtter er ikke blevet realiseret. Telemarketingindsatsen i
starten af aret har ikke haft den positive effekt for antallet af medlemmer og bidragydere som forventet. Bortset fra
julekampagnen har andre gennemfgrte kampagneindsatser pa de sociale medieplatforme ikke tiltrukket
tilstrekkelige nye private bidrag.

Stgrstedelen af arets privatindsamling kommer fortsat fra faste medlemmer og bidragydere, der samlet stgttede med
13,1 millioner kroner — heraf 1,4 millioner kroner givet som medlemskontingent.

Antallet af medlemmer i CARE Danmark er faldet fra 8.557 medlemmer i 2020 til 7.766 medlemmer i 2021.
Antallet af bidragydere faldt fra 13.547 i 2020 til 11.388 i 2021 svarende til et fald pa 16%.

12021 modtog CARE Danmark indtegter fra fonde og virksomheder pa 2,5 millioner kroner, hvilket er vesentlig
mindre end i 2020. CARE Danmark var ogsa i 2021 en del af Danmarks Indsamling, der samler ind til humanitere
projekter i udviklingslande. CARE Danmarks andel var i 2021 pa 3,4 millioner kroner til et projekt i Laos, der
fokuserer pa innovative klimalgsninger i den nordgstlige Phongsaly provins, med serligt fokus pa
landbrugslgsninger malrettet kvinder.

ANTAL BIDRAGYDERE OG MEDLEMMER

2021 2020 2019 2018 2017
Antal bidragydere 31.12 11.388 13.547 15.965 18.652 20.565
Antal individuelle stgttemedlemmer 7.766 8.557 9.637 11.953 12.874

Administration

I udgifterne til administration indgér alle personale-, lokale- og driftsomkostninger herunder afskrivninger, som ikke er
specifikt knyttet til aktiviteter vedrgrende projekter, kommunikation eller engagement.

Administrationsprocenten, som beregnes i forhold til den samlede omszatning, er faldet fra 10 procent i 2020 til 9 procent
12021. Det skyldes fgrst og fremmest at indteegterne fra offentlige institutioner i 2021 er steget med 34 millioner kroner i
forhold til 2020, da administrationsprocenten bliver beregnet op imod de samlede indtaegter.

Ledelsen er yderst godt tilfreds med at have nedbragt administrationsprocenten til 9 procent i 2021.
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Arets resultat og forventninger til 2022

Arets resultat blev et overskud pi de ubundne midler pa i alt t. kr. 633 mod et oprindeligt budgetteret overskud pa i
alt t. kr. 700. Resultatet er tilfredsstillende og betyder at den disponibel egenkapital pr 31. december 2021 udggr i alt
5,7 millioner kroner.

CARE Danmark budgetterer i 2022 med et overskud pa t. kr. 600. CARE Danmark vedtog tilbage i december 2018
en ny strategi, som skal gge omsatningen markant frem mod 2025 til i alt 200 millioner kroner. CARE Danmark er
saledes med resultatet for 2021 over forventning godt pa vej mod de 200 millioner kroner. Det er malsatningen at
have en ubunden egenkapital med udgangen af 2025 pa i alt 10 millioner kroner.

Den Strategiske Partnerskabsaftale med Danida var i 2021 pa 54 millioner kroner. CARE Danmark har i 2021 faet
lpftet omsatningen serligt fra Danida og EU vasentligt. CARE Danmark forventer i 2022 en tilsvarende vakst i
midler fra Danida og EU samt nye midler fra puljer til det humanitere omrade. I 2022 forventes tilmed etablering af
nye partnerskaber med primert fonde for i taet samarbejde at implementere CARE Danmarks innovative aktiviteter
og projekter.

CARE Danmark har i 2022 store forventninger hvad angar omstillingen af vores arbejde og organisation i lyset af
vores strategiske prioriteringer med serlig fokus pa klimatilpasning og innovation i projekter og programmerne.
CARE Danmark forventer et positivt gkonomisk resultat med et overskud pa t. kr. 600 til den videre opbygning af
vores ubundne egenkapital. Ambitionen om en bedre gkonomi pa lengere sigt er hgj, og sekretariatet vil fortsette
med at styre gkonomien stramt og malrettet i 2022.

Der er ikke indtruffet hendelser efter regnskabsperiodens udlgb, som vil kunne forrykke Fondens gkonomiske stilling.
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OKONOMISKE HOVEDTAL FOR CARE DANMARK

for perioden 2017-2021

FORMALSBESTEMTE MIDLER TIL PROJEKTER OG PROGRAMMER
T EEEEE——

2021 2020 2019 2018 2017
INDTAGTER
Danida SPA / Rammeaftale 50.468 50.468 50.468 50.468 36.076
Danida evrige 31.069 5.815 4.081 5.270 8.686
Den Europaiske Union 56.050 52.846 31.745 19.122 16.952
Andre offentlige bevillinger 3.370 4.667 480 2.149 3.724
Private bidrag og gaver 5.627 8.296 6.450 7.128 3.000
Indteegter for periodisering 146.583 122.092 93.224 84.137 68.438
Heraf periodisering af offentlige tilskud -10.729 -11.971 5.839 3.036 12.106
INDTZAGTER I ALT 135.855 110.121 99.063 87.173 80.544
ANVENDT
Udviklings- og humanitere projekter 135.603 108.817 101.153 84.980 84.030
ANVENDT I ALT 135.603 108.817 101.153 84.980 84.030
ARETS BALANCE FORMALSBESTEMTE MIDLER 252 1.304 -2.090 2.193 -3.486
Heraf overfort til kapitalkonto for formalsbestemt kapital 252 1.304 -2.090 2.193 -3.486
ANDRE MIDLER
_________________________________________________________________________________________________________|
2021 2020 2019 2018 2017
INDTZAGTER
Private bidrag og gaver 20.853 12.298 13.585 15.946 17.093
Administrationsbidrag 8.614 7.116 6.595 5.879 4.891
Andet 1.991 2.617 2.608 2.061 2.785
INDTZAGTER I ALT 31.458 22.031 22.788 23.886 24.769
UDGIFTER
Udviklings- og humanitzre projekter 8.284 561 441 299 802
Information/PR 0 0 0 725 856
Kommunikation og Engagement 2951 2.961 2.989 5.086 6.588
CARE Internatiional 1.729 1.583 1.954 1.797 2.200
Administration 17.860 15.632 16.551 16.280 18.101
UDGIFTER I ALT 30.824 20.737 21.935 24.187 28.547
ARETS BALANCE ANDRE MIDLER 634 1.294 853 =301 -3.778
Heraf overfort til disponibel kapital 634 1.294 853 -301 -3.778
ARETS RESULTAT
2021 2020 2019 2018 2017
ARETS RESULTAT 886 2.598 -1.237 1.892 -7.264
Arets resultat er disponeret siledes:
Overfort til disponibel kapital 634 1.294 853 -301 -3.778
Overfort til kapitalkonto for formalsbestemt kapital 252 1.304 -2.090 2.193 -3.486
Talt 886 2.598 -1.237 1.892 -7.264
ANTAL BIDRAGYDERE OG MEDLEMMER
2021 2020 2019 2018 2017
Antal bidragydere 31.12 11.388 13.547 15.965 18.652 20.565
Antal individuelle medlemmer 7.766 8.557 9.637 11.953 12.874

Penneo dokumentnagle: CXM18-LGBKO-8EPYJ-YH1QW-SZGXG-M7LAD



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med vedtegterne samt lov om fonde og visse foreningers bestemmelser om
god regnskabsskik, som beskrevet i anvendt regnskabspraksis samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Formalsbestemte indtaegter

Midler, der modtages til specifikke formal som f.eks. projekter eller oplysningsaktiviteter, indtegtsfgres under
formalsbestemte indtagter.

Offentlige tilskud indtegtsfgres pa tidspunktet for anmodning om udbetaling.

Offentlige tilskud vedrgrende strategisk partnerskabsaftale med Udenrigsministeriet indteegtsfgres fgrst i det efterfglgende ar,
hvis de er bevilliget til CARE Danmark i regnskabsaret, men vedrgrer det efterfglgende ar og er modtaget pa balancedagen.

Offentlige tilskud, som indtegtsfares i regnskabsperioden, men som ikke anvendes i arets lgb, overfgres til projektkonti under
regnskabsposten "Periodisering af offentlige tilskud". I regnskabsposten er endvidere indeholdt tilskud fra tidligere ar, der
anvendes i indevarende regnskabsperiode, samt renter af projektkonti.

Private bidrag og gaver, der ikke anvendes til deres formal i arets lgb, overfgres til den formalsbestemte kapital under
egenkapitalen. 1 overfgrslen er der endvidere indeholdt bidrag og gaver fra tidligere ar, der anvendes i indevarende
regnskabsperiode.

Anvendelse af formalsbestemte midler

Arets omkostninger i form af overfgrsler til og fra projektlandene, samt udgifter atholdt af CARE Danmark herunder
Ipnudgifter finansieret direkte af projektet, medtages under posten "Anvendelse af formalsbestemte midler".

Anvendt af andre midler

Andre omkostninger omfatter omkostninger til ulandsprojekter finansieret af egne midler, kommunikation og engagement,
driftsudgifter, afskrivninger og personaleomkostninger herunder Ign inklusiv feriepenge og pensioner.

Indtzegtsfgrsel af andre indtaegter

Private bidrag indteegtsfgres pa modtagelsestidspunktet. Hvor der eksisterer et forudgaende tilsagn, vil private bidrag, herunder
fonde og virksomheder, indtegtsfgres pa tidspunktet for tilsagnet. Indtaegter i form af arve- og gavebelgb indregnes ligeledes
i resultatopggrelsen, nar der er opnéet endeligt tilsagn af arvelader og/eller giver eller pa baggrund af erklering om hensigt
med arv fra arveladers representant.

Administrationsbidrag indtaegtsfgres i takt med indtegtsfgrsel af formalsbestemte midler.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter andet driftsmateriel samt indretning af lejede lokaler. Materielle anleegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Alle anlaegsaktiver afskrives linezrt over fire ar bortset fra
investeringer i indretning af lejede lokaler som afskrives over otte ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegéelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontante beholdninger samt indestaende i pengeinstitutter i danske kroner og udenlandsk
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valuta.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Egenkapital bestar af en bunden fondskapital i form af likvide beholdninger, en formalsbestemt kapital og en disponibel
kapital, der bestar af overfgrte regnskabsmeessige resultater fra tidligere ar.

I egenkapitalen indgar endvidere reserver, der er disponeret til gennemfgrelse af serlige formalsbestemte aktiviteter i
efterfglgende regnskabsar, eller som vedrgrer indtegtsforte gremarkede donationer o.1., der endnu ikke er anvendt.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser omfatter de offentlige tilskud som henstar pa projektkonti vedrgrende igangveerende projekter. Anden
gaeld vedrgrer primer geld til kreditorer og offentlige myndigheder.

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fg@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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RESULTATOPGORELSE
for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021

Noter 2021 2020
(tkr.) (tkr.)
INDTAGTER
FORMALSBESTEMTE INDTAGTER
Offentlige projekttilskud (1) 140.957 113.796
Private bidrag og gaver 3) 5.627 8.296
FORMALSB. INDTAGTER FOR PERIODISERING 146.584 122.092
Periodisering af offentlige tilskud 2) -10.729 -11.971
FORMALSB. INDTAGTER I ALT 135.855 110.121
ANDRE INDTAGTER
Private bidrag og gaver 3) 20.853 12.298
Administrationsbidrag “4) 8.614 7.116
Andet 4) 1.991 2.617
ANDRE INDTEAGTER I ALT 31.458 22.031
INDTAGTERI ALT 167.313 132.152
UDGIFTER
ANVENDT AF FORMALSBESTEMTE MIDLER
Udviklings- og humaniteere projekter (6) 135.603 108.817
ANVENDT AF FORMALSB. MIDLER [ ALT 135.603 108.817
ANVENDT AF ANDRE MIDLER
Udviklings- og humanitare projekter 8.284 561
Kommunikation og Engagement 7 2.951 2.961
CARE International 1.729 1.583
Administration
Personale ®) 11.904 10.666
Drift (lokaler, kontorhold, rejser mm.) 5.397 4.438
Afskrivninger ) 559 528
Administration i alt 17.860 15.632
ANVENDT AF ANDRE MIDLER I ALT 30.824 20.737
UDGIFTERI ALT 166.427 129.554
ARETS RESULTAT 886 2.598
Arets resultat er disponeret saledes:
Overfort til disponibel kapital 634 1.294
Overfort til kapitalkonto for formalsbestemt kapital 252 1.304
Talt 886 2.598
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BALANCE
pr. 31. december 2021

Noter 2021 2020
(tkr) (tkr)
426 426
426 426
25 25
(10) 715 855
(10) 226 85
966 965
(11) 4815 10.735
(12) 8.765 1.736
(13) 266 201
13.847 12.672
(14) 46.667 37.168
60.514 49.840
61.480 50.805
61.906 51.231
426 426
426 426
10.521 7.923
886 2.598
(15) 11.407 10.521
11.833 10.947
0 1.505
73 61
0 4172
(16) 39.694 28.489
(18) 10.306 6.057
50.072 40.284
61.906 51.231
(19)
(19)
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PENGESTROMSOPGORELSE
for perioden 1. januar 2021 - 31. december 2021

2021 2020

Formilsbestemte Andre Samlede| Formilsk t Andre Samlede

midler midler midler midler midler midler

Offentlige projekttilskud, private bidrag og gaver 135.855 31.458 167.313 110.121 22.031 132.152
Reguleringer i pengebindinger vedrerende offentlige projekttilskud 13.648 0 13.648 13.617 0 13.617
Pengestomme fra offentlige projekttilskud, private bidrag og gaver 149.503 31.458 180.961 123.738 22.031 145.769
Reguleringer af pengebindinger vedrerende tilgodehavender og geld 0 -5.047 -5.047 0 422 422
Investering i anleegsaktiver 0 -567 -567 0 -371 -371
Tilbageforsel af afskrivninger 0 565 565 0 542 542
Overforsler til projekter/landekontorer samt Information/PR -135.603 -8.284 -143.887 -108.817 -561 -109.378
Anvendt til indsamling 0 -2.951 -2.951 0 -2.961 -2.961
Anvendt til personale og administration 0 -19.589 -19.589 0 -17.214 -17.214
Pengestromme til projekter, drift og investeringer i alt -135.603 -35.873 -171.476 -108.817 -20.143 -128.960
Netto pengestromme 13.901 -4.415 9.486 14.919 1.888 16.809
Likvide beholdninger og bankgeeld ved érets begyndelse 32.130 4.977 37.107 17.209 3.089 20.298
Arets pengestromme 13.901 -4.415 9.486 14.921 1.888 16.809
Likvide beholdninger og bankgzeld ved érets afslutning 46.031 562 46.593 32.130 4.977 37.107
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(1) OFFENTLIGE PROJEKTTILSKUD

NOTER

Formals- Administra- Modtaget i alt 2020
bestemt tionsbidrag (tkr.)
DANIDA, SPA-aftale 50.468 3.532 54.000 54.000
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale) 31.069 1.392 32.461 5918
Den Europaiske Union 56.050 3.365 59.415 55.779
Ovrige 3.370 14 3.384 4.759
I alt modtaget offentlige projekttilskud 140.957 8.303 149.260 120.456
(2) PERIODISERING OFFENTLIGE PROJEKTTILSKUD
Periodisering i regnskabsperioden Modtaget Anvendt Periodisering 2020
formélsbestemt projekter af tilskud (tkr.)
DANIDA, SPA-aftale 50.468 51.614 -1.146 -1.540
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale) 31.069 19.923 11.146 4.077
Den Europaiske Union 56.050 54.152 1.897 5.806
Ovrige 3.370 4.539 -1.168 3.628
I alt periodisering offentlige projekttilskud 140.957 130.228 10.729 11.971
(3) PRIVATE BIDRAG OG GAVER
Formélsbestemte Administra- Andre Private bidrag 2020
bidrag og gaver tionsbidrag bidrag og gaver og gaver i alt (tkr)
Bidragydere 0 0 11.675 11.675 10.562
Privat donation 0 0 7.652 7.652 0
Danmarks Indsamling 3.376 42 0 3.418 2.394
Tilskud fra stetteforening 0 0 1.420 1.420 1.597
Fonde 302 219 55 576 6.431
Virksomheder 1.949 51 51 2.051 66
I alt private bidrag og gaver 5.627 312 20.853 26.792 21.053
(4) ADMINISTRATIONSBIDRAG
2021 2020
(t.kr.) (tkr.)
DANIDA, SPA-aftale 3.532 3.532
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale) 1.392 103
Den Europziske Union 3.365 2.933
Ovrige 14 92
Private bidrag og gaver 311 456
I alt administrationsbidrag 8.614 7.116
(5) ANDET INKL. TIPS- OG LOTTOMIDLER
Posten kan specificeres saledes: 2021 2020
(tkr) (tkr.)
Tilskud fra tipspuljen til landsdeekkende almennyttige organisationer administreres efter bekendtgerelse nr. 1120 af 4. 318 365
september 2013. Der afleegges regnskab jf. retningslinjerne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Tilskud er
modtaget og anvendt til organisationens samlede virksomhed (drift)
Leondzkning 700 380
Lejeindtegter DIPD, NCG og EDC 722 889
Distributionstilskud 74 0
Momskompensation SKAT 65 78
Andet 112 905
Lalt 1.991 2.617
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(6) ANVENDT AF FORMALSBESTEMTE MIDLER TIL UDVIKLINGS OG HUMANITARE PROJEKTER

Penneo dokumentnagle: CXM18-LGBKO-8EPYJ-YH1QW-SZGXG-M7LAD

Overfort til Anvendt Anvendt 2020
Anvendt af offentlige midler projekt i Danmark ialt (t.kr.)
DANIDA, SPA-aftale
Ghana 1.350 347 1.697 2.308
Nepal 3.423 106 3.529 3.504
Niger 5.403 864 6.267 6.908
Uganda 3.898 4.015 7913 4.713
Vietnam 0 39 39 61
Mozambique 5.513 290 5.803 2.856
Tanzania 3.041 733 3.774 5.978
Laos 3.661 427 4.088 3.550
Mali 4.377 742 5.119 3.048
Myanmar 1.245 286 1.531 2.551
Bangladesh 3.040 174 3214 4.277
Burkina Faso 500 225 725 0
Kenya 0 96 96 0
Tilsyn, review & rejser, strategi 0 1.129 1.129 0
Forundersogelser & evalueringer 0 236 236 475
Climate Resilience Programme (CLAR) 0 4392 4.392 3.695
Programrelateret oplysning 0 934 934 920
Advocacy 0 -7.428 -7.428 572
SDG Integration 0 1.706 1.706 26
Core Humanitarian Standards 0 89 89 218
Innovation funds 0 5.370 5.370 3.745
S/E Asia Regional Climate Programme 0 1.033 1.033 1.037
Revision 0 358 358 0
DANIDA, SPA-aftale 35.451 16.163 51.614 50.443
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale)
Niger
Seges, Nigeria 0 39 39 32
Global
Green Jobs, Sahel 3443 443 3.886 0
Renlop, Sahel 13561 339 13.900 0
DERF, RESUAP, Burkina Faso 0 0 0 314
DEREF - SAIFOS, Burkina Faso 476
CISU, Engagementspulje 0 964 964 234
Oplysningspulje 0 0 0 0
DMDP Chr. Hansen, Kenya 0 31 31 0
DMDP, Blue Town, Ghana 1.047 56 1.103 681
DANIDA, enkelt projekter (ikke SPA-aftale) 18.051 1.872 19.923 1.737
DANIDA i alt 53.502 18.035 71.537 52.180
Den Europziske Union
Vietnam and Laos
Landrights and CSO 0 -186 -186 -150
Uganda
Rise, Trustfund 3.466 99 3.565 123
Appeal 1, ECHO 2.729 =277 2.452 4.480
Appeal 2, ECHO -1014 0 -1.014 13.852
Appeal 3, ECHO 19212 165 19.377 0
DINU 10.440 120 10.560 13.305
TF, Refugees 3.762 51 3.813 0
Niger
Prodiata 4.158 768 4.926 4.422
Laos
SUPA 48
Scaling 2.757 0 2.757 4.111
Ghana
Far Ban Bo 0 320 320 2.637
Mali, Niger
RECOLG 7.865 -283 7.582 4212
Den Europzeiske Union i alt 53.375 777 54.152 47.040
Ovrige
ADA Ostrig 1.517 1.517 633
ICRAF - CCAFS, SE Asia 483 56 539 406
Youth Refugees, Jordan 880 75 955 0
SNV - MOPPS, Burkina Faso 1.453 75 1.528 0
Ovrige i alt 2.816 1.723 4.539 1.039
Anvendt af offentlige midler i alt 109.693 20.535 130.228 100.260
Anvendt af private midler
Nepal 0 0 0 194
Niger 743 0 743 1.135
Uganda 2.593 875 3.468 2.101
Laos 189 0 189 0
Mali 0 0 0 1.634
Bangladesh 386 -8 378 1.500
Myanmar 597 0 597 54
Anvendt af private midler i alt 4.508 867 5.375 6.618
Anvendt i alt 114.201 21.402 135.603 106.878
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(7) KOMMUNIKATION OG ENGAGEMENT UDGIFTER

Posten kan specificeres séledes: 2021 2020
(tkr) (tkr.)
Hvervning af nye medlemmer og bidragydere 861 847
Kampagner og events 225 233
CARE Magasinet og direct mails 131 73
Arsberetning 3 0
Hjemmeside 681 577
Pressekampagner og presseture 23 0
Diverse fundraising og oplysningsudgifter 275 492
Konsulent ydelser og uddannelse 752 739
I alt udgifter 2.951 2.961
(8) PERSONALEOMKOSTNINGER
Posten kan specificeres siledes: 2021 2020
(tkr) (tkr.)
Lon & gager 8.338 7.875
Pension 2.032 1.761
Sociale omkostninger 541 444
Andre personaleomkostninger 993 586
I alt personaleomkostninger 11.904 10.666

CARE Danmark har i regnskabsperioden gennemsnitligt beskeftiget 37 fuldtidsansatte pa sekretariatet, hvilket er 2 mere end i 2020.
Af de 37 fuldtidsansatte pa sekretariatet er 4 tidsbegransede ansattelser.

Bestyrelsen har i lighed med sidste ar ikke modtaget honorar for deres arbejde.

Ledelsen bestar af 4 medarbejdere. Den samlede lon for ledelsen udger i 2021 i alt t. kr. 3.260

16

Penneo dokumentnagle: CXM18-LGBKO-8EPYJ-YH1QW-SZGXG-M7LAD



(9) AFSKRIVNINGER

1T Ovrige 2020
inkl. software anlaegsakt. Talt (tkr.)
487 78 565 542
-5 -1 -5,915 -14
482 77 559 528
Belobet vedrorer afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver med fradrag af refusion.
(10) MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
1T @vrige 2020
inkl. software anlagsakt. Talt (tkr.)
7.806 5.311 13.117 12.747
349 218 567 371
0 0 0 0
8.155 5.529 13.684 13.118
6.952 5.226 12.178 11.636
487 78 565 542
0 0 0 0
7.439 5.304 12.743 12.178
715 226 941 940
(11) TILGODEHAVENDE PROJEKTTILSKUD
2021 2020
(tkr.) (tkr.)
170
0
111
0 682
502 0
530 0
28 76
145 0
343 0
1.482 1.221
0 4.140
0 3.576
0 167
0 19
0 845
18 0
440 0
1.046 0
4815 10.735
(12) ANDRE TILGODEHAVENDER
2021 2020
(tkr.) (tkr.)
0 220
150 102
129 111
716 730
7.770 573
8.765 1.736
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(13) PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Posten kan specificeres sdledes: 2021 2020
(tkr) (tkr.)
IT serviceydelser 51 52
Avis og telefon abonnementer 20 13
Diverse forudbetalte omkostninger 195 136
I alt periodeafg gspost 266 201
(14) LIKVIDE BEHOLDNINGER
Posten kan specificeres sdledes: 2021 2020
(tkr) (tkr.)
Projektbankkonti (formalsbestemte) 46.032 32.130
Ovrige likvide midler 635 5038
I alt likvide beholdninger 46.667 37.168
Alle modtagne likvider fra DANIDA, EU og andre institutionelle donorer til formalsbestemte aktiviter indsettes pd separate projektbankkonti
(15) KAPITAL
Posten kan specificeres séiledes: 2021 2020
(tkr) (tkr.)
Disponibel kapital
Saldo 01.01 5.019 3.726
Opverfort jf. resultatdisponering 634 1.294
Disponibel kapital i alt 5.653 5.019
Formalsbestemt kapital
Hensat 01.01 5.501 4.197
Overfert jf. resultatdisponering 252 1.304
Formalsbestemt kapital i alt 5.753 5.501
Kapital i alt 11.406 10.519
Formalsbestemt kapital i alt 2021 2020
kan specificeres saledes (t.kr.) (t.kr.)
Niger 0 761
Bangladesh 0 405
Uganda 881 2.052
Laos 0 0
Danmarks Indsamling 2021 (note 17) 3.228 0
Danmarks Indsamling 2020 (note 17) 1.644 2.283
Formilsbestemte henszttelser i alt 5.753 5.501

Den formalsbestemte kapital paregnes anvendt til formalet senest 2023
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(16) PROJEKTKONTI

2021 2020

(tkr.) (tkr.)

28.489 15.489

476 1.029

10.729 11.971

39.694 28.489

2021 2020

(tkr.) (tkr.)

358 1.820

Note (c) 0 4.140
Note (b) 0 0
17 0

0 321

340 1.166

1.637 0

22 902

377 242

0 1.145

1.062 4.611

0 1.528

2257 0

3.525 0

7.785 575

21 4.055

4.637 3.899

2.476 3.419

5.000 0

10.000 0

0 27

232 447

Note (a) -9 193
-1 -1

39.694 28.489

(a) (b) (©)

CISU - Engagementpuljen DANIDA-Renlop DANIDA-Green Jobs
20-2638-FE-maj 2020-44590 F2:2020-42927
193 0 0

829 14.433 4.140

0 -13.561 0

-964 -339 0

-67 -973 0

9 -440 4.140
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(17) DANMARKS INDSAMLING

Indsamling 2021 Indsamling 2020

(18) ANDEN GALD

(19) ANDRE OKONOMISKE FORPLIGTIGELSER

varsel. Der resterer per 31.12.2021

Stillet til fordel for Jemtelandsgade 1 I/S

20

Der er i 2012 indgéet erhvervslejekontrakt for Jemtelandsgade
1 med Jemtelandsgade 1 I/S med en arlig husleje pé t. kr.
2.533. Lejemalet er uopsigeligt for CARE Danmark indtil 1.
juli 2020. Herefter kan lejemalet opsiges med 6 méneders

(t.kr) (t.kr)
Laos Myanmar
0 2283
3417 0
0 -42
-188 -597
3229 1644

2021 2020

(tkr.) (tkr.)

916 776

5.078 0

57 107

288 344

3.967 4.830

10.306 6.057

1.267

1.267
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2022-06-30 11:58:25 UTC N E M | D

Ulla Réttger

Client Signer

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-733500594096

IP: 93.178.XXX.XXX

2022-06-30 12:59:35 UTC N E M | D

Helle Borup Friberg

Client Signer

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-144414504117

IP: 130.226.xxX.XXX

2022-06-30 19:14:56 UTC N E M | D

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet

er uendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:

https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: CXM18-LGBKO-8EPYJ-YH1QW-SZGXG-M7LAD



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thomas Augustinus

Client Signer

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-503274911898
IP: 80.62.XXX.XXX

2022-07-01 07:50:48 UTC

NEM ID &

Thomas Holm Christensen
EY Signer

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-767286499163
IP: 165.225.XXX.XXX

2022-07-01 09:31:59 UTC

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Rasmus Stuhr Jakobsen

Client Signer

Pa vegne af: CARE Danmark

Serienummer: PID:9208-2002-2-477987383488
IP: 105.157 XXX.XXX

2022-07-01 09:30:43 UTC

NEM ID 4

Ulrik B Vassing
EY Signer

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:77180494
IP: 165.225.xxx.XXX

2022-07-01 10:44:55 UTC

NEM ID &

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: CXM18-LGBKO-8EPYJ-YH1QW-SZGXG-M7LAD



