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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Hellerup, den 21. april 2021

Direktion

Henrik Nedergaard

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-

strgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark samt bekendtggrelse 112 af 5. februar 2020 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafthaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt bekendtggrelse 112 af 5. februar 2020 om ansggningspuljen til
landsdakkende frivillige sociale organisationer, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark samt bekendtggrelse 112 af 5. februar 2020 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette drif-
ten.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision da
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse 112 af 5. februar 2020 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der

er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske

bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 21. april 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Darnell Vagnild
statsautoriseret revisor
mne32116
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen
Bernstorffsvej 20
2900 Hellerup
CVR-nr.: 12 1258 28
Stiftet: 8. maj 1900
Hjemsted: Hellerup
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Helle Christiansen, Formand
Charlotte Dyremose, Naestformand
Anders Bjerglund Andersen
Olaf Ingerslev
Ole Bjerglund Thomsen
Eva Annette Andersen
Pernille Wiis Weiss
Sys Agnes Rovsing
Jens Erik Abildgard Thomsen
Peter Birkbak-Madsen
Lotte Gelbek Casati
Jens Maibom
Direktion Henrik Nedergaard
Revision Redmark

Bankforbindelse

Links:

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Jyske Bank

http://sanktlukas.dk/god-fondsledelse
http://sanktlukas.dk/aarsrapporter
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Hovedtal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomszetning 154.259 143.406 136.353 120.672 145.426
Bruttoresultat 126.571 118.673 110.731 104.434 117.012
Resultat af primaer drift -1.423 3.052 5.083 2.357 4.843
Finansielle poster, netto 1.663 5.984 -2.604 2.604 1.506
Arets resultat 240 9.036 2.479 4.961 6.349
Balance:
Balancesum 372.221 365.670 360.046 355.828 349.572
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.707 2.061 7.505 8.050 0
Egenkapital 334.426 334.186 325.150 322.671 317.709
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 223 217 210 213 218

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og nggletallene for 2016, omfatter perioden fgr overgang til erhvervsdrivende fond, hvorfor der
grundet anden regnskabsopstilling og regnskabspraksis ikke kan foretages en direkte sammenligning.
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Ledelsesberetning

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er en erhvervsdrivende almennyttig fond placeret i
Hellerup i Gentofte Kommune, og Fonden har som sine stgrste aktiviteter hospice for voksne,

plejehjemsdrift, hospice for b@grn og unge samt et specialkrisecenter.

Grundlaget for alle tilbud er omsorgen for det enkelte menneske ud fra det kristne budskab om
naestekaerlighed - ogsa kaldet Diakoni. Fondens formal er at drive en virksomhed baseret pa diakonale
principper og gennem denne omsorg udbrede og viderebringe viden af bade faglig og andelig karakter.
Det sker blandt andet gennem Fondens egen kirke savel som stgtte til forskning og styrkelse af

vidensbaseret faglighed, som kan komme andre til gode.

Ved udgangen af februar 2020 gik S@¢ren Bgnlgkke pa pension og fratradte derfor som direktgr for
Fonden. 1. marts tiltradte Henrik Nedergaard som ny direktgr. Bestyrelsens mandat til den nye direktgr
har veeret at traekke Fonden i en endnu mere professionel og forretningsorienteret retning, sa der er et

solidt grundlag for fondens fortsatte gkonomiske eksistens om 10 ar.

Som fglge af det andrede fokus udarbejdede Fonden i 2020 en stgrre interessentanalyse for at fa
kortlagt interessenternes syn pa Fondens styrker og ikke mindst svagheder. Resultaterne i

interessentanalysen har resulteret i en betragtelige gnsker til &ndring af strategi mm.

Aret 2020 stod derudover i COVID-19s tegn - ogsa for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen.
Pandemien betgd andrede arbejdsgange, fokus pa vaernemidler og renggring og iseer pa helbredet for
borgere, patienter, pargrende og medarbejdere. Fonden har gjort meget for at sikre en god hygiejne
igennem spritstandere, hyppigere renggring af kontaktflader, brugen af vaernemidler samt overholdelse
af sundhedsmyndighedernes retningslinjer i forhold til bade afstand og forsamlinger. Dette fokus har
haft betydning for arets resultat, da handteringen af pandemien ikke har vaeret uden gkonomiske
konsekvenser. Vi kan til gengeeld med stolthed sige, at Fonden kom igennem 2020 uden et eneste
dgdsfald, som var relateret til COVID-19. Derudover har Fonden - stgrrelsen taget i betragtning - ogsa
haft relativt fa COVID-19 sygdomstilfaelde.

Pa trods af coronapandemien lykkedes det Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen at komme ud
af 2020 med et lille overskud pa 0,2 mio. kr., mens aktivmassen steg med 6,5 mio. kr. til 372,2 mio. kr.
Ca. 2/3 af den samlede aktivmasse udggres af Fondens bygninger. Prioritetsgeelden udger 9,2 mio. kr.

inkl. andelen der forfalder i 2021, mens Fondens egenkapital udggr 334,4 mio. kr.

Fonden giver fortsat mulighed for at man via hjemmesiden kan stgtte Stiftelsens arbejde ved at give et
bidrag direkte pa hjemmesiden. Udbyttet heraf var i 2020 en indtaegt pa 0,1 mio. kr. Der har ikke veeret

ivaerksat szerlige initiativer for at oplyse om muligheden for stgtte via hjemmesiden.
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Ledelsesberetning

Fonden har endvidere faet bidrag fra fonde til Lukashuset og Sankt Lukas Stiftelsen generelt pa 1,6 mio.

kr. 12020 kr. Det henregnes i forhold til indsamlingsloven ogsa som indsamling.

Fonden modtog i 2020 faerre midler fra arv og gaver end i 2019 svarende til ca. 70 % af niveauet for
bade 2018 og 2019. Faldet tilskrives primart den fejlslagne investeringsstrategi fra 2018
(fundraisingstrategi), som Fonden afviklede endegyldigt i 2020. Det har vist sig, at preemisserne og
fokus i strategien ikke harmonerede med virkeligheden, baseret pa& resultaterne i den
interessentanalyse Fonden har faet udarbejdet i 2020. Resultaterne fra interessentanalysen har
endvidere betydet en andret retning for Fondens samlede strategiske arbejde, og det har resulteret i

nye strategiske malsatninger og fravalg af en raekke af de tidligere planer og malseetninger..

Fonden vil i de kommende ar fokusere pa Investeringsplanen, som har til formal at sikre at det, der
gores godt i dag, geres endnu bedre i fremtiden. Det betyder blandt andet at fokus fremover rettes
mod at styrke de allerede eksisterende fag- og vidensomrader frem for at kaste sig over nye potentielle
forretningsomrader, hvor man har begraenset eller ingen know-how. En konsekvens af den nye retning
er, at der nu er truffet beslutning om opfgrelsen af et nyt byggeri til at huse Sankt Lukas Hospice, hvor
den nyeste faglige viden pa palliationsomradet indtaenkes i byggeriet for derved at medvirke til, at

Danmarks bedste hospice ogsa i fremtiden drives af Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen.

Udvikling og skonomiske forhold i Fondens tilbud

Plejecentret Lindely

Lindely rummer 65 plejeboliger og 9 aflastningspladser, og plejecentret drives med driftsoverenskomst

med Gentofte Kommune, som ogsa visiterer borgere til Lindely.

Fokus i arbejdet pa Lindely har i 2020 staet i skyggen af COVID-19. Det har vaeret en udfordrende tid for
beboerne pa Lindely, hvor de har varet afskaret for besgg i leengere perioder grundet
samfundsrestriktionerne. Derfor har der veaeret et stort fokus pa at ggre hverdagen sa hyggelig og

normal som muligt under omstaendighederne.
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Ledelsesberetning

Ydermere har der veeret meget stor fokus pa hygiejne og renggring for at minimere risikoen for et
udbrud af COVID-19, ligesom at personalet har holdt sig hjemme ved de mindste symptomer. Da
borgerne pa plejehjemmet er i risikogruppen, ville et stgrre COVID-19 udbrud kunne have uoverskuelige
konsekvenser. Det har betydet, at der i 2020 har vaeret betydelige ekstra omkostninger til blandt andet
renggring og vikarer grundet COVID-19. Den store indsats har betydet, at der ikke har vaeret et eneste
COVID-19 relateret dgdsfald pa Lindely i 2020.

Arbejdet med kortlaegningen af brandsikkerheden sammen med Gentofte kommune, der blev omtalt
sidste ar, er udskudt pa grund af pandemien. Der er i gjeblikket ingen tidshorisont pa hvornar, arbejdet

genoptages.

Hospicegruppen

Fonden driver tre hospicetilbud pa matriklen i Hellerup: Sankt Lukas Hospice med 24 pladser, som er
Danmarks st@rste og f@rste hospice, et udgaende hospice team, som varetager den palliative omsorg
for 45 patienter i eget hjem, samt Lukashuset, der er Danmarks fgrste hospice for bgrn og unge.

Hospicetilbuddene drives med en driftsoverenskomst med Region Hovedstaden samt med tilskud pa
finansloven til Lukashuset.

Ligesom Lindely har hospicedriften ogsa foregaet i skyggen af COVID-19 med samme fokus pa hygiejne
og renggring, da patienterne ogsa er i risikogruppen. 2020 har derfor ogsa budt pa ekstra omkostninger
til veernemidler og renggring grundet pandemien. COVID-19 har ogsa haft en direkte pavirkning pa
antallet af patienter, som har matte komme pa hospice. Af sundhedsmaessige arsager har der vaeret
krav om fremvisning af negativ coronatest, fgr man har kunne fa en plads. Rent gkonomisk har dette
medfgrt, at Sankt Lukas Hospice i 2020 ikke har kunne leve op til regionens malsaetning om en
belaegningsprocent pa 85%, men hospicet har blot opndet knap 84%. Rent gkonomisk har dette haft en
negativ pavirkning pa arets resultat for Fonden.

Hospicegruppen bidrager arligt til udbredelsen af den faglige viden igennem en raekke kursus- og
uddannelsesforlgb. Disse har desvaerre stort set alle vaeret aflyst i 2020 pa grund af pandemien.

Specialkrisecenteret Rosenly

Rosenly er Sankt Lukas Stiftelsens specialkrisecenter for kvinder og bgrn udsat for — eller truet af —
2resrelaterede konflikter. Krisecentret drives pa hemmelige adresser for at sikre den ngdvendige

beskyttelse af beboerne.

Ogsa pa Rosenly har man maerket effekten af pandemien. Isaer i foraret og forsommeren, da Danmark
lukkede ned, kunne det maerkes pa Rosenly. En direkte konsekvens af at folk var hjemsendte fra arbejde
var, at kvinder, der havde behov for at tage pa krisecenter, ikke kunne slippe vaek hjemmefra. Som fglge
af dette oplevede Rosenly et fald i belaegningen i bade 2. og 3. kvartal 2020, hvilket har haft en negativ
pavirkning pa Fondens bundlinje.
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Ledelsesberetning

Rosenlys kvinder er ofte naesten uden netvaerk, nar de flytter fra Rosenly, fordi kvinderne har vaeret
ngdt til at afskaere kontakten til familie og venner pa grund af de seresrelaterede konflikter. Kvinderne
kan saledes sjeldent hente hjelp og stgtte i eget netveerk, og de er derfor saerligt udsatte. i 2020
igangsatte Fonden et eftervaernsprojekt, som har til formal at stgtte kvinderne i at opbygge et nyt liv
uden vold for dem selv og for deres bgrn samt for at stgtte kvinderne i deres rolle som forzlder.
Projektet er i fgrste omgang 3-arigt og st@ttes af eksterne projektmidler..

Refugium Smidstrup Strand og Lukas kurser

Bade Fondens kursusejendom i Smidstrup Strand savel som Fondens kursusafdeling har vaeret hardt
ramt af pandemien.

Lukas Kurser var i efteraret pabegyndt opbygningen af en raekke kurser og kursusaktiviteter, som alle
matte aflyses i 2020 grundet COVID-19.

Refugium Smidstrup Strand matte lukke alle aktiviteter i marts, april og maj, der traditionelt er nogle af
de mere travle maneder samt igen i efteraret, da forsamlingsforbuddet igen blev indskzerpet.
Sommerperioden blev ligesom de tidligere ar benyttet til at tilbyde muligheden for bed and breakfast-
ophold.

Samlet set betyder det, at omsatningen i 2020 er meget langt fra forventningen i begyndelsen af aret.
En del af omkostningerne er variable og afledt af aktiviteten hvilket betyder, at disse har kunne sparres.
Desvaerre er en stor del af omkostningerne uafhaengige af driften, og Refugiet har derfor haft et
driftstab i 2020.

Nedlukningsperioden har ikke udelukkende vaeret negativ, da tiden er blevet brugt til at modernisere
veerelserne og udtrykket pa Refugiet, sa gaester i 2021 vil f& en mere tidssvarende og moderne

oplevelse.

Bygningsmassen oq udlejning.

Bygningsmassen er uomtvisteligt Fondens stgrste aktiv, og den udger omkring 2/3 af aktivmassen.
Fonden ligger placeret pa en attraktiv adresse i Hellerup med en smuk park og gode fysiske rammer.
Det er derfor vigtigt at fastholde dette udtryk. Bygningerne har alle en hgj alder, og det betyder, at der
er en del vedligehold forbundet med driften af dem.

Bestyrelsen besluttede i 2020 at saette bygningerne og deres vedligehold i fokus de kommende ar, da
Fondens indteegtsgrundlag er afhaengigt af gode og velfungerende bygninger. Et af disse
indtaegtsgrundlag er udlejning af ledige kvadratmeter, som skal veere med til at finansiere de Igbende
vedligehold. Bestyrelsen konkluderede i 2020, at Fonden skal vaere bedre til at generere indtzegter fra
udlejningsvirksomheden, da denne pa nuvaerende tidspunkt ikke fungerer optimalt hverken gkonomisk
eller ud fra perspektivet om faglige faellesskaber.

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2020 11

Penneo dokumentnagle: FFTXC-T430M-0VCHH-OLNEF-NSSEY-X3LTY



@edmark
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Udlejningsvirksomheden har ikke veeret ramt af pandemien pa samme made som de gvrige omrader, og
den har derfor veeret stabil i 2020. Gentofte kommunes genoptraeningscenter — Tranehaven - havde et
tidsbegraenset lejemal, som udlgb i fierde kvartal. Lokalerne har vaeret indrettet til denne form for drift,
hvorfor lokalerne skal tilpasses fgr de kan lejes ud til andre erhverv. Det betyder, at ved udgangen af
2020 star disse lokaler ledige uden at generere indtaegt.

Redeggrelse for god fondsledelse.

Bestyrelsen for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen har i 2020 afholdt fem ordinzere
bestyrelsesmgder samt et seminar og et ekstraordinzert bestyrelsesmgde i forbindelse med
anszettelsen af den nye direktgr. Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke vederlag for deres
bestyrelsesarbejde, og bestyrelsesmedlemmerne har ikke — ud over medarbejderrepraesentanterne via
deres normale arbejde — udfgrt Ignnet arbejde for Stiftelsen.

Bestyrelsen bestod i 2020 af 12 medlemmer inklusiv to medarbejderreprasentanter og koordinatoren
for Lukas Fellesskabet. Kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer er beskrevet i
vedtaegterne, og bestyrelsen drgfter herudover minimum hvert andet ar, om der er behov for nye
og/eller @ndrede kompetencer i bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmer skal ifglge vedtaegten senest fratraede ved udgangen af det ar, hvor de fylder 75
ar. Det betyder at tre medlemmer udtreeder ved udgangen af 2020. De bliver erstattet af tre nye
medlemmer i 2021. Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for fire ar ad gangen af bestyrelsen, og
formanden samt naestformanden veaelges af bestyrelsen for en toarig periode. Bestyrelsens
sammensatning samt  bestyrelsesmedlemmernes  seerlige  kompetencer fremgar  her:
https://sanktlukas.dk/wp-content/uploads/2021/04/Sankt-Lukas-Stiftelsens-Bestyrelse-2020-2021.pdf

Fondens opfyldelse af principper for god fondsledelse kan ogsa findes pa Fondens hjemmeside:
https://sanktlukas.dk/wp-content/uploads/2021/04/God-fondsledelse-2020-2021.pdf

Bestyrelsens strategiske drgftelser har i 2020 veeret foretaget pa baggrund af et gnske om en mere
forretningsorienteret tilgang end hidtil. De fgrste led i denne proces var anszettelsen af en ny direktor til
at std i spidsen for den nye retning samt iveerksaettelsen af interessentanalysen. Resultaterne herfra
dannede grundlag for fastlaeggelsen af de strategiske mal og malssetninger. Fonden er fortsat en
organisation som varner om mennesker, der er truet eller traengt ud fra et naestekaerligt udgangspunkt.
Arbejdet skal fremadrettet ske ud fra et mere solidt og fremtidssikret gkonomisk fundament, der giver
rad og mulighed for udvikling og styrkelse af de nuvaerende aktiviteter, hvilket kan formuleres som:
"Det Fonden ggr godt i dag, skal den g@re endnu bedre”.

Som fglge af denne nye retning bliver alle nuveerende aktiviteter vurderet pa baggrund af gkonomisk
baeredygtighed og interessentanalysens resultater. Dette gaelder bade de driftsmaessige aktiviteter savel
som de verdiskabende aktiviteter som Fondens museum og Lukas Feallesskabet, der Fondens
bofzllesskab og grundlagt i 2016.

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2020 12

Penneo dokumentnagle: FFTXC-T430M-0VCHH-OLNEF-NSSEY-X3LTY


https://sanktlukas.dk/wp-content/uploads/2021/04/Sankt-Lukas-Stiftelsens-Bestyrelse-2020-2021.pdf
https://sanktlukas.dk/wp-content/uploads/2021/04/God-fondsledelse-2020-2021.pdf

@edmark

Ledelsesberetning

Uddelingspolitik og uddelinger

Fonden opfylder sine formal i sit daglige virke primaert ved at drive en raekke tilbud til personer, som
pa grund af eksempelvis sygdom, vold eller livskrise har behov for szerlige tilbud. Der er tale om
humanitaere tilbud, som drives ud fra diakonale veerdier.

Fonden benytter endvidere en raekke ressourcer pa at understgtte et rummeligt arbejdsmarked med
det formal at kunne hjalpe personer ud pa eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Det drejer sig ofte om
personer med fysiske og/eller psykiske udfordringer. Det kan ogsa vaere udlandinge eller flygtninge, der
har sveert ved at finde arbejde eller andre personer, som har vaeret uden for arbejdsmarkedet i lang tid.

Fonden har valgt at bibeholde sin egen kirke, som ogsa bidrager til at opfylde Fonden formal. Der er
ansat en institutionspreaest og en hospicepraest, som primezert varetager praestefunktionerne i forhold til
Fondens forskellige tilbud. Hertil kommer at der i Lukas Faellesskabet er to frivillige seniorpraester, som
supplerer de to ansatte praester bl.a. i forbindelse med varetagelse af kirkelige handlinger og i forhold til
Fondens gvrige tilbud.

Der er lige adgang til tilbuddene uafhaengig af tro, kgn, etnicitet m.v.
Fondens formal er opfyldt via egen drift, og foretager derfor ikke eksterne uddelinger.

Miljo og klimamaessigt ansvar
Fonden har fokus pa knappe ressourcer og grgnne Igsninger.

Fonden har stort fokus pa affaldssortering, genbrug af papir og anvendelse af f.eks. miljgvenlige
renggringsmidler og begraensning af brugen af miljgskadelige produkter. Renggringspersonalet har
f.eks. fokus pa maengden af toiletrens til gavn for miljget samtidig med, at den hgje hygiejnestandard
opretholdes.

Et andet fokusomrade er reduktionen af plastforbruget. P4 hospiceomradet har man reduceret brugen
af engangsmateriale i plastik og i stedet brugt engangsprodukter af mere miljgvenlige materialer.

| bygningsmassen foretager man Igbende grgnne moderniseringer, sdsom brugen udfasningen af gamle
lyskilder til fordel for LED-paerer samtidigt med, at Fonden kgber "grgn” strgm.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke siden den 31. december 2020 og frem til i dag sket begivenheder, som giver anledning til
andring af vurderinger af arsrapporten.
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Forventet udvikling

Det ma forventes, at genabningen af landet i takt med, at alle i landet bliver vaccineret, vil bringe
hverdagen tilbage i retning af den normaltilstand vi havde fgr 2020. Det ma dog forventes, at der i de
kommende ar fortsat vil veere skaerpede krav til renggring, handhygiejne vaernemidler, da COVID-19
ikke forsvinder med det samme. Der ma derfor forventes en raekke fglgeomkostninger, som fortsat vil
pavirke den gkonomiske drift i de kommende ar.

Pandemien vil ogsa seette sit spor pa bade kursus og konferenceomraderne, som ikke kommer til at
have nogen naevnevardig drift i det fgrste halve ar af 2020. | 3. kvartal af 2020 habede man, at de
kurser, der ikke blev afholdt i 2020, men som man havde modtaget betaling for, kunne skubbes til 2021
og afholdes samtidigt med, at man ogsa afholdte sine 2021 kurser. Forventningen er nu, at dette ikke
kommer til at ske, men at 2020 kurserne reelt erstatter 2021 kurserne, og tabet derfor ikke kan
indhentes.

Lukashusets driftsoverenskomst med regionen samt finansieringen pa finansloven udlgber begge ved
udgangen af 2021. Der er begrundet hab og forventning om, at bevillingen pa finanslov 2021 ggres
permanent, idet Strandbakkehuset - Danmarks andet hospice for bgrn og unge ved Hospice Djursland -
har en permanent finansiering.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Nettoomszetning 154.259.063 143.405.991

2 Andre driftsindtaegter 12.014.225 17.056.325
Andre eksterne omkostninger -39.702.699 -41.789.474
Bruttoresultat 126.570.589 118.672.842

3 Personaleomkostninger -126.073.805 -113.786.052
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.919.690 -1.834.717
Driftsresultat -1.422.906 3.052.073
Andre finansielle indtaegter 1.986.842 6.184.545

4  @vrige finansielle omkostninger -323.819 -200.585
5 Arets resultat 240.117 9.036.033
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019

Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 246.140.245 245.079.455
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 879.358 1.152.461
Materielle anlaegsaktiver i alt 247.019.603 246.231.916
Andre tilgodehavender 4.097.011
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.097.011
Anlzegsaktiver i alt 251.116.614 246.231.916
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.059.998 10.105.384
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 314.974 286.174
Andre tilgodehavender 13.926.897 383.746
Periodeafgraensningsposter 119.512 112.310
Tilgodehavender i alt 20.421.381 10.887.614
Andre veerdipapirer og kapitalandele 78.051.610 76.702.495
Veerdipapirer i alt 78.051.610 76.702.495
Likvide beholdninger 22.630.988 31.848.117
Omsatningsaktiver i alt 121.103.979 119.438.226
Aktiver i alt 372.220.593 365.670.142
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000.000 50.000.000
@vrige reserver 5.300.618 5.564.606
Hensat til uddelinger 2.500.000 2.500.000
Overfgrt resultat 276.625.438 276.121.333
Egenkapital i alt 334.426.056 334.185.939
Geaeldsforpligtelser

10 Geeld til realkreditinstitutter 8.396.581 9.211.305
Deposita 2.666.107 3.035.143

11 Anden geeld 8.963.998 3.251.241
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 20.026.686 15.497.689
Kortfristet del af langfristet geeld 814.724 783.575
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.302.023 5.097.722
Geaeld til associerede virksomheder 682.900 991.115
Anden geeld 7.954.541 7.987.068

12 Periodeafgreensningsposter 3.013.663 1.127.034
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.767.851 15.986.514
Galdsforpligtelser i alt 37.794.537 31.484.203
Passiver i alt 372.220.593 365.670.142

1 Oplysninger om dagsvaerdi

13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

14 Neertstaende parter
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Virksomheds- Hensat til ud- Overfgrt resul-

kapital @vrige reserver delinger tat lalt

Egenkapital 1. januar 2019 50.000.000 3.427.995 0 271.721.911  325.149.906
Henlagt af arets resultat 0 2.136.611 2.500.000 4.399.422 9.036.033
Egenkapital 1. januar 2020 50.000.000 5.564.606 2.500.000 276.121.333  334.185.939
Henlagt af arets resultat 0 -263.988 0 504.105 240.117
50.000.000 5.300.618 2.500.000 276.625.438 334.426.056
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Arets resultat 240.117 9.036.033
15 Reguleringer 229.700 -898.003
16 Andring i driftskapital -6.167.832 -7.378.134
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -5.698.015 759.896
Renteindbetalinger og lignende 637.726 3.991.051
Renteudbetalinger og lighende -323.819 -200.585
Pengestrgm fra ordinaer drift -5.384.108 4.550.362
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -5.384.108 4.550.362
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.707.377 -2.061.246
Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet 0 -3.907.005
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.707.377 -5.968.251
Afdrag pa langfristet geeld -1.152.611 -753.617
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 26.967 205.565
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.125.644 -548.052
Zndring i likvider -9.217.129 -1.965.941
Likvider 1. januar 2020 31.848.117 33.814.058
Likvider 31. december 2020 22.630.988 31.848.117
Likvider
Likvide beholdninger 22.630.988 31.848.117
Likvider 31. december 2020 22.630.988 31.848.117
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Noter

1.  Oplysninger om dagsveaerdi

Bgrsnoterede
vaerdipapirer
og kapital-
___ andele
Dagsveerdi 31. december 2020 78.051.610
Arets sendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen 1.349.115
2020 2019
Andre driftsindtzegter
Gaver 3.758.756 6.399.164
Arv 5.223.823 6.375.402
Ansggte offentlige midler 0 1.364.429
Socialstyrelsen, Tips/Lotto 555.254 938.115
Momskompensation 2.476.392 1.979.215
12.014.225 17.056.325
Fordeling af indsamlede midler pa formal
Indsamlet via hjemmeside
Indsamlet til fordel for Sankt Lukas Stiftelsen generelt 52.000 59.680
Indsamlet til fordel for Lukashuset 82.078 89.514
134.078 149.194
Indsamlet via fonde
Indsamlet til fordel for Sankt Lukas Stiftelsen generelt 461.425 302.500
Indsamlet til fordel for Lukashuset 1.091.778 1.761.739
1.553.203 2.064.239
Administrative omkostninger ved indsamlinger
Lgn og Ignrelaterede poster 9.813.970 7.451.187
Personaleudgifter 458.872 451.100
Administrationsomkostninger 3.742.023 3.638.486
Omkostninger forbundet med ordinaer drift 126.654 223.354
Ejendomsdrift 526.868 31.480
14.668.387 11.795.607
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Noter

3. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere

2020 2019
125.572.956 101.682.862
0 11.634.820

500.849 468.370
126.073.805 113.786.052
223 217

Af de samlede personaleomkostninger udggr kr. 1.364.939 udgifter til direktionen. Bestyrelsen

modtager ikke vederlag for deres arbejde.

4.  @vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 323.819 200.585

323.819 200.585

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 504.105 4.399.422
Overfgres til gvrige reserver -263.988 2.136.611
Hensaettelse til uddelinger 0 2.500.000
Disponeret i alt 240.117 9.036.033
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31/12 2020 31/12 2019
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 249.234.387 247.485.903
Tilgang i arets lgb 2.707.377 1.748.484
Kostpris 31. december 2020 251.941.764 249.234.387
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -4.154.932 -2.549.267
Arets af-/nedskrivninger -1.646.587 -1.605.665
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -5.801.519 -4.154.932
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 246.140.245 245.079.455
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 1.381.512 1.068.750
Tilgang i arets lgb 0 312.762
Kostpris 31. december 2020 1.381.512 1.381.512
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -229.051 0
Arets af-/nedskrivninger -273.103 -229.051
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -502.154 -229.051
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 879.358 1.152.461
Andre tilgodehavender
Tilgang i arets Igb 4.097.011 0
Kostpris 31. december 2020 4.097.011 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 4.097.011 0
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 119.512 112.310

119.512 112.310
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10.

11.

12.

13.

14.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geaeld til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar

31/12 2020 31/12 2019

9.211.305 9.994.880

-814.724 -783.575
8.396.581 9.211.305
4.800.676 5.752.881

Regionerne betaler renter og afdrag inden for rammerne i driftsoverenskomsten mellem Region

Hovedstaden og Stiftelsen.

Anden geld

Anden gzeld i alt
Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gald, der forfalder efter 5 ar

Periodeafgransningsposter

9.640.695 3.251.241

-676.697 0
8.963.998 3.251.241
7.796.979 2.629.463

Periodeafgransningsposter indeholder betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.211 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger
pa Sankt Lukas Vej 15, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udggr 29.500 t.kr.

Naertstaende parter

@vrige naertstaende parter
Daginstitutionen Lundegaard, Gentofte
Lindely £ldreboliger, Gentofte

Helge og Aage Arks Fond, Gentofte
Alexandra Beckers Fond, Gentofte

Kirsten Madsens Fond, Gentofte

Ass. Virksomhed
Ass. Virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
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Transaktioner

Sankt Lukas Stiftelsen driver Lundegaard med driftsoverenskomst med Gentofte Kommune,
Stiftelsen opkraever omkostninger til husleje inkl. energi, administration og renggring hos
Lundegaard.

Ligeledes forestar Sankt Lukas Stiftelsen administrationen af Lindely Zldreboliger. Stiftelsen
opkraever omkostninger til leje af grund samt renggring og viceveertfunktion.

Bestyrelserne for fondene Helga og Aage Arks, Alexandra Becker og Kirsten Madsen er udpeget af
Sankt Lukas Stiftelsen. Fondenes primaere formal er at yde stgtte til Sankt Lukas Stiftelsen.

| Sankt Lukas Stiftelsens balance indgar mellemregninger med de associerede og tilknyttede
virksomheder.

I henhold til lovkrav skal oplyses, at der ikke er foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos
Alexandra Beckers eller Helga og Aage Arks Fond i arene 2019 og 2020.

2020 2019
Husleje, inkl. energi, Lundegaard 1.332.822 1.233.739
Administration, Lundegaard 336.528 212.375
Renggring, Lundegaard 613.923 566.509
Leje af grund, Lindely Zldreboliger 351.668 349.113
Renggring og Vicevaertfunktion, Lindely Zldreboliger 394.000 392.000
Mellemvaerende Daginstitutionen Lundegaard -123.780 -201.506
Mellemvaerende Lindely Zldreboliger -604.620 -789.609
Mellemvaerende Helga og Aage Arks Fond 252.387 243.531
Mellemvzrende Alexandra Beckers Fond 52.231 42.644
Mellemvaerende Kirsten Madsens Fond 10.356 0
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Noter
2020 2019
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.919.690 1.834.716
Andre finansielle indtaegter -1.986.842 -6.184.545
@vrige finansielle omkostninger 323.819 200.585
@vrige reguleringer -26.967 3.251.241
229.700 -898.003
16. Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -9.533.767 -994.806
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 7.462.946 -6.383.328
Andre &ndringer i driftskapital -4.097.011 0
-6.167.832 -7.378.134
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er aflagt i overensstemmelse med ars
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der fglger
af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
fi-nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgg-relser under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 20%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsveaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
hensaettelser til senere uddeling.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-

des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider bestar af indestaende pa bankkonti samt kontantbeholdninger.
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  _challenge TzE4QkQtR1pINUMtTk1QNkItTE5ONUstSDVTQUotV1lURU4=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAwODo0OToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 f2u8nr2Pfv6j5J6KqEyALTipsgGIULSVDR8EN/KRVkI=


 
KnIIFSRiqKtExgbqad1s9x+2e89f/dRuRMsmOsPgyN/hifUX9+g9wPIOUj/fXGF1nw+XSqEVsip1
ub/Zo/o2y6FvYe030VnBhVcpThNeUFH7AwkznT5QZhngSoES7/6npWLsAr61xCoMkObv1dhZlSlN
G+tBjgol+yVNmJYrybRJ6sg5WlTZqdQBOCWB/xP2tt0XJr1JG8q3qPCtI8EiUB76YxQDOIFx46bB
RhmSxnR7uWQAJNTy1WjZ0E4blfd3WvgjitlOhA+W32/qLwZPTpzyJiJfoWeOLLC2Y55716ETUx9/
4UAco/rAyS2zSioNUdzVzjpiw/a/YLl4ULJ7ag==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODkwMDg0MQ==
  document_digests 
  _challenge TzE4QkQtR1pINUMtTk1QNkItTE5ONUstSDVTQUotV1lURU4=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAwODo0OToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 YYGvJH7/FUaBFHJcx1Uvnt3gy12j3Pf7wyn2fPeNKBA=


 
B3Tu3gPeswDVG9s6BguraXEXGIhSSbxa3KMTG/m/CNwaUTdiBpMQc0DKlvdZyFojoSSDqVWK6UDM
uoegMLukhcii5lzGQ7Mc0HzQs4k7Ff2JeoglcoUxGZWA5SZ5tKQuVODP1oqMhvyZCYvW6uvP8aYl
JEJzVHHVECmcb9JpW+M9hO6wDMqP6mJrH6OT7nqA4uWUXvDsSDB9C0yZXWs0ZebEeaGf8LEV72r4
wWIuF60CIYwgm7r4Ied2YuRUewJM5bYoKKZZfNvsd332Px68Gqr3zXpN2j0gUVjqMzy6Omw83kbN
OCoP82F+AljpVhOz+DYObj5FU3/9gk23iGHkEA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODkwMDg0Mw==
  document_digests 
  _challenge VTVKVzAtQTJZUDctSDVXVFctUFUyMDQtVjUyTUstOEtaMFU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAwODo1NDowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ejuuXotRTiZzH2v/hIxT0Dasnt0mCwCeYliCuaTOF0w=


 
Dyp9q058zgzDCgZRDYdrlrmIIeYTG2iumMA6aHyGPZZBiJBn2VGaDptWv3Ed3Dbu4cyQl8hPnXfS
avxZYXJSIwBHDOqdZ6c1v3ia1sVNT2eCfeM/hSfPemRmbhqJHgXBTXpofpy2E9f5MAxsfvUzhBNL
+UenBW7fkL+0T/maitGFioG2GY4DW3iKVKiOrqisspVM+hYVrTLmgEK5Yyz1IgMzaBykj4+3YIY5
faVTMlpYqmtuTcZELkaLkW8FyMGXG2RmPFGH6xl/f/oBscv+AQmY5cFbCVfq3dk4r87otnXhw94G
b5bar8LFhT+VlsqtfaTY1mY5xEXDMl4AOI/62w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODkwMDgzNw==
  document_digests 
  _challenge SDFKSVgtSzZTMUMtUzdCN00tWFlUSjMtRlEwSEMtUUc2RDI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAxMDo1ODoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 W8UcZKO3oly0JijWUvvt03nBaliSrMxtjqTpSvTlJIQ=


 
L/3fNaNvqQxuyQ5ljr+G7SDuUU1OtQOD9lOnQ8H8NVWk6W2GwfGiUyJHZPgiAh8vXjpVj/Ap+3hD
9U5GX3DsUAN7Moz7MKFc+c9ShA9VdT1EAPqk5kpPUUQ5/aPkEYjXJAfHUF1HossJwG4/kxTEkv8e
DZMYD8ofH0FnNpKwEJfR7AylLSLSv6YULdvTqPCSBMtTYKSihwtk1IIkuJN9u0nGMt/jaMdWCjd2
Gbltqftyi1wUYOcLAN/FkGcoOPHepCIQAGLlYbgG8oXovTVDs59ZTKtplUT0Oka2SvVD+Uc3OEHK
pGMhb3pcuPr8RCjoW1E4Rnpqs66S+rQtLFvMgw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODkwMDgzNg==
  document_digests 
  _challenge MkJQRFotQzVFS00tMEZFNzgtN0RCQjAtNlBENlMtTkJBNDA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAxMjoyNDo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ac1E0fdTnaTuJ0lZTxPE7CEAQ5w0JQfaP1ujgo/qGxw=


 
KED5flf7m9bXDW5iM4E4cZWEpRfmA4lEnB3Ev1PdIk85/+2cepWv2snq/QW4oBykaefon5moMNnh
lOriquURU/qWB5FiCz/tdVLgtbaCyJ5SOq79Ts3Oe+QGNBtxiFp/GAGkbGExQAznH7WRPPGw3yi3
D0F+AM5aak9rb+Q5whSRxzwdpoE2bIg6RKigld6DrfdTbgqmuFn0bnSVLjb4DkX6M/ERCGfx/Fsl
tNU54bB/g9IA7n+JiWrZrvKc8EzIZw7gRiBjreolojZMzb9gkxw0OEp5goiN5zE2Q4w77sBn8kN/
0q0P+vI3x5xAe/A23LkFvdC4kdPGCf7ZR50zsA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBTQU1TVU5HIFNNLUc5NjVGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xNC4wIENocm9tZS84Ny4wLjQyODAuMTQxIE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODkwMDgzNQ==
  document_digests 
  _challenge VjFFRkctS1NWTjAtMDdCR1UtQThFV1UtWE00REMtUDRGMUQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAxNTowNDo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ZXk787d7V1a4jxiB9v1pJmT0pxgZr0KtS/GQxkcJb7M=


 
aeWmYf3dbwcFCdT9NpQRO3osrxFOigREhTsLrctuRyqMEAasf3TB50alizdCEcTYtXT66WmWVitq
R2u/Idsgt8rlnEHysLTESj6ClOfIJI0xCptijeHMk3HQ+/mF6a540ZdYyuVSr08wAdkDZAkIvKuR
sVi2oKNuHtw7ZZR9gbEiDsYxSCFrYXiop5SD4YEmoiCYwqTLn116preUbP30c8nOHJYzPgjkWR/p
BY+kNGoy6hqVyBRfhGe7XJrvL7pgkvtOvp1FpN4c6T6oGKKNdCkWwm/5J4PgTcvamqngxEn6FvHU
jSfWK5LxywjS3C7szctLIxThovlLJXSugLhYTQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy42MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODkwMDgzMA==
  document_digests 
  _challenge M0hNR0gtREg2WDctVEJLV0MtSFVPN0ktNVNCMDMtTUJCQ0w=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMiAxODoyOTo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 gJnYrfdIrR10R8FXDivatMrG+iFs0cL4l1QYkFB1Mzc=


 
Wg64M/L9w7zq0jb3EpFo/HSb8Qf9XC6TofMidOAN7WAR33l8GNzOqjcK6Vd7JO3Fmv8k03XSxIZ0
Yws/R0OMW4zgDxC+VX+x4SIeYhBe8jCc4IdAap3ERFYqdZ8VhmaUjok9BG8LTtebAO0pah7JDxJQ
g0ubwBU/SRIncNJoy7c2JpnI0y7HPlWp7euTqojbjn7+s8mLMafCA2BqKdYMYn36aBAsO8Lg7Tcn
3P2G5ClnR1MOSb14TmpKla4AQ2jPOp2CruD3F3cNzGPGCA5Fz9lZfW9OV+kExxQeos+6tClhRm42
YLGAXxSmlOLfrghRZFrImY+h/1rzMNm+ZPsF5w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODkwMDgzMg==
  document_digests 
  _challenge N09TM00tMUpYM1EtTUFYQTgtS1FFVTAtNUhBQUMtQUw1NVA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMyAwODoyMToxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 dezFPoaeI/fojyu63SG7RO7UJXoB1O7GV6HHQ3PAIFk=


 
VHnqysTSt50fNU8m7BiDwPY+PZ4tLzKQKlpROobdVoSZbSnxv77zYqf3JMmQ/t3qFwLrEnHmvp0g
0tArT3Znr14skI8JqwNgwg1rp/p6ZPgl6ksRqPeBW3QrIM1+FRWHs/DTFDCK+To9R2o7P+EAngyN
2UXAMm++IA4gdE5S4998bC/LvQmbtnZTrI1799ccR2MFQ6NDwWw7QfOQWG+XlUepOp1qO1kCaRaw
WXwPQX3buw+QsLHDzxZeWV0eectX56zlz//wF2kPTyY4cDKh73CW2aJWOQcXz/I/zJqu3qcMpj8w
2pphxlarIU7XaAeZfeGrKDwYE6dW+Iz729um3Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTBfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC4xNDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODkwMDgzNA==
  document_digests 
  _challenge S1BJMTUtMzQxVVEtQjJBOEUtNEVVN1ktWjYzRkstNVZWTE0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNiAwNDoxMTo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 wvO1QzOx0fMSny77i7rq/6CQVvW1NuPCosTmyWBOv7U=


 
CwnifzC1RGQGN3Zcm8SOHR31ZMtHxHmp69+aDIx3dGq05fp8EELSiqDHxe8u0jY3Zrg0pU3iCGpu
ecohQ18AZWv2Awsm9mhoMtyi95cGoNwAuRDj4XCA/px47eEADaSlNOo75QVCLTLNMlxuBmm4+c7m
Dyy4iJNbdn4KvJzZ0U4Adho+GY0lGILFKVzA0gGqROrT8ULFmJ0LHLBfZKYTIxBCqKjAigg2H1sy
+5p4ztFIASJ+/Na8YxZjpDyWMZ9EduknLF3ukK4fNOw2D6yBe7n95ek5pZLwDrm4u5yCwO0bsFuf
J7bwdv20HMVd21U07joBXqyMdzCv3Uq3dpjSxg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODkwMDgzMw==
  document_digests 
  _challenge TVdCSVgtUFRPT08tUTdDQlQtM05PMVEtSFpPVzEtNEpEWFE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNiAwNjozNTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 N1DgJXjjUFO13WsjKUvmlNIJdFgRwEx3YWbOXTSTW0Q=


 
FjBBcM7NvMHX2Z6tfL97k1MyV+JOzH2vGFPy0g4m9k4uxvGsDp3i/TxILzKU5j7a1Kr7tgQ5YqDC
8Oy4cOTZOO0X3++BSIC53E2PsVrzOpQcvuKjmLr1IZDUb56ZUpumkzZp+A7QT6x/nV8UUQQHgfar
Dk2nTqWwMp+D2nnKFau4QHmq5m1WQ+4Z7wXmjrYiSrS3qaXmcQN04GAur6ONCoESIGeOAviIsy7W
3C6uBpwb/jkKe8vKVAfXyGVM/PT6B9sz3mhrmV0ciGJWoyMInfm5Y23qdzE8my5ctdLS7Bz4BMXL
oA4vulzacDILuA4aFw8diLlyFv/qqE5iNKZIOQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85MC4wLjQ0MzAuODUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODkwMDg0Mg==
  document_digests 
  _challenge UE5KRFktSEdaVDYtMklRR0UtTkVBSTctNlROSEEtMTZCQjY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNiAxMjo1ODoxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 HN9npkZ0i/PL5Z5U7ID/Sp0lHUoEVODsUyBtIWCwjqo=


 
I41ZPilWkynH/D6HQ/P35l6Jla03tu8JbGMrT88Ij3yoGukhPsik9t/Gv7E6bkrvFPvPkD5GBMAd
Ays5PW+CKDbdPizcb+DA0clUM8kRbubSk6r9wWj7iwz6Y9CWIYymJ25TOiVGzwVDx+QjrIZOgqzi
nOmWPmFyaSX0Zmt2Ap9fDIhPoPkBHqv+WXYHYahbBrm0cE/fDNvNZcGQBGMvbAAv/HgNjstPKrWL
MGmx1obS+8KN14RAeF9SDNJUKlDf8LJVm59Dkgr/PB7xgFENkNgq0stCjHRvdIhmO/gLS4P58SjG
WyOlnWbVt/Obtl9h7rDyWhz993G0s2/fNQCmHw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy42MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODkwMDgzMQ==
  document_digests 
  _challenge RDBVRTQtSjBJMkktSDRHUUYtU1lLWkotV1pXS0UtWjUyV0U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAwNTo1NTowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 T6X/ljHyAb8OHee76/Jkq3AbkJ9c4tVSbiG9OdRu0Fk=


 
LxiXxxWypBPPOP4Lcb3MnOXXpigGjCLHttV+7/rHz6MtV4LBeoV6F9D+xafFvBtbozBEVUKgvW6h
sqNNgURvlZjYFRMTOLU1kmfPxMcelBBW2+aOfZWR/rJaFbEXQBTJTsN70DyiRZOrSqC/S9ofrJaO
wYEONVKz6ltMSBwuAyjuu+Ta9a/mDQEPJlmrdqdcAZjvgvooftnoJKNFlhepGrxZ1d7QiJekMQio
5Ytr/ILUyL/oXgfXBaHPD7sjXyCsHSa4Dor6XJCE6UtBrx3yD9wLx1V7iTgIi/E58njTL9PnBP1m
h+M1z7FSfwWCpZu/8WTKXE7qAr9K87X8B8r7Cg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjUy
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0Rrd01EZ3lPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge T0V3elVFUXRTalJFUlZRdFMwNVdSVGN0UnpSUVQwY3RRMVZUTlU4dE5VMUpTRFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAyNyAwODowMDo1MiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ============================= ================ ============================================================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                          IP               Activity                                                                                                                                                                                      
 ========================= ============================= ================ ============================================================================================================================================================================================== 
  2021-04-22 08:23:10 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   The document was created                                                                                                                                                                      
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Peter Birkbak-Madsen"                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Jens Maibom"                                                                                                                                                
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Helle Christiansen"                                                                                                                                         
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Pernille Wiis Weiss"                                                                                                                                        
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Ole Bjerglund Thomsen"                                                                                                                                      
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Steen Olaf Ingerslev"                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Anders Bjerglund Andersen"                                                                                                                                  
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Lotte Gelbek Casati"                                                                                                                                        
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Eva Annette Andersen"                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Darnell Vagnild"                                                                                                                                            
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Jens Erik Abildgård Thomsen"                                                                                                                                
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Henrik Nedergaard"                                                                                                                                          
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Charlotte Baunbæk Dyremose"                                                                                                                                 
  2021-04-22 08:23:11 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   A signing link was activated for "Sys Agnes Rovsing"                                                                                                                                          
  2021-04-22 08:23:13 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Charlotte Baunbæk Dyremose" at "chdy@km.dk"                                                                                                              
  2021-04-22 08:23:13 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Henrik Nedergaard" at "hene@sanktlukas.dk"                                                                                                               
  2021-04-22 08:23:13 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Eva Annette Andersen" at "anan@sanktlukas.dk"                                                                                                            
  2021-04-22 08:23:14 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Anders Bjerglund Andersen" at "aba@beierholm.dk"                                                                                                         
  2021-04-22 08:23:14 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Lotte Gelbek Casati" at "loge@sanktlukas.dk"                                                                                                             
  2021-04-22 08:23:14 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Jens Erik Abildgård Thomsen" at "jrt@ramboll.dk"                                                                                                         
  2021-04-22 08:23:14 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Peter Birkbak-Madsen" at "pbirkbak@gmail.com"                                                                                                            
  2021-04-22 08:23:15 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Jens Maibom" at "jens.maibom@jmadvise.dk"                                                                                                                
  2021-04-22 08:23:15 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Helle Christiansen" at "helle.christiansen@kirkenskorshaer.dk"                                                                                           
  2021-04-22 08:23:15 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Pernille Wiis Weiss" at "pernille.weiss@ep.europa.eu"                                                                                                    
  2021-04-22 08:23:15 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Ole Bjerglund Thomsen" at "ot@km.dk"                                                                                                                     
  2021-04-22 08:23:15 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Steen Olaf Ingerslev" at "oi@post.tele.dk"                                                                                                               
  2021-04-22 08:23:15 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Sys Agnes Rovsing" at "sr@rglaw.dk"                                                                                                                      
  2021-04-22 08:26:18 UTC   Sys Agnes Rovsing             80.62.117.246    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 08:28:29 UTC   Pernille Wiis Weiss           136.173.180.8    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 08:28:32 UTC   Pernille Wiis Weiss           136.173.180.8    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 08:29:15 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:15 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:15 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:15 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:15 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:16 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:29:22 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:20 UTC   Pernille Wiis Weiss           136.173.180.8    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:30:29 UTC   Penneo system                 136.173.180.8    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:31:05 UTC   Pernille Wiis Weiss           136.173.180.8    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-22 08:31:27 UTC   Helle Christiansen            104.47.2.254     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 08:31:28 UTC   Helle Christiansen            87.59.106.179    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 08:34:51 UTC   Ole Bjerglund Thomsen         91.195.58.208    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 08:35:12 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:12 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:35:13 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:37:42 UTC   Penneo system                 87.59.106.179    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:38:16 UTC   Ole Bjerglund Thomsen         91.195.58.208    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-22 08:49:54 UTC   Helle Christiansen            87.59.106.179    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand        
  2021-04-22 08:53:32 UTC   Sys Agnes Rovsing             13.93.31.190     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 08:53:41 UTC   Penneo system                 13.93.31.190     The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 08:54:42 UTC   Sys Agnes Rovsing             13.93.31.190     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-22 10:55:40 UTC   Steen Olaf Ingerslev          83.92.131.91     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 10:56:16 UTC   Penneo system                 83.92.131.91     The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 10:59:03 UTC   Steen Olaf Ingerslev          83.92.131.91     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-22 12:23:32 UTC   Anders Bjerglund Andersen     212.98.118.164   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 12:23:35 UTC   Anders Bjerglund Andersen     212.98.118.164   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 12:24:29 UTC   Penneo system                 212.98.118.164   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 12:25:16 UTC   Anders Bjerglund Andersen     212.98.118.164   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-22 13:00:47 UTC   Peter Birkbak-Madsen          66.102.9.94      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 13:01:26 UTC   Peter Birkbak-Madsen          66.102.9.66      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 13:01:27 UTC   Peter Birkbak-Madsen          66.102.9.72      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 14:23:24 UTC   Peter Birkbak-Madsen          66.102.9.72      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 14:23:26 UTC   Peter Birkbak-Madsen          66.102.9.72      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 15:00:57 UTC   Peter Birkbak-Madsen          66.102.9.90      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-22 15:01:10 UTC   Peter Birkbak-Madsen          128.76.235.155   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:01:54 UTC   Penneo system                 128.76.235.155   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 15:05:20 UTC   Peter Birkbak-Madsen          128.76.235.155   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-22 18:28:11 UTC   Henrik Nedergaard             195.249.78.186   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-22 18:28:54 UTC   Penneo system                 195.249.78.186   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-22 18:30:27 UTC   Henrik Nedergaard             195.249.78.186   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                                              
  2021-04-23 07:02:35 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-23 07:02:36 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-23 07:54:06 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-23 08:18:50 UTC   Charlotte Baunbæk Dyremose    91.195.58.208    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-23 08:19:01 UTC   Penneo system                 91.195.58.208    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-23 08:22:27 UTC   Charlotte Baunbæk Dyremose    91.195.58.208    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-24 09:15:19 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Eva Annette Andersen" at "anan@sanktlukas.dk"                                                                                                   
  2021-04-24 09:15:20 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jens Erik Abildgård Thomsen" at "jrt@ramboll.dk"                                                                                                
  2021-04-24 09:16:07 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Lotte Gelbek Casati" at "loge@sanktlukas.dk"                                                                                                    
  2021-04-24 09:16:07 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jens Maibom" at "jens.maibom@jmadvise.dk"                                                                                                       
  2021-04-24 12:27:14 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   62.44.135.129    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-24 12:27:15 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   62.44.135.129    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-24 12:27:31 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   62.44.135.129    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-24 12:47:39 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   104.47.10.254    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-24 12:47:41 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-24 12:48:41 UTC   Penneo system                 188.180.167.74   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-24 12:51:16 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-24 12:54:06 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-24 12:56:37 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   104.47.10.254    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-24 12:56:39 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-25 11:15:17 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   104.47.9.254     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-25 11:15:18 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-25 11:17:55 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   104.47.9.254     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-25 11:17:57 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-25 11:19:49 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:19:49 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:19:57 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:19:58 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:19:59 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:20:00 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:20:00 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:20:00 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
  2021-04-25 11:20:01 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
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  2021-04-25 11:20:07 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
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  2021-04-25 11:20:18 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
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  2021-04-25 11:20:20 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                            
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  2021-04-25 17:51:24 UTC   Lotte Gelbek Casati           147.78.31.49     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-26 04:11:04 UTC   Lotte Gelbek Casati           147.78.31.49     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-26 04:11:10 UTC   Penneo system                 147.78.31.49     The document was viewed                                                                                                                                                                       
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  2021-04-26 06:33:40 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   104.47.10.254    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-26 06:33:41 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-26 06:33:54 UTC   Penneo system                 188.180.167.74   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-26 06:35:44 UTC   Jens Erik Abildgård Thomsen   188.180.167.74   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-26 07:03:37 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-26 09:16:16 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Eva Annette Andersen" at "anan@sanktlukas.dk"                                                                                                   
  2021-04-26 09:17:08 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jens Maibom" at "jens.maibom@jmadvise.dk"                                                                                                       
  2021-04-26 10:14:39 UTC   Vickie Larsen                 40.113.106.106   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-26 12:56:53 UTC   Jens Maibom                   35.181.40.33     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-26 12:57:12 UTC   Penneo system                 35.181.40.33     The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-26 12:58:49 UTC   Jens Maibom                   35.181.40.33     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-27 05:52:24 UTC   Eva Annette Andersen          93.160.58.170    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-27 05:52:37 UTC   Penneo system                 93.160.58.170    The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-27 05:55:47 UTC   Eva Annette Andersen          93.160.58.170    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                            
  2021-04-27 05:55:48 UTC   Vickie Larsen                                  A signing request email was sent to "Darnell Vagnild" at "dva@redmark.dk"                                                                                                                     
  2021-04-27 06:00:34 UTC   Darnell Vagnild               40.113.106.106   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                         
  2021-04-27 06:00:39 UTC   Penneo system                 40.113.106.106   The document was viewed                                                                                                                                                                       
  2021-04-27 06:01:06 UTC   Darnell Vagnild               40.113.106.106   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2021-04-27 06:01:06 UTC   Penneo system                 40.113.106.106   The document signing process was completed                                                                                                                                                    
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