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Julemaerkefonden

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Julemeaerkefonden
Baldersvej 3
4000 Roskilde

CVR-nr.: 38883410
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Bestyrelse

Hans Erik Lindkvist, formand
Anne Glad Wagner, nsestformand
Susanne Havning

Martin Hgyer-Hansen
Birgitte Hgjgaard Roikjer
Henrik Kolding

Mette Lindgaard

Peter Holdt

Thorbjgrn Dalgas

Charlotte Nielsen

Tom Christensen

Direktion

Sgren Ravn Jensen

Revisor
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Julemaerkefonden 2

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 for Julemeerkefonden.

)lrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBRO’s retningslinier for indsam-
lingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014
om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrations-
ministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsdret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmgdets godkendelse.
Roskilde, den 16.03.2021

Direktion

Sgren Ravn Jensen

Bestyrelse

Hans Erik Lindkvist Anne Glad Wagner Susanne Havning
formand naestformand

Martin Hgyer-Hansen Birgitte Hgjgaard Roikjer Henrik Kolding
Mette Lindgaard Peter Holdt Thorbjgrn Dalgas

Charlotte Nielsen Tom Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Julemarkefonden

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Julemaerkefonden for regnskabsdret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og ISOBRO's retningslinier for indsam-
lingsorganisationers regnskabsafleeggelse samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014
om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrationsmi-
nisteriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bestemmelserne i bekendtgg-
relse nr. 98 af 27. januar 2014 om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra
Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne of-
fentlige midler udfgres pd grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014 om regn-
skab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets
puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og ISOBRO'’s retningslinier for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
o . e . . .

arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 98 af 27. januar 2014 om regnskab og
revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets puljer
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundeveeddemal, altid vil afdeekke veaesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr.
98 af 27. januar 2014 om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra Social-,
Bgrne- og Integrationsministeriets puljer efter lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hun-
deveeddemal foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmeerksom pé’l oplysninger herom i érsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsezette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
3rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved
forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 16.03.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Indteegter ved indteegts-
125.179 116.751 95.028 74.613 67.720
skabende aktiviteter
Resultat af indtaegts-
92.229 87.788 75.013 57.613 52.966
skabende aktiviteter
Driftsresultat 9.219 6.889 7.255 7.224 5.557
Resultat af finansielle
4.860 7.639 (2.100) 2.872 1.809
poster
Arets resultat 14.079 14.528 5.155 10.096 7.366
Samlede aktiver 156.859 135.030 109.203 96.925 86.193
Egenkapital 122.096 106.017 89.490 82.336 72.240
Pengestrgmme fra
17.008 20.660 12.493 11.455 13.497
driftsaktivitet
Antal medarbejdere pa
144 143 136 133 116
balancedagen (stk.)
Nggletal
Overskudsgrad ved
indsamlinger (%) 73,7 75,2 78,9 77,2 78,2
Administrationsprocent (%) 3,4 3,5 4,0 5,8 5,6
Formalsprocent (%) 72,6 72,6 75,2 71,1 75,2
Konsolideringsprocent (%) 11,2 12,4 5,4 13,5 10,9
Sikkerhedsmargin 1,0 0,9 1,0 1,1 1,1
Andel af offentlig
finansiering (%) 5,4 5,1 6,2 7,5 8,7
Soliditetsgrad (%) 77,8 78,5 81,9 84,9 83,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015” samt
ISOBROs retningslinjer. Sammenligningstal er a&ndret som fglge af aendring af anvendt regnskabspraksis med virkning pr. 1. januar 2020, jf. be-
skrivelsen heraf i anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Nggletal

Overskudsgrad ved indsamlinger
mv.

Administrationsprocent

Formalsprocent

Konsolideringsprocent

Sikkerhedsmargin

Andel af offentlig finansiering

Soliditetsgrad

Beregningsformel

Resultat af indteegtsskabende
aktiviteter * 100
Indtaegter ved indteegtsskabende
aktiviteter

Administrationsomkostninger og ikke-
fordelbare feellesomkostninger * 100
Indteegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Omkostninger ved
formalsbestemte aktiviteter *100
Indtaegter ved indtaegtsskabende

aktiviteter

Arets resultat * 100
Indteegter ved
indtaegtsskabende aktiviteter

Egenkapital
Samlede omkostninger til
indtaegtsskabende, formalsbestemte og
generelle aktiviteter

Indsamlede offentlige midler * 100
Indteegter ved indteegtskabende aktivi-
teter

Egenkapital * 100
Balance i alt

Nggletal udtrykker:
Overskudsgrad ved indsamlinger
viser den andel af de i
regnskabsperioden indteegtsfgrte
midler, som er tilbage til
organisationen efter at direkte
henfgrbare omkostninger til
frembringelse af indtaegterne er
fratrukket.
Administrationsprocenten viser den
del af organisationens samlede ind-
teegter, der er medgaet til
henholdsvis administration o.l. og
ikke-fordelbare kapacitetsomkost-
ninger.
Formalsprocenten viser den andel
af organisationens samlede
indtaegter, der er medgaet til
formalsbestemte aktiviteter i
regnskabs8ret i form af afholdte
omkostninger direkte henfgrbare
til de p8gaeldende aktiviteter.

Konsolideringsprocenten viser den del
af organisationens samlede
indtaegter, der er medgaet til
konsolidering af organisationens
formue.

Sikkerhedsmarginen udtrykker i
hvor hgj grad egenkapitalen
ultimo regnskabsaret kan daekke
organisationens omkostninger.

Andel af offentlig finansiering ud-
trykker den andel af
organisationens finansiering, der
er baseret pd tilskud mv. fra
offentlige myndigheder.

Soliditetsgrad udtrykker
organisationens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Julemaerkefondens formal har siden 1904 vaeret at udgive et Julemaerke i Danmark for derigennem at
fremskaffe midler til anvendelse til sygdomsbekampelse og/eller sygdomsforebyggelse for bgrn, der traenger
til hjeelp. Dengang som nu, stiller Julemaerkefonden ikke krav til arten af bgrns problemer, men hjalper som
udgangspunkt bgrn med de udfordringer de star i, og som den generelle samfundsudvikling skaber.

Julemaerkefonden tilgodeser formalet ved at drive Julemaerkehjem. Fonden &bnede den 5. november 2017
Julemaerkehjem nr. fem i Roskilde. Sidst der blev 8bnet et Julemaerkehjem var i 1962. Med det femte
Julemaerkehjem i Danmark er kapaciteten udvidet med over 30 %, og der er nu plads til 198 bgrn ad gangen.

De fem Julemaerkehjem ligger i Kollund, Hobro, Roskilde, @lsted og Skeelskgr. Julemaerkehjemmene
modtager bgrn i alderen 7 - 14 &r til et 10 ugers ophold. Opholdet, der finder sted p& grundlag af en
ansggning og efter henvisning, er gratis for foraeldrene og kommunen. Julemaerkefonden har en mélsaetning
om, at Julemaerkehjemmene skal have fuld belaagning i 50 uger om aret, hvilket betyder, at knap 1.000 bgrn
3rligt far hjeelp. Det er ikke lykkedes i 2020, da Julemaerkehjemmene i perioder har vaeret helt eller delvist
lukket, grundet restriktioner ifm. COVID-19 pandemien. Samlet har knap 700 bgrn f3et hjeelp i 2020 pa et
Julemaerkehjem. Frem til medio marts maned har Julemaerkehjemene veeret fuldt belagte, herefter lukkede
Julemaerkehjemmene i fem uger. Julemaerkehjemmene gendbnede i ugen efter pdske og var delvist
belagt frem til medio september. Fra medio september og frem har Julemaerkehjemmene igen veeret
fuldt belagte inden nedlukningen umiddelbart fgr jul. Samlet har der vaeret 25 uger med fuld
belaegningen, 21 uger med delvis belaegning og fem uger hvor Julemaerkehjemmene har veeret helt lukket
ned.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Udvikling i gkonomi

Julemzerkefondens indsamlingsstrategi skal sikre driften af fem Julemaerkehjem efter 2022, ndr
driftsdonationen fra Liljeborg Koncernen falder vaek. Udviklingen i Julemarkefondens gkonomi, skal ses i
den kontekst, da indsamlede midler, omkostninger og resultat vil veaere stigende grundet
implementeringen af initiativer der skal sikre det fremtidige indsamlingsgrundlag. Det vil skabe en gget
egenkapital, som muligger, at der er midler til drift af Julemaerkehjemmene, hvis malene i
indsamlingsstrategien ikke er indfriet til fulde i 2023.

Bruttoresultatet er p& 92,2 mio. kr. En forbedring i forhold til 2019 p& 4,4 mio. kr.

Overskuddet ved egen virksomhed er faldet i forhold til 2019 og vedrgrer et ekstraordinaert godt salg af
TV2’s Julekalender i 2019 og mindre fald i Julemaerkesalget. @vrigt produktsalg i 2020 er dog bedre end
forventet. Samlet er det et omrdde, som giver et fornuftigt bidrag til driften af Julemaerkehjemmene.

Indteegterne fra indsamlede midler er steget med 10,2 mio. kr. i forhold til 2019. Stigningen vedrgrer en
generel vaekst i privat-, erhvervs- og fondsdonationer, samt formalsspecifikke donationer til
byggeprojekter pa Julemaerkehjemmene. Omkostningerne er steget med 3,5 mio. kr. Stigningen i
omkostninger er drevet af ggede markedsfgrings- og Ignomkostninger, som fglge af de strategiske
indsatser i indsamlingsstrategien.

Driften af Julemaerkehjemmene er steget med 6,1 mio. kr. Dette daekker primaert over omkostninger til
renoveringsprojekter p& Julemaerkehjemmene, men ogsé hgjere IT- omkostninger. Resultatet af overens-
komstforhandlinger 2018 pavirker ogsa driften af Julemaerkehjemmene.
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Ledelsesberetning

Administrationsomkostningerne er pa 4,2 mio. kr. En stigning i forhold til 2019 p& 0,1 mio. kr. Dette daekker
over ggede Ign- og driftsomkostninger. Samlet set er administrationsprocenten faldet fra 3,5 % i 2019 til 3,4
% i 2020. Den lave administrationsprocent i Julemaerkefonden, er i tr&d med gnsket om at have en effektiv
indsamlingsorganisation og forventes at vaere pa samme lave niveau, ndr indtaegtsniveauet Igftes i arene for
indsamlingsstrategien.

Driftsresultatet er 9,2 mio. kr. En stigning pa 2,3 mio. kr. i forhold til 2019. Stigningen i driftsresultat er
drevet af hgjere indsamlingsniveau. Resultatet betragtes som meget tilfredsstillende.

Finansielle indteegter og omkostninger er samlet faldet med 2,8 mio. kr. Faldet afspejler et ekstraordinaert
afkast i 2019, da afkastet i 2020 samlet er 5,0 mio.kr. hvilket ligeledes betragtes som et ekstraordinaert hgjt
afkast ift. Julemaerkefondens investeringsstrategi, grundet den generelle udvikling i markedet.

Arets resultat er et overskud pa 14,1 mio. kr. mod et resultat pd 14,5 mio. kr. i 2019.

Arets resultat overfgres til Julemaerkefondens egenkapital, som sdledes udggr 122,1 mio. kr. Julemaerkefon-
dens sikkerhedsmargin er herefter 1,0 og er en stigning i forhold til 2019 pa 0,1. Sikkerhedsmarginen er et
udtryk for, at egenkapitalen kan deekke knap et &r af Julemaerkefondens nuvaerende aktivitetsniveau.
Det forventes, at egenkapitalen vil blive gget i de kommende &r i takt med at Julemaerkefonden gger
fokus pa fundraising for at sikre driften af fem Julemaerkehjem efter 2022, ndr driftsdonationen fra
Liljeborg Koncernen falder vak.

For regnskabs8ret 2021 budgetteres der med et overskud p8 5,2 mio. kr.

Udvikling i aktiviteter

I 2020 har kgbere af Julemaerket, private donationer, donationer fra virksomheder, fonde, foreninger, loger
0og events i alle belgbsstgrrelser bidraget til det gkonomiske grundlag for Julemaerkehjemmenes hjzelpear-
bejde. En stor, varm tak til alle.

Julemaerkesalget blev samlet pd 9,9 mio. kr., hvilket er et fald pd 0,4 mio. kr. i forhold til 2019. Faldet er
vaesentligt mindre end forventet ved budgetteringen, hvilket skyldes et mindre fald i styksalget. Det er
de zndrede kommunikationsvaner, som far Julemazerkesalget til at falde. Selvom Julemaerket er
digitaliseret, kan det ikke deemme op for faldet i omsaetningen af det fysiske Julemaerke.

Julemaerkesalget vil ogsd i 8rene fremover falde, men vurderingen er, at Julemarkemaerket ud over
den umiddelbare indsamlingsmaessige effekt, ogsd har en brandvaerdi som vil kunne danne platform for
andre indsamlingsmetoder samt kommunikationen om Julemaerkefondens hjaelpearbejde.

Indsamlingen fra faste private gavegivere (JulemaerkeVenner) er ogsd i 2020 gget. Julemaerkefonden oplever
meget positivitet og stgtte til Julemeerkehjemmenes arbejde, hvilket afspejler sig i at antallet af
Julemeerke-Venner, som er ca. 25.000. Fokus vil i 2021 fortsat vaere at udbygge antallet af
JulemaerkeVenner og at gge indsatsen for at fastholde og gge levetidsvaerdien.
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Ledelsesberetning

Donationer fra virksomheder er gget i 2020. Fokus vil i 8rene fremover vaere at udvikle samarbejdet med
udvalgte virksomheder til deciderede laengerevarende strategiske partnerskaber.

Niveauet af donationer fra fonde, der stgtter driften af Julemaerkehjemmene har i 2020 vaeret stigende grun-
det flere strategiske samarbejder. Julemaerkefonden er dybt afhaengig af fondsdonationer for at sikre den
fortsatte drift, som er grundlaget for Julemaerkehjemmenes virke. Fondsdonationer er et prioriteret omrade
- bade i forhold til at udvikle eksisterende relationer, opbygge lzengerevarende strategiske partnerskaber
samt at opdyrke nye fonde som dels gnsker at hjaelpe til med at udvikle hjselpearbejde via projekter, men
som ogsd ser det som et mal at sikre projektets forankring i den daglige drift. Ole Kirk’s Fond har med en
donation i perioden 2019 - 2021 sikret, at Julemaerkehjemmene ogsa i arene fremover kan arbejde med at
sikre langtidseffekten af bgrns ophold pa Julemaerkehjemmene i samarbejde med forzeldre, hjemkommune
0og andre private aktgrer.

I 2020 blev der bygget nye skolekgkkener p& Julemaerkehjemmet Fjordmark og Hobro, og hvor Julemaerke-
fondens koncept for madveerksteder nu er implementeret. Madvaerkstederne som nu er i gang pa alle Jule-
meerkehjem og skal bidrage til at bgrn og deres familier bliver endnu bedre til at fastholde den nye, sunde
livsstil efter opholdet p& Julemaerkehjemmene. Det er Augustinus Fonden som dels har stgttet byggerierne
af skolekgkkenerne, samt sikret driften af disse i perioden 2019 - 2021.

I 2020 blev byggeriet af en ny multihal pa Julemaerkehjemmet Skaelskgr ivaerksat. Multihallen vil give Jule-
maerkehjemmet bedre rammer for det paedagogiske arbejde med bgrnenes fysiske sundhed. AP Mgller Fon-
den, Knud Hgjgaards Fond og enkelte stgrre private bidragsydere, har bidraget til delvist at finansiere pro-
jektet.

Julemaerkefonden fokuserer tiltagende pa foreeldresamarbejdet, som i dag foregdr med stor tilfredshed. I
2019 er foreeldresamarbejdet blevet evalueret, og der er udviklet en model for at udvide foraeldresamarbejdet
yderligere, og der er i Igbet af 2020 arbejdet pa at finde finansiering til at implementere modellen. Trivsels-
veerksteder er blevet udrullet pa alle hjem i 2020. Det er @-stifterne, som stgtter implementeringen og driften
af trivselsvaerkstederne i perioden 2021 - 2023.

I 3rene fremover vil en fokuseret indsats pa fundraising vaere p8kraevet for at adressere to store udfordringer.
Dels for at driften af Julemarkehjemmet Liljeborg kan opretholdes efter 2022 og dels til at kompensere for
det faldende Julemarkesalg. Arbejdet med en ny indsamlingsstrategi der blev faerdiggjort i 2018 og har
afdaekket behovet for, hvordan Julemaerkefonden skal udvikle organisationen, optimere gkonomistyring og
administration, sikre den rette IT-understgttelse og investere yderligere i fundraising- og kommunikations-
ressourcer. I 2020 har det bl.a. betydet, at Julemarkefonden har implementeret et nyt logo, en ny visuel
identitet og en ny brandfortzelling. I de kommende &r forventes det, at denne satsning vil kunne aflaeses i
regnskaberne bdde pd omkostnings- og indtsegtssiden.

Resultatet for 2020 er saledes med til at konsolidere Julemaerkefondens gkonomi og ruste fonden til de
kommende &rs udfordringer.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse

Julemaerkefondens bestyrelsen bestdr af 11 medlemmer. Bestyrelsen er selvsupplerende og veelger af sin
midte en formand og en naestformand. Under hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet
for kontinuitet tilstraeber fondsbestyrelsen, at der ved sammensatningen og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til mangfoldighed i henseende til kgn, alder, erhvervserfaring m.v.

Fondsbestyrelsen vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer den skal rade over for at kunne udfgre sine
opgaver bedst muligt. Konstaterer fondsbestyrelsen, at der er vaesentlige svagheder i fondsbestyrelsens
sammensaetning, tager fondsbestyrelsen initiativ til at @ndre sammensaetningen.

Fondsbestyrelsen evaluerer bidrag og resultater arligt via en spgrgeskemaundersggelse som drgftes pa et
bestyrelsesmgde, hvor indsatser aftales.

Fondsbestyrelsesmedlemmer udpeges som minimum for en periode pa 2 a8r og maksimalt for en periode pa
4 &r. Genudpegning af fondsbestyrelsesmedlemmer kan finde sted.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede af fondsbestyrelsen i forbindelse med fondsbestyrelsesmgdet til
godkendelse af fondens regnskab for det &r, i hvilket de fylder 70 &r.

Bestyrelsen har i 2015 revideret sin forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger til
god fondsledelse.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Julemaerkefondens vedtaegter fastsldr, at fondens formal er at fremskaffe midler til anvendelse til sygdoms-
bekaempelse og/eller sygdomsforebyggelse for bgrn, der traenger til hjeelp. Formalet tilgodeses ved at an-
vende midler til etablering og drift af Julemaerkehjem, hvor bgrn kan tilbydes ophold i kortere eller lsengere
tid. Julemaerkefonden foretager saledes ikke eksterne uddelinger men kun intern uddeling til driften af Jule-
maerkehjemmene.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

Julemaerkefonden planlaegger at indbetale indefrosne feriepenge i sommeren 2021, s& snart myndighederne
giver mulighed for at foretage indbetalingen.
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Resultatopggrelse for 2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter 1 125.179 116.751
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter 2 (32.950) (28.963)
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 92.229 87.788
Drift af julemaerkehjemmene 3 (90.879) (84.813)
Administrationsomkostninger 3 (4.221) (4.096)
Andre driftsindtaegter 12.090 8.010
Driftsresultat 9.219 6.889
Andre finansielle indtsegter 5.438 7.954
Andre finansielle omkostninger (578) (315)
Arets resultat 5 14.079 14.528
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Julemeerkefonden 13
Balance pr. 31.12.2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 8.108 8.235
Materielle aktiver 6 8.108 8.235
Langfristede aktiver 8.108 8.235
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.261 14.114
Andre tilgodehavender 778 384
Tilgodehavender 14.039 14.498
Andre vardipapirer og kapitalandele 120.844 101.125
Vaerdipapirer og kapitalandele 120.844 101.125
Likvide beholdninger 13.868 11.172
Kortfristede aktiver 148.751 126.795
Aktiver 156.859 135.030
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Balance pr. 31.12.2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7.000 5.000
Reservefond 32.200 32.200
Overfgrt overskud eller underskud 82.896 68.817
Egenkapital 122.096 106.017
Anden geeld 6.513 3.106
Langfristede forpligtelser 6.513 3.106
Andre hensatte forpligtelser 11.251 6.600
Modtagne forudbetalinger fra donorer 5.115 7.313
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.158 5.616
Anden gzeld 3.726 6.378
Kortfristede forpligtelser 28.250 25.907
Forpligtelser 34.763 29.013
Passiver 156.859 135.030
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualaktiver 11
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Transaktioner med naertstdende parter 13
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Egenkapitalopggrelse for 2020
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital Reservefond underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 5.000 32.200 70.649 107.849
Andring i
. 0 0 (1.832) (1.832)
regnskabspraksis
Korrigeret
) ) 5.000 32.200 68.817 106.017
egenkapital primo
Kapitalforhgjelse 2.000 0 2.000
Arets resultat 0 14.079 14.079
Egenkapital
. 7.000 32.200 82.896 122.096
ultimo
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Pengestromsopgorelse for 2020
2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 9.219 6.889
Af- og nedskrivninger 127 127
Andringer i arbejdskapital 9 2.802 6.005
Pengestremme vedrgrende primeer drift 12.148 13.021
Modtagne finansielle indtaegter 5.438 7.954
Betalte finansielle omkostninger (578) (315)
Pengestremme vedrgrende drift 17.008 20.660
Kontant kapitalforhgjelse 2.000 2.000
Feriepenge til indefrysning 3.407 3.106
Pengestremme vedrgrende finansiering 5.407 5.106
AEndring i likvider 22.415 25.766
Likvider primo 112.297 86.531
Likvider ultimo 134.712 112.297
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 13.868 11.172
Veerdipapirer 120.844 101.125
Likvider ultimo 134.712 112.297
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Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
1. Indtzegter ved indtaegtsskabende aktiviteter
Indsamlede midler 106.563 96.378
Indtaegter ved egen virksomhed 18.616 20.373
125.179 116.751
2. Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
2020 2019
kr. t.kr.
Ombkostninger ved indsamlede midler:
Andre eksterne omkostninger 16.473 14.422
Personaleomkostninger 7.743 6.271
24.216 20.693
Ombkostninger ved egen virksomhed:
Andre eksterne omkostninger 7.368 7.180
Personaleomkostninger 1.366 1.090
8.734 8.270
32.950 28.963
2020 2019
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 67.243 65.141
Andre omkostninger til social sikring 407 385
Andre personaleomkostninger 198 144
67.848 65.670
Antal ansatte pr. balancedagen 144 143
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Direktion 982 982
982 982

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.
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Noter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger fordeles p3 fglgende funktioner
Ombkostninger ved indsamlede midler 7.743 6.271
Omkostninger ved egen virksomhed 1.366 1.090
Administrationsomkostninger 2.315 2.448
Drift af Julemaerkehjemmene 56.424 55.861
67.848 65.670

4. Andre driftsindtaegter

I andre driftsindtaegter indgar tilskud fra Sundhedsstyrelsen p& 3.500 t.kr. (2019: 3.500 t.kr.), tilskud fra
Tips- og Lottomidler pa 3.217 t.kr. (2019: 2.461 t.kr.), modtaget momskompensation p& 2.693 t.kr. (2019:
2.049 t.kr.) og modtaget Isgnkompensation 2.680 t.kr. Driftstilskuddet fra henholdsvis Sundhedsstyrelsen og
Tips- og Lottomidler er anvendt til Julemaerkefondens formal jf. vedtaegterne og helt konkret til aflenning af

socialpaedagoger pa de fem Julemaerkehjem.

2020 2019
t.kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

14.079 14.528

14.079 14.528

6. Materielle aktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ejendomsvaerdi ifglge seneste offentlige vurdering for 2019 udggr 34.950 t.kr.

7. Andre hensatte forpligtelser

Grunde og
bygninger
t.kr.

10.584
10.584

(2.349)
(127)

(2.476)

8.108

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer henszettelse til istandseettelse af Julemaerkehjemmene.
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Noter

8. Modtagne forudbetalinger fra donorer
Modtagne forudbetalinger p& 5.115 t.kr. (7.313 t.kr.) bestdr af midler til hjemmene vedrgrende szerlige
formal.

2020 2019
t.kr. t.kr.
9. Endring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender 459 (193)
AEndring i leverandgrgaeld mv. 2.343 6.198
2.802 6.005
2020 2019
t.kr. t.kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 19.442 23.845

Omkostningerne til forpligtelsen vedrgrer Julemaerkehjemmet Liljeborg, som er sikret ved gavebrev fra Lil-
jeborg ApS og Liljeborg Invest 2 ApS.

11. Eventualaktiver

Der er pr. 31.12.2020 et ikke indregnet skatteaktiv vedrgrende materielle anlaegsaktiver, veerdipapirer og
kurstab pa 124 t.kr.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er veerdipapirer med en regnskabsmaessig veerdi pa 120.844 t.kr. pantsat.

13. Transaktioner med nzertstdende parter
Der har i 2020 ud over vederlag til fondens direktion jf. note 3, ikke veeret transaktioner med naertstdende
parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (mellem) med de tilpasninger, der fglger af fondens seerlige forhold, samt ISOBROQO’s retningslinjer for

indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis

Fra og med 1. januar 2020 er anvendt regnskabspraksis for indregning af donationer fra Julemaerkevenner aen-
dret. Tidligere indregnedes donationerne ved opkraevning. Nu indregnes donationerne ved modtagelse af betaling.
Med andringen af anvendt regnskabspraksis er aktiver og egenkapital pr. 1. januar 2020 reduceret med

1.832 t.kr., og resultat for 2019 er reduceret med 212 t.kr. Sammenligningstal og hoved- nggletal er a&ndret.

Resultatopggrelsen

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Indtaegter ved egen virksomhed, bestar af salg af Julemaerker, salg af E-julemaerket og klichégengivelser
mv., indregnes s&fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden udgangen af regnskabs-
aret.

Indsamlede midler bestdr af modtagne legater, arv, gaver og donationer mv. Endvidere indeholder regn-
skabsposten tilskud fra Satspuljen og momskompensation. Indtaegterne indregnes nar belgbene modtages.
I det omfang modtagne belgb til saerlig anvendelse ikke er anvendt, foretages hensaettelse til senere an-
vendelse.

Indsamlede offentlige midler bestar af driftstilskud fra Tips- og lottopuljen og Sundhedsstyrelsen, samt
momskompensation. Indtaegterne indregnes i den periode de vedrgrer.

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter omfatter regnskabsarets vareforbrug til salg af rets
julemaerker, herunder gv-rige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsdrets nettoomsaetning,
herunder lgn og gager samt af- og nedskrivninger p8 immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Drift af julemaerkehjemmene

Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes til den samlede drift af Jule-
maerkehjemmene.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved fondens administrative funktioner, herunder Ign
0g gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver, der benyttes
i administrationen af fonden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og renteindtaegter,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
fi-nansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdien pa bygningerne er estimeret til 40%
af kostprisen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) p& balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger omfatter belgb, der er modtaget fra donorer forud for leveringstidspunktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved 3rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning
af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgaeld.
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 lIZnHwdS6m5BjiGca6CdHEgbAxsa3FZWHq3/VCJ7w/o=


 
OIkJftM5m39WRhepTLhBtKY/CNKnDYcM8jURMgQOlvQjK352LUdY4Yv+zxfupvIypGjCjeBIVWoc
YUgALr/VSc2frFV4jPj54MD5hCTGsqO1uIC5L1GF0T9sTEGowjh1GKTUUsoGfIbFFt0VSTmN8Bjm
JyyRVR9CcgmKwtzJnhSvhqUp9ybrmyA8IuubndBwONChDntAj+FYlcOuMP0DLVWB8Q0Mn5LJFWdY
p9IkZYAbTFDdRkCwId7wCHIhcyxwKLs3HjDPuKwVrxcuysKfaCIM7oymsMrZEogBrcUkUjkOqvA5
oJj9desjA8U44HYZnP+u4IPj4RQOGFmOnIoRdg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  signingRequestId ODUxMTY0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUMwRDctTzFJRFotVEpXUVktT0NOMFAtQ0lEMk4tTkVISFA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAwNToyMzowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 BozM00qIIsVfVk2zkNNnNEqLDgcUYf3mVY17/6oe0CA=


 
ZSxkJ8PRqoXCt9xKD6obXQberbQrQOHxQe/oRz7hpokAoakWueYxE6lx86zs4rlDnVDfRwxqEYc5
8LLMbtvD1gyI+KziRpurQi86QBVIMCl0bkArWT0q9JdjA1FqjgG/xPK7XEP4ZZTNvVw3eNOiGSbw
sCfGNmvCItu5OOGzm8H5HMSD7Zi4d3B73sulO8LkGocHUZqO7o4j9tShAXGSfsyqndC7DPRsPGAh
n20LLEJP+3+LvW9KFPtHE4ErFsdAO+AJ028up1W/8qV9TVTQBqerEfhlOfmJ+zQuGxeEaC+4/yFF
uDbdJlJHsfPg8BTEHpMHbzATG1Yw7PBJH4A/vA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODUxMTY0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UTFUWTEtS1ZGSjUtT1BINUQtWEtFR1ktRUdUVU0tQTMwUDU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAxMjozMDoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 /GIbAz1InPqXT+EmB68ls1njcwYpKs05F0vzlGiTEX4=


 
TH6bUiYkRPs0ny1q8eaJzjQJ15I/JVVxSMXRHbXyWYafxiQLKrlUJslfG6QQ1Ft+lepAtNNEcirN
wmZUCifJ/j3byKiQqLQ6/Nh5GWtU07wpZtrFrqu7rFDCJlona0CwONnSI5VOC9bb37lKUHf592pD
5yJFgwY6Azf/O4kEoI1S40DfF9NmOYEKD03eEC4ydIWA5xzJaaCzCAcpEaCOsihR3hi+cSDMob2K
+oJ1XhBRbimex0Prc7yAmHWMdmKIvatnh9JQq8FAk3CN/JlQuuGIg3qTuLzEqU7OUOruxJVaiyQu
z0sv7Zds/kk5QKqwTgh6GHOazX9puBxK+fwRug==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  signingRequestId ODUxMTY0Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0FUWVUtRkhPT0otQ1BQTTMtQlRXTkUtNFQzWFYtSUZUTjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAxMjo0ODoxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 cnoOymI/cA0wvDUHqfyBQx6QAyxr5+ftpumAHU4elas=


 
aQTNP+8/+rtrXW6W9rVUDEJxN+Jt374sXGrTqQ6KAjM2HL+9yrdoBW25EwHkgOOO2EPVX+nfFRBR
OAtdVO1qMk10+UjoPiWGpz7anjmUOU3GsgG4u5/HnFZUQjdDt9CbzT+6tx5ox4PU0dpf4GxQ0kN6
1kaFvR+Wjro/KnIxtOlytYZjxHr0L+h89EQ3njIN1gkYWTaZdJA13nGxTwWLIm2FtU7DSXD3yLQa
OuMcSS0XyvYhbPHqZobH1PiU7NTsYvqCQDx23AqVckz3GoiHQn5VoIdEjAPbXKY+VpoR3fEmylwc
lJpTB+PlDI6lLZv6X7LDl+r5igsoY0rGvR7ZJQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODUxMTY0NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEg1MkgtNDRCWkktRU9aM1ctSjZQQVEtV0xOSFEtRDNVNUs=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAxNDo1MzoxNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 wvFighgLaROlKi5EiAe4Q8zdoYM+XIKMbk00Wlwdxh0=


 
cXyL4nF+98T2n5OgM8RcqqfMPpRNBerRVwEN7xuTesrHoeYXT7dYDxPfCxzfQB6xbfAxy+SeEqfw
WPGJYKNfWN7HAqe41WcM0RjSRbx76xMTnO0/vVNTp9R4vR+Q8COyGQCSHXnMH6or8vMEQGEIh/AZ
JfzBp/UNhn7zAYcRZ3IJQJUhUsUw5iwwZ+fjBEyiU/lv86pt27MnopHLbxSyb9fMYlttSy3+GJ6b
wUO6nckkLe3D8kN9NqMRL6774KJ4oydRzQES2iXIrfLl82vmbm7pkrngh+gofmEL21r4rSIjf/Mm
lNbtIAFEkAV0+Ux7d2d15z4a27ihoAj4HmKKbg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODUxMTY0OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0NLQ0ctSFYxRlQtOFlJQjItRTFPSkUtWkhGMUUtM0ZORFo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOSAxNToyNjoyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 O+RKuNHfN8yp8gxrkiKlnwtKywuecZ3+8M5durVPQWk=


 
Ssih8FCtjsQqF8WDKnPVzXcIRe9iWyCQ5hhzuJiup4zB6bShCN67OV5xa+goidfIGQYx9i9K6NaI
kQC+575idc5TpX3X6lAosYF7Cp9DZB+4JWDn/ZP2x0hdZOm+kL+GNiaJOtmSiTSgmknEZez0u+61
PlhHTiQqi/dOH9VrLotXD4TIhFH83d+l69ANiOpTbL55/qUnIUe5CpQa4nQtQ1DYga5naTYo2L1R
dWf+6bvoRInRcZjCxuVGMX69nkKF8ka43MEOJjgtrpfNshuPJvpKeWqhrVEgbrd9j/5nU4VC9iZ6
fhbRYght0hIF/CD9DbcDI70pNsbmFe8Xtxydbg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODUxMTY0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NklTQ0UtRTQ2MVotNlhFRVEtTE43NUQtMTNLWTctM1BQNDc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMCAxMToyMDoxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 sXsxLhbnZQ1yaKM/t4s6oA0kGVy41E3wxv06G8qlZp0=


 
ecv1+fruGo6el4qFFfEITlU/2WEs9C2tfvXDSr0UnILBL3FNQjD1UUrms5n+tOvNpE6f3cGZorHY
QrzN3aRAjJdM8P7nj3WOG8HKbvuMAoiqJalJ6ERc1QlslnIq0zNSqs46Ram5TtR1CI7Q9kJGNEHU
O8uB1C2V4yQB/J3zMzuXSvIDwUVx3uVUj/V7X3saPcKR35tcvb12dh4CdfDhW5AIH391ARxTJSmB
Qw3fWJyy7crNpRdeKDvW1jIV3KL1I5QuDFyHQh9nxU4GHWCUnc92eIekkvyfOrMfs074mY19mBXk
0z2U/+4gX0IUUPJXfFV8szVj5K8MLntpKIC8Vg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41MA==
  signingRequestId ODUxMTY0OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Nk9IWUwtRkowQU0tSjhZRDAtRVE3WjgtTkdJM0ItU0VVOFY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMSAwODozODoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 zjX9RDcNG5d0o9076K8E1DStUBbgIds6cwTFjqxaQPQ=


 
V+D2Togcfd8Dd+nfV0886y2kUqv7NmiWl3syHlzFWQSZeRK1PhxtWPRcBhM8Q8wCTQNzXkzrD1Sc
AEJXqywFmSu2Xnk3/RmwdP036KgExvElgzo2S7M3Ht0Not4LvWXYH9h20G17j1Zbef8mgZAEVMW2
pb6vWrkgTgAqon7QMRhvlePSDNYe81nQl4tmMBsmjH9y0NbHn/TJd9cM1XLlB5a9IDA/LzW5b8SA
+KDAW1De/qBIkSwv+M4de5+xh0W4rCcRc00zHrf3XOHLtSwJmrMkh9r1IaqClTN1jMtFvy8d6vLo
EQ25YisiN7x49oRlWo421uB1MCxUAdBgwjJZ3w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODUxMTYzOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUhWRVQtMTJMR0EtNzdRMkMtTkkyVFQtM084QjUtQ1lLSFA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMSAxNzo0NjoyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 pFtEymzrhY2QlFSf2aIJwjQSLH1GCM828EiuYsySt5k=


 
hwTGpbqOf55jBMrHUWpOKMp25+r0Mf7/pfiHKoLmor9cBgpgXcWBqPBPVDaf4gtRKGJK3XnqP4Tz
/1xpyyxPCj932nNT8rzHzHT7NTd1Un2CWAWUCNHlHu6yY0oCp712Bd08NzF8ep8tCwNsksvR/9QD
dREvaP9uxAxLqT0mIYPe3LpvQEFtU12iuiukSh/JeAK+0UNDlkg4Kkc30jt5b0FvBbopdyb5a82U
igShEsc05r5xoJCX+FftUAwII06c38YW3yRiznWXvoBHBltLXtpaS+LSzFkhj3Xy3LTZSmsHGWo8
9tvRQAYS94zlYio4Nj9lRbwrkaqNnwdizimHJg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUxMTY0Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0M2RjgtTDVWTlQtU1hFTEEtSzhGMzgtTUZUODYtM0c4NU4=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMzowODo1MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9hisXsMnZY7CjRXIDFsvTd4GvpUPVF9u1Ebi3QUtr1s=


 
J6zwza1ov+T0C+MeYf2MQAkXR0QbKmUhSNBdML658kdezwLmB0ZbVerHsVt5comCzisVBMwKpYU8
10hU3cj2jFLuhHoXpTXpgyo0uvzjw+r6ePGNFtBMrzo8qgSp3QpCSCASHfWYyE4ib8iJ7ekSP7BX
J+XPn76aI+/j+AD9zw5Qz4tfr1NdIODTzi3lDRRt5OJG5Hyhx6/qSPupooWQXvv5315n+CRcMlwz
JhVZGbfffyLUzL5KJvYMK0yV3a8DC0Y6a85aLqEVRPDIY9frKO/xl7w3V8L9d5aGcPd1WtrGt8hn
G1jD1vts2H4iFDAj7Xa89o4RyeY41WsRIrcbIw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  signingRequestId ODUxMTYzOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkVFMk4tOEpWQjItNzBTNEQtMUNHOEstRTEzV0QtU1hWNEk=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNTo0OTo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 u39yDZhmr8ECqq4Fp9LU9u/ldqvvpxkC4iD1ylhBlKc=


 
PKq1tvuM2+BdKJjjIP/Z8n7C9mdGjqOBg+8AxKKi7Hd6GrA+/fVDim3QtsBNR53BZgyniogQ5cQQ
BTdvyFxqvF7POHMK1SdHIzPlfCkTEpnFfLORIUDABAj4dkh12rKLWHKNk+BmcPhhHnayhSHf65iF
EbndA+x9hLHyz2mGfSz+vQeOcMjfhGRlFGz/aLAL8rco8Tab4FMo6GCYmxn2HPcRO6xiD1rGJbLE
UKAcM0KLgIUhNyJ/AcwA8g+wGp6POpOYl9PbQcyP3/dF8V+K4TVaUZGXHl1wXaoAo8CVWIjw7Qkx
00OclkamcWT0MX6YxQz5GXAhEKZ+/MGF5TOCFA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUxMTY0Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VDJFNTUtTk1LWkUtTzBMMlgtSVFFSjAtRUsySEUtQURBRUQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNjo0MjoyNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 rruiahU0uzmlHMYx0LPsK2sfLO1ykYOwIxMnDmqhNRA=


 
RUwNf7u7cokZM50jLi4Jnyui93LLl/Q2Hh8FAE22G0aPdVjR2L8aYA6bRJZfeL17jeONUj/ZnvK5
8ONfE28x3suZdpW9Fzq85+6SMljOnThlFOMdz1CpEgXZNJ8Qeb8svJ5CDSifbtOT4gkgcj2yaH2H
5RaddTdS7vISmiHCoh0zhIxnFbV5K4ytGfCtJnkyrgEdQHSOE4vMztUp8G7/E8kvqM9Pjca1R1oY
lWMzheZ+Yv/BojLm9UX2j8EkFVEFeiLNSPSEYc6KyqDFWEl9RNx22Kmv+/igJSh6+6yEscwwj0CJ
z3hiFg6tp3E4rs9oCWRQNmn5a2V9u/JmljtvjA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODUxMTYzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkRLWDQtVzJNREotV05FRVotMktHNzItMkVERUUtVzNCSEs=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAyMDo0NjozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 lU1JOV7iKt05p6Zdnxig+T1NVirhl2vnImEunWbXGWQ=


 
URWIxqctTDocK73vpvr7O09nl9+CsPRqZ0Kp9izZcigHkKtQQAEwwmaJFDQe8ZewRoWyz17ZHPID
vlakOe0hvR3gLx8b6gSPckTJ1NF8PtTZNPyelB5TcCHGoFshy5cpCeEhaJdItVxu2WgwGWtXho6u
oM+w5avwwvcY26hDKgDVvvXvWQU0anpTk6bry6l3aOEO2+FqjkhFh1/PENFyfAoX/MFq4h9QRcLd
r3etNVIEJNwAYL0oyraljcSIV/aZg4yXWniV9on+hrl2zMWzAnwp09VGpNdsGERJA51r1Jiz51WQ
NgsDHDaNUo6jOAw8vlGtLQQoAr9ZNXZ1S2m/TQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUxMTY0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNjZHR04tQ0dQNVgtNEZOTDEtUVY3OEUtWUM4NzgtQ1hKRUMiLCJkaWdlc3QiOiIxMzE0YTgxOGI4ZDQ3NWI3M2U3YjMzMzQ4ZjM3YTBjNDJjMzEwYjAxMjNhOTViOTBiNDc3ODQ2YjcxMjhkMTZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTRDS0YtM0NYT1MtMko0VU8tRUxWMUYtSkVRRVgtREU0RTU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAyMjozMjozNiswMDAw
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  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     The document was created                                                                                    
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Søren Ravn Jensen"                                                        
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Thorbjørn Dalgas"                                                         
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Anne Glad Wagner"                                                         
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Hans Erik Lindkvist"                                                      
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Martin Høyer-Hansen"                                                      
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Christian Dalmose Pedersen"                                               
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Birgitte Højgaard Roikjer"                                                
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Mette Lindgaard"                                                          
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Tom Christensen"                                                          
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Charlotte Nielsen"                                                        
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Henrik Kolding"                                                           
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Susanne Havning"                                                          
  2021-03-18 20:23:52 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     A signing link was activated for "Peter Holdt"                                                              
  2021-03-18 20:27:14 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Hans Erik Lindkvist" at "hans.erik.lindkvist@postnord.com"             
  2021-03-19 05:22:46 UTC   Hans Erik Lindkvist          5.186.123.31      The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-19 05:22:48 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:48 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:49 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:57 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:58 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:58 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:58 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:58 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:58 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:22:59 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:23:04 UTC   Penneo system                5.186.123.31      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 05:23:40 UTC   Hans Erik Lindkvist          5.186.123.31      The signer signed the document as Bestyrelsesformand                                                        
  2021-03-19 05:27:03 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Anne Glad Wagner" at "anne@anneglad.dk"                                
  2021-03-19 12:30:20 UTC   Anne Glad Wagner             87.49.44.234      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-19 12:30:22 UTC   Anne Glad Wagner             87.49.44.234      The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:41 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:42 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:42 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:42 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:42 UTC   Penneo system                87.49.44.234      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:30:56 UTC   Anne Glad Wagner             87.49.44.234      The signer signed the document as Næstformand                                                               
  2021-03-19 12:39:36 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Henrik Kolding" at "h.kolding123@gmail.com"                            
  2021-03-19 12:39:36 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Mette Lindgaard" at "mette.lindgaard@pwc.com"                          
  2021-03-19 12:39:36 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Birgitte Højgaard Roikjer" at "birgitte.hoejgaard.roikjer@regionh.dk"  
  2021-03-19 12:39:36 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Susanne Havning" at "susanne@havning.dk"                               
  2021-03-19 12:39:36 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Martin Høyer-Hansen" at "mhh@nefo.com"                                 
  2021-03-19 12:39:44 UTC   Henrik Kolding               66.249.81.161     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-19 12:47:58 UTC   Martin Høyer-Hansen          195.215.209.187   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-19 12:48:02 UTC   Martin Høyer-Hansen          104.47.13.254     The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-19 12:48:04 UTC   Martin Høyer-Hansen          195.215.209.187   The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-19 12:48:06 UTC   Penneo system                195.215.209.187   The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 12:48:31 UTC   Martin Høyer-Hansen          195.215.209.187   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-19 14:43:36 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    194.103.189.15    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-19 14:53:07 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    194.103.189.15    The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:16 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:17 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:17 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:17 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:53:17 UTC   Penneo system                194.103.189.15    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 14:55:08 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    194.103.189.15    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-19 15:19:06 UTC   Henrik Kolding               66.249.81.161     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-19 15:25:09 UTC   Henrik Kolding               66.249.81.181     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-19 15:25:13 UTC   Henrik Kolding               5.186.123.116     The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:25:31 UTC   Penneo system                5.186.123.116     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-19 15:27:08 UTC   Henrik Kolding               5.186.123.116     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-20 11:14:27 UTC   Susanne Havning              77.241.128.11     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-20 11:20:08 UTC   Mette Lindgaard              66.249.81.183     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-20 11:20:10 UTC   Mette Lindgaard              83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-20 11:20:11 UTC   Penneo system                83.136.94.4       The document was viewed                                                                                     
  2021-03-20 11:20:36 UTC   Mette Lindgaard              83.136.94.4       The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-21 08:38:03 UTC   Susanne Havning              212.237.135.199   The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-21 08:38:05 UTC   Penneo system                212.237.135.199   The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 08:38:59 UTC   Susanne Havning              212.237.135.199   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-21 08:43:56 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Tom Christensen" at "tom.christensen@julemaerket.dk"                   
  2021-03-21 08:43:56 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Charlotte Nielsen" at "charlotte.nielsen@julemaerket.dk"               
  2021-03-21 08:43:56 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Thorbjørn Dalgas" at "thorbjorn.dalgas@julemaerket.dk"                 
  2021-03-21 08:43:56 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Peter Holdt" at "peter.holdt@julemaerket.dk"                           
  2021-03-21 17:46:17 UTC   Peter Holdt                  87.49.44.178      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-21 17:46:18 UTC   Peter Holdt                  87.49.44.178      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-21 17:46:21 UTC   Peter Holdt                  87.49.44.178      The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:29 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:30 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:30 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:30 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:30 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:30 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:46:31 UTC   Penneo system                87.49.44.178      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-21 17:47:15 UTC   Peter Holdt                  87.49.44.178      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-22 05:06:44 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-22 05:06:50 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-22 05:07:08 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-22 06:08:54 UTC   Bjørn Cassias Ley            217.63.117.38     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 06:09:29 UTC   Søren Ravn Jensen            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 07:52:44 UTC   Mette Grovermann             87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 08:18:36 UTC   Charlotte Nielsen            91.100.16.106     The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-22 08:18:39 UTC   Penneo system                91.100.16.106     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 12:58:29 UTC   Mette Grovermann             87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 13:08:41 UTC   Tom Christensen              104.47.10.254     The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-22 13:08:43 UTC   Tom Christensen              95.154.53.107     The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-22 13:08:45 UTC   Penneo system                95.154.53.107     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 13:09:27 UTC   Tom Christensen              95.154.53.107     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-22 15:48:50 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-22 15:48:52 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:26 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:49:34 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 15:51:28 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-22 16:42:20 UTC   Charlotte Nielsen            87.50.123.234     The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-22 16:42:21 UTC   Penneo system                87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 16:42:50 UTC   Charlotte Nielsen            87.50.123.234     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2021-03-22 16:48:14 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Søren Ravn Jensen" at "soren.ravn.jensen@julemaerket.dk"               
  2021-03-22 17:11:56 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-22 17:11:59 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-22 20:45:59 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-22 20:45:59 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2021-03-22 20:46:06 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:46:14 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 20:47:23 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The signer signed the document as Direktør                                                                  
  2021-03-22 20:54:27 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Christian Dalmose Pedersen" at "cdalmosepedersen@deloitte.dk"          
  2021-03-22 22:32:27 UTC   Christian Dalmose Pedersen   93.161.30.223     The document was viewed by the signer                                                                       
  2021-03-22 22:32:30 UTC   Penneo system                93.161.30.223     The document was viewed                                                                                     
  2021-03-22 22:33:08 UTC   Penneo system                93.161.30.223     The document signing process was completed                                                                  
  2021-03-22 22:33:08 UTC   Christian Dalmose Pedersen   93.161.30.223     The signer signed the document as Revisor                                                                   
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