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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Foreningen World Animal Protection Danmark har til formal at beskytte dyr, blandt andet ved oplys-
ningskampagner og gennemferelse af dyrevaernsprojekter over hele verden i samarbejde med den
internationale afdeling i World Animal Protection (i London) og World Animal Protection partnere i den
gvrige verden. Vi er en anerkendt velgerende organisation, som er officielt godkendt af de danske

skattemyndigheder til at modtage fradragsberettigede gavebidrag og skattefri arvebelgb.

World Animal Protection er globalt en dyrebeskyttelsesorganisation, der har beskyttet dyr mod udnyt-
telse og mishandling i mere end 50 ar. Gennem vores arbejde inspirerer og pavirker vi mennesker,

organisationer og regeringer til at forbedre forholdene for verdens dyr.

Vi beskytter vilde dyr og arbejder for, at de kan leve frit i naturen, hvor de hgrer til. Vi hjselper dyr i
landbruget, hvor millioner af dyr lider under den intensive produktion. Vi redder dyr i katastrofer og
arbejder forebyggende, sa dyrene er beskyttet i fremtidige naturkatastrofer. Og vi viser, at mennesker

og dyr kan leve trygt side om side i lokalsamfund.

Vi er med til at skabe positive forandringer for dyr ved at eksponere dyremishandling og bane vejen for
baeredygtige lgsninger — globalt sével som lokalt. Vi samarbejder med FN og radgiver verdens rege-

ringer om dyrevelfserd, mens vi i mere end 50 lande er involveret i lokalt dyrebeskyttelsesarbejde.

Udviklingen i skonomiske nggletal

| 2016 steg vores indtaegter fra 49 millioner kr. til 50,7 millioner kr. Det er fortsat de mange lgbende
bidrag og gaver fra private, som bidrager suveraent mest til indtaegterne — samlet set 46,8 millioner kr. i
2016. Det er en stigning pa naesten 2 millioner kr. i forhold til aret far. Vi oplevede ogséd en markant
stigning pa naesten 1 million kr. i indtaegterne fra testamentariske gaver i 2016. Desveerre faldt bidrag

fra fonde tilsvarende.

Den gode gkonomi har betydet, at vi i 2016 bade har kunnet anvende flere midler pa vores formal og
samtidig har kunnet styrke vores skonomiske robusthed betydeligt med et arsresultat pa& 2,9 millioner
kr.

Den kontinuerlige og betydelige skonomiske vaekst siden foreningens oprettelse, stiller samtidig starre
krav til gskonomi- og risikostyring. Der har gennem érene vaeret fokus pa lgbende anvendelse af sa
stor en del af de opnaede midler som muligt til det formalsbestemte arbejde, hvorfor de arlige regn-
skabsmaessige overskud har vaeret begraensede. Ved udgangen af 2015 udgjorde egenkapitalen der-
for betydeligt mindre, end det der generelt anbefales for virksomheder af vores forretningsmaessige
storrelse. Det har derfor veeret et konkret ledelsesmaessigt mal for 2016, at konsolidere foreningen
okonomisk, saledes at egenkapitalen ved arets udgang er af en starrelse, som efter ledelsens vurde-

ring er forsvarlig i forhold til foreningens forretningsmaessige drift og forpligtelser. Dette mal er naet
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med en samlet egenkapital pa 5,7 millioner kr ved udgangen af 2016. Dette er meget tilfredsstillende,
idet vi hermed ogsa fremtidssikrer vi vores aktiviteter og organisation i forhold til evt. perioder med

svingende indteegter.

Vi har fastholdt vores administrationsudgifter pa knap 10 % af de samlede indtaegter, hvilket er samme
niveau som i 2015.

Udviklingen i antallet af stetter og felgere

Stigningen i indteegter hasnger i hgj grad sammen med antallet af individuelle bidragsydere, som ved
udgangen af 2016 er steget til 59.259 personer mod 55.479 personer i 2015. Det er en stigning pa 6,8
%, hvilket er seerdeles tilfredsstillende, idet en stor og loyal folkelig opbakning betyder rigtig meget -

dels for vores direkte arbejde og dels for den vaegt, vi kan tale med over for omverdenen.

Ogséa pé den ikke-gkonomiske side, kan vi for 2016 notere en betydelig stigning i interessen og op-
bakningen til vores sag. Her er aktiviteten pa de sociale medier en vigtig indikator, og pa Facebook
havde vi ved udgangen af 2016 over 103.000 falgere, hvilket er en stigning pa 18 % i forhold til 2015.

Vi vurderer derfor, at vores organisatoriske arbejde omkring kendskabet til os og vores image i forbin-
delse med vores navne- og logoskifte i 2014 og efterfglgende "re-branding”, nu for alvor begynder at

beere frugt, hvilket er saerdeles tilfredsstillende.

Forventninger til kommende regnskabsar

Foreningen har evnet at vaekste kontinuerligt siden opstarten i 2001, og har med resultatet for 2016
vist, at der fortsat er et realistisk veekstpotentiale. Foreningens ledelse forventer derfor en fortsat
vazkst i bade indsamlede midler og antal stetter i 2017. Da egenkapitalen nu vurderes at vaere pa et
forretningsmaessigt robust niveau, forventes det ogsa, at der i 2017 kan anvendes en gget andel af de

indsamlede midler direkte til de formalsbestemte aktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der vil kunne pavirke foreningens

finansielle stilling eller planlagte aktivitetsniveau.



LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for World Animal Protection

Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 8. marts 2017

Direkti

Gitte Buchhave

Bestyre
Michéael C- ann Pe }%OMD Sos Egelind
(fornyand)

B Y

F[frnille Sams Steve Mclvor



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til medlemmerne i World Animal Protection Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for World Animal Protection Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
heengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-

vis er tilstrezkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere World Animal Protection
Danmark evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere World Animal Protection Danmark, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om &arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-

formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
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med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne treaeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0g
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrezkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-

kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmzessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lazngere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. marts 2017

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

CVR-nr. 3946 31 13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse A-virksomheder samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-

ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregaende ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Om den anvendte regnskabspraksis kan i gvrigt oplyses falgende:

RESULTATOPG@RELSEN

Indtegter

Medlemskontingenter vedrgrer primaert dette ars kontingenter fra medlemmer.

Donationer, indsamlinger og bidrag i @vrigt til foreningens arbejde vedrarer de i aret modtagne bidrag.
Arv og fonde vedrerer de i aret modtagne bidrag.

Tips/lotto vedrarer foreningens andel af tips/lottomidler for aret.

Bladpuljen vedrerer tilskud som foreningen har modtaget i aret.

Kompensation moms vedrerer beleb som foreningen har modtaget i aret.

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter.

Udgifter
Projekter, oplysning og kampagner vedrerer primaert internationalt dyrebeskyttelsesarbejde, politisk
lobbyisme og oplysningskampagner.

Udgifter til indtaegtsgivende aktiviteter vedrarer primaert direct mails, udgifter til marketingbureauer,

telemarketing og online banner-reklamer.

Administrationsudgifter omfatter husleje, kontorudgifter, forsikringer og kontingenter, PBS-gebyrer,

advokat, revisor samt gager m.v..

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontanter og bankindestaender.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Egenkapital er disponibel kapital, der bestar af overfarte regnskabsmaessige resultater fra tidligere ar.

Galdsforpligtelser

Geeld males til den nominelle restgeeld pa balancedagen.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Donationer, indsamlinger og kontingenter m.v.
Arv

Fonde

Tilskud Tips- og Lottomidler, driftstilskud
Tilskud Tips- og Lottomidler, konkrete formal
Tilskud Bladpuljen

Kompensation moms

Renteindtaagt m.v.

INDTAGTERI ALT

Projekter, oplysning og kampagner
Nyhedsblade m.v.

Udgifter til indteagtsgivende aktiviteter
Administrationsudgifter

UDGIFTER | ALT

ARETS RESULTAT
Resultatdisponering

Overfort tidligere ar
Arets resultat

Foreslas anvendt saledes
Overfart til nyt ar

11

2016

46.832.197
1.477.318
335.000
673.641
23.943

0
1.373.337
994
50.716.430

34.256.583
651.615
7.960.869
4.902.303
47.771.370

2.945.060

2.726.130

2.945.060
5.671.190

5.671.190
5.671.190

2015

44.922.531
480.000
1.159.797
700.287

0

133.974
1.592.029
441
48.989.059

33.894.147
744.624
8.997.815
4.813.604
48.450.190

538.869

2.187.261

538.869
2.726.130

2.726.130
2.726.130



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre tilgodehavender
Depositum, husleje
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

AKTIVER I ALT

PASSIVER

EGENKAPITAL
Overfart resultat
EGENKAPITAL | ALT

GZALD
Kreditorer

Skyldige omkostninger, feriepenge m.v.

Periodeafgraansningsposter (tilskud)
GAELD IALT

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser

12

2016

488.870
315.850

46.504
851.224

6.958.986

7.810.210

5.671.190
5.671.190

629.726
1.465.608
43.686
2.139.020

7.810.210

2015

366.126
308.972

80.009
755.107

3.287.589

4.042.696

2.726.130
2.726.130

273.676
1.022.885
20.005
1.316.566

4.042.696



NOTER

1 KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER
World Animal Protection Danmark har indgaet falgende kontrakter:

Huslejekontrakt, uopsigeligt indtil 30. oktober 2017 526.000
Kopimaskine, aftale frem til 30. september 2017 44.000
Internetforbindelse, aftale frem til 31. juli 2019 38.750
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NOTER, HVORTIL DER IKKE HENVISES | ARSRAPPORTEN

Indsamlingsregnskab vedrgrende indsamling af midler til gavn for World Animal Protection Danmark.

Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med Indsamlingsloven og
bekendtgerelse nr. 820 af 27. juni 2014.

Indsamlingsformal

Opfyldelse af foreningens formalsparagraf. Oplysning, kampagne og projektarbejde,
der skal skabe bedre vilkar for dyr over hele verden.

Beskrivelse af Indsamlingsaktiviteten:

Foreningens indsamlingsaktivitet er foregaet lebende, og er sket pa hjemmesiden
www.worldanimalprotection.dk, via internettet, TV-annoncering, printannoncer og
SMS. Aktiviteterne har séledes vaeret landsdaekkende i deres natur. Foreningen har
ikke ansagt om afholdelse af hus-indsamling i 2016.

Foreningen har generelt haft fokus pa udviklingen i udgifterne til fundraising i 2016,
hvilket ogsa afspejler sig i indsamlingsregnskabet, hvor der er anvendt faerre midler
til annoncering end i 2015. Indsamlings-indteagten er faldet til 936.256 kr; men
overskudsgraden er til gengzeld steget fra 82 % i 2015 til 88 % i 2016, hvilket er
seerdeles tilfredsstillende. Omkostningerne til administrative formal bestar af udgiften
til det obligatoriske arsgebyr til Indsamlingsnaevnet, samt revisionsudgiften til szerskilt
revidering af indsamlingsregnskabet.

J.nr. 15-921-00097

Resultatet af den gennemferte indsamling er falgende: 2016
Indsamlede midler 1.079.894
Omkostninger til annoncering -135.538
Omkostninger til administrative formal -8.100
Resultat 936.256
Arets resultat (overskudsgrad) 87%
Der anvendes saledes: 936.256

Overfart til oplysning omkring dyrevelfeerdsproblemer og skonomisk
stotte til projekter og kampagner, der skal skabe bedre vilkar for dyr over hele verden.

2223 bj/gj
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